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pequena de las asociaciones mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda, a pesar
de su larga trayectoria y experiencia. Por su concentracion geografica, estructura de
capital social, y restricciones de reparto de excedentes, tiene dificultad de levantar
soporte de los socios, expandir sus negocios y beneficiarse de economias de escala. La
gestion de captacion de 2016, para ganar participacion de mercado, encarece sus
costos y afecta su rentabilidad y solvencia.

Impacto por contraccion sistémica de la liquidez: El riesgo de liquidez se profundiza
por el entorno econémico del pais, y reducida disponibilidad de fuentes alternas. La
cobertura de activos liquidos a pasivos de corto plazo se contrae, y Mutualista Ambato
reporta posiciones de liquidez en riesgo en el tercer trimestre de 2016. El descalce
estructural de plazos deriva en bandas acumuladas de liquidez negativas sucesivas en el
corto plazo, que compensa a mas de 360 dias, con cartera de largo plazo. El fondeo a
través de depositos a plazos se restringe, y la capacidad de ahorro del publico baja,
aumentando la volatilidad y concentracion, que presionan la liquidez estructural. EL
aumento de activos liquidos a través de inversiones de corto plazo y fondos disponibles,
limita la generacion de activos productivos, colocacion mas rentable en cartera y en
proyectos inmobiliarios, e inversion en tecnologia para control de riesgo integral,
principalmente de origen crediticio y operativo.

Presion en los resultados y menores niveles de eficiencia: El mayor costo de
captacion contrae al margen bruto financiero, que sumado a la ausencia de ingresos del
negocio inmobiliario, derivan en un margen operacional antes de provisiones negativo
de enero a septiembre-2016. El desempeno operativo revela mayor carga de gastos
operacionales para generar ingresos operativos netos, respecto de igual periodo del ano
anterior, aun sin considerar provisiones. La contraccion del gasto de provisiones origina
baja cobertura de cartera en riesgo, y evidencia su débil capacidad financiera para
constituir provisiones adicionales ante riesgos imprevistos. Aunque triplica los ingresos
extraordinarios por recuperacion de activos castigados, no logra cubrir el margen
operacional neto negativo, y reconoce pérdidas los tres trimestres consecutivos de 2016.

El sistema de mutualistas también registra pérdidas operativas consecutivas el 2016, y
su eficiencia financiera soporta mayor carga porcentual de gastos operacionales que la
Mutualista Ambato. El entorno actual es un reto para el sistema, que debe optar por
iniciativas que apoyen su eficiencia, dentro de un nicho competitivo y sensible a
reformas del marco regulatorio. Mutualista Ambato tuvo utilidad de 2012 a 2015,
apoyada en la gestion de intermediacion financiera, pero baja rentabilidad respecto a
su activo y patrimonio. La situacion financiera de 2016 y proyeccion futura, es sensible
a eventos externos, a una estructura rigida de gastos de operacion, y al deterioro de
cartera. Las ventas de unidades inmobiliarias apoyarian a la generacion de ingresos, y a
revertir pérdidas, de concretarse antes del cierre del ejercicio economico de 2016.

Deterioro de la calidad de cartera. La generacion de cartera productiva se desacelera,
por la acumulacion de activos liquidos menos rentables, y la caida de la demanda
crediticia. El entorno econémico no solo restringe su crecimiento, sino que promueve el
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deterioro de la capacidad de pago de los deudores, impulsando la cartera en riesgo y
aquella calificada en CDE. La morosidad se presiona principalmente por microcrédito y
consumo, que si bien se instrumentan con tasas de interés altas, reflejan mayor
velocidad de deterioro. Este parametro se considera para calificar riesgo crediticio y
determinar provisiones requeridas. La falta de flexibilidad financiera y capacidad para
constituir provisiones, originan la presencia de riesgo al descubierto, por la baja
cobertura de provisiones para cartera en riesgo de 48.7%, que decrece 29.7 puntos
porcentuales anuales a septiembre-2016. El tamano de la cartera, le torna sensible a la
Mutualista Ambato, al comportamiento del sujeto de crédito, desempleo, actividad del
cliente, y a la concentracion por zona geografica, sector econémico y eventos externos.

Soporte Patrimonial presionado. Los indicadores de suficiencia de capital y solvencia
en las mutualistas dependen de la obtencién de utilidades y preservacion de reservas,
porque tienen menor acceso al soporte de los socios en situaciones emergentes. El
indicador de capital libre en proporcion a los activos productivos y fondos disponibles
de Mutualista Ambato es negativo en -15.8% a septiembre-2016, frente a -2.9%
registrado en diciembre-2015; pero similar a la media del sistema de -15.7%. A futuro
se puede esperar ajustes adicionales en los indicadores de capitalizacion relacionados
al capital libre, por el incremento de activos improductivos, y menor capacidad de
constituir provisiones. El patrimonio técnico podria mantener su tendencia decreciente,
por la combinacion de los negocios de intermediacion e inmobiliario, que implican la
tenencia de bienes inmuebles de lenta rotacion, que se financian a largo plazo, y que
no son productivos hasta su venta.

Perspectiva de la Calificacion: La perspectiva de calificacion de Mutualista Ambato se
mantiene estable por el momento, considerando el comportamiento del sistema en
general. Esta tendencia podria ser negativa si los resultados siguen deteriorandose, y si
la exposicion a riesgo de liquidez y crediticio siguen ampliandose en relacion a los pares.

Calificacion local: La calificacion otorgada pertenece a una escala local, la cual indica
el riesgo de crédito relativo dentro del mercado ecuatoriano, y por lo tanto no
incorpora el riesgo de convertibilidad y transferencia. La calificacion incorpora los
riesgos del entorno economico y riesgo sistémico que podrian afectar positiva o
negativamente el riesgo crediticio de las instituciones del sistema.
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Hechos Relevantes de Mutualista Ambato

Cambio de é6rgano de control y legislacidon: El
Codigo Monetario y Financiero dispone que las
asociaciones mutualistas de ahorro y crédito para
la vivienda se sometan a la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria, y a las disposiciones
que rigen a cooperativas de ahorro y crédito, y se
someten al control de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria. Desde su publicacion
en septiembre-2014, Mutualista Ambato sigue bajo
control de la Superintendencia de Bancos, estando
pendiente la reglamentacion para su transferencia
al nuevo ente regulador a septiembre-2016.

Reformas Fideicomiso Fondo de Liquidez: Los
derechos fiduciarios del Fideicomiso Fondo de
Liquidez del Sector Popular y Solidario se reclasifican
desde diciembre-2015, en 70% del aporte individual,
como inversiones temporales, para uso exclusivo en
operaciones activas de cada institucion; y el 30%
restante, se usara como fondo cooperativo, aunque
100% del aporte sirva de garantia de las operaciones
activas que el Fondo de Liquidez conceda. Con base
a disposiciones de la JPRMF y SB, Mutualista Ambato
registra USD 796M como inversion mantenida hasta el
vencimiento del Estado, de 91 a 180 dias, cuyo saldo
se contrae en USD 131M de enero a septiembre-2016.

Calculo de liquidez interna: El 24 de noviembre de
2016, mediante Resolucion No. 303-2016-M, la JPRMF
resuelve excluir al Fondo de Liquidez para el calculo
de Coeficiente de Liquidez Doméstica. El Fondo
estara contabilizado dentro de la liquidez externa.

Aspectos Evaluados en la Calificacion

La calificacion asignada refleja los factores
crediticios especificos de la institucion y la opinion
de la calificadora con respecto a la posibilidad de
recibir soporte externo en caso de requerirlo. El
marco de la calificacion considera los siguientes
factores claves: Ambiente operativo, Perfil de la
institucion, Administracion, Apetito de riesgo y el
Perfil financiero.

Entorno Econémico y Riesgo Sistémico

La economia ecuatoriana se caracteriza por tener
una estructura concentrada en ingresos y poca
flexibilidad de fondeo. La dependencia en pocos
productos para el desarrollo de la economia vy la
falta de un fondo de estabilizacién para épocas de
crisis, generan mayor incertidumbre en cuanto a la
liquidez de la economia, la cual influye
directamente en el desarrollo del sistema financiero,
de la industria, y del comercio en general. Por otra
parte, el bajo incentivo a la inversion extranjera
directa (IED) y la estructura concentrada de la

Instituciones Financieras

balanza comercial, representan retos para un pais
dolarizado, limitando el crecimiento de la oferta
monetaria y por ende de la economia.

A partir del ano 2015, se profundizan los problemas
para el pais con la baja del precio del petrdleo y la
fuerte revalorizacion del dolar que afecto la
competitividad de los productos ecuatorianos de
exportacion. La vulnerabilidad de la economia se
evidenci6 en un entorno operativo de menor liquidez
gue entre otras cosas resulto en la contraccion del
crédito doméstico, en cargas adicionales para el
sector productivo, en menores inversiones del sector
publico y en retrasos a los proveedores del gobierno.
Se estima que los ingresos del Gobierno se redujeron
a cerca del 33% del PIB en 2015.

La consecuencia natural de lo dicho fue la
desaceleracion de la economia, que segin datos del
BCE obtuvo un crecimiento del PIB del 0.2% en el
2015 y para el 2016 se espera una contraccion de -
1.7%, un crecimiento negativo por primera vez en 17
anos. Las proyecciones del FMI para el 2016 son de -
2.3%, del Banco Mundial -4%(jun/2016) y de CEPAL
de -2.5% (jul/2016).

Segln algunos analistas, el comportamiento de la
economia podria mostrar signos de pequena
convalecencia en el 2017, si el precio del petréleo
mantiene la tendencia modesta y gradual a
recuperarse, Yy si el gobierno consigue el
financiamiento esperado. De todos modos, la
profundidad y el largo de la recesiéon dependeran de
la habilidad para obtener financiamiento, tema que
podria verse complicado con el cambio de gobierno.
Fitch Ratings considera que la economia ecuatoriana
tendria una contraccion mayor al 2% en el 2016, y
que, a partir del 2019, podria alcanzar crecimientos
menores al 2%. La estimacion del FMI es que el PIB
del Ecuador tendrd decrecimiento por 5 afos
seguidos, es decir de 2016 a 2020 y que solamente
en el 2021 alcanzara un crecimiento del 1.5%.

La politica econdmica del Gobierno se ha sustentado
en gasto publico, el cual desde el 2008 se ha
incrementado de forma importante, y el cual fue
alimentado sin problema mientras los precios del
petroleo estuvieron altos. Las nuevas circunstancias
le exigieron al gobierno ajustar su presupuesto, pero
lo hizo reduciendo las inversiones mientras que el
gasto corriente sigue en aumento, financiado por
préstamos externos principalmente pero también por
recursos captados localmente de las entidades de
seguridad social, BCE y de ajustes tributarios al
sector privado.

El gobierno ha logrado recuperar su acceso a fuentes
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de financiamiento externo como son el FMI y el
mercado de “bonos globales”. Analistas econdmicos
han mostrado su preocupacion por los niveles de
endeudamiento alcanzados y la necesidad de reducir
el gasto corriente, lo cual es poco probable por
considerarse impopular e inconveniente frente a las
elecciones del 2017.

Lo mas probable es que mientras encuentre fuentes
de financiamiento, aunque fueran costosas el
gobierno actual se seguiria endeudando, postergando
los problemas del pago de la deuda y el riesgo de

refinanciamiento para las proximas administraciones.

Es importante notar que Ecuador se vuelve cada vez
mas dependiente del financiamiento externo para
cubrir sus necesidades de cuenta corriente y las
amortizaciones de deuda. En octubre, mediante
decreto ejecutivo, se restringid la definicion de lo
que constituye deuda publica, excluyendo del
calculo la deuda con el IESS y entidades financieras
del Estado. Esto significo una reduccion de la
relacion deuda a PIB hasta 25.7% de un indicador
cercano al 40%.

Por otro lado, la inseguridad politica, tributaria y
legal han desincentivado las inversiones del sector
privado el cual también se ha visto afectado por la
disminucion de la demanda en la mayor parte de los
sectores economicos principalmente en el sector de
la construccion y en el de manufactura, sectores
especialmente sensibles a la situacion del entorno
macroeconoémico.

Se prevé una caida de al menos el 5.4% en la
demanda interna para el 2016, demanda que engloba
el consumo de los hogares, consumo del gobierno e
inversion. De acuerdo con los datos publicados por el
INEC, la inflacion anual a agosto-2016, es la mas
baja desde que se implementé la dolarizacion
(comparando los mismos periodos) lo cual refleja la
baja del consumo.

El comportamiento del consumo es el resultado de
los ajustes que debieron hacerse tanto en el sector
publico como en el sector privado, y se relaciona con
la reduccion de la capacidad adquisitiva de la
poblacion que se ha visto perjudicada por el
desempleo o el empleo inadecuado.

Las elecciones presidenciales vy legislativas
programadas para febrero de 2017, anaden
incertidumbre al entorno operativo ecuatoriano. La
gobernabilidad del pais podria representar un reto
para la administracion entrante si no se logra
consolidar posiciones mayoritarias en el congreso.

Marco Regulatorio y Riesgo Sistémico

Durante el ultimo trimestre del 2015 y el primer
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semestre de 2016 las principales estrategias de los
bancos privados se enfocaron en resguardar su
liquidez tomando en cuenta la importante reduccion
de depositos, que como consecuencia de la situacion
macroecondmica tuvo lugar en el sistema financiero.
En este sentido los bancos limitaron la concesion de
nuevos créditos e incluso la renovacion de aquellos
que vencian. Mientras los indicadores de liquidez se
fortalecieron con una mayor porcion de activos
liquidos en los balances, la rentabilidad se contrajo
por las menores colocaciones en activos productivos.

Asi mismo, a partir de la segunda mitad del 2015, el
debilitamiento de la capacidad de pago de la
poblacion ecuatoriana se reflejé en las tendencias
crecientes de la morosidad de la cartera. El
comportamiento de la cartera ejercido presion
adicional en los resultados del sistema, tanto porque
los activos productivos pasan a ser improductivos,
como por la necesidad de mayor gasto de provisiones
para cubrir los deterioros. Se debe mencionar que el
impacto del terremoto ocurrido el 16 de abril, no es
sustancial en la calidad de cartera del sistema de
bancos privados, tomando en cuenta la baja
penetracion en las areas afectadas.

El segundo semestre de 2016 marca un cambio en la
estrategia de los bancos privados, ya que a partir de
junio-2016, los depdsitos del sistema dejaron de
decrecer (anualmente). Este comportamiento esta
directamente influenciado por un importante ingreso
de dolares a la economia a través de los desembolsos
recibidos por el Gobierno. En lo que va del 2016, el
Gobierno ha recibido cerca de USD 6,484MM de
acreedores internacionales, de los cuales la mayoria
fueron recibidos en el segundo semestre.

Los desembolsos del aio se obtuvieron de acuerdo al
siguiente detalle: USD 970MM por facilidad petrolera
a 5 anos con un consorcio de bancos chinos (primer
trimestre), en junio desembolso de USD 1,500MM del
Banco de Desarrollo de China, atado a la
compraventa de crudo con Petrochina hasta el 2024,
y tres emisiones de bonos en el mercado
internacional por USD 2,750MM. Las emisiones fueron
en julio y septiembre por USD 1,000MM cada una y
otra en diciembre por USD 750MM. En septiembre el
FMI aprobo el desembolso de USD 364MM para
satisfacer necesidades urgentes de balanza de pagos
ocasionadas por el terremoto de abril. En diciembre
también se firmaron dos nuevas preventas petroleras.
Una con la empresa PTT de Tailandia por USD 600MM
y otra por USD 300MM con OTI de Oman. Ademas, el
BCE facilit6 un monto importante de fondos al
Estado, el cual no es considerado deuda. Desde
enero a diciembre, las operaciones de inyeccion de
liquidez a través de compras de titulos del Ministerio
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de Finanzas sumaron USD 2,959MM, aumentando el
saldo hasta USD 4,267MM.

Esta inyeccion de liquidez a la economia ha
permitido un desempeiio mas estable en los
depositos del sistema y una mayor capacidad de los
bancos para otorgar créditos. A sep-2016 el sistema
muestra una sélida posicion de liquidez de 40.2%
medida por los Activos Liquidos / Pasivos de corto
plazo, representando un importante incremento
frente al 29.6% mostrado el mismo periodo del aho
anterior. Esta situacion ha permitido a los bancos
buscar un mayor crecimiento de cartera en el
segundo semestre de 2016 y recuperar los afectados
indicadores de rentabilidad. Sin embargo, la
originacion de cartera en el entorno operativo actual
conlleva varios retos tanto por el lado de la demanda
del crédito en todos los segmentos como por su
calidad.

La economia se estimulara dependiendo del flujo de
los desembolsos externos, los cuales podrian verse
amenazados por el nivel de deuda del pais, por el
riesgo soberano del Ecuador y por las circunstancias
electorales. Por el momento la demanda de crédito
se ha contraido y la calidad de la cartera continla
presionada.

En adelante, los resultados se veran afectados por
los requerimientos de provisiones y en la medida en
que las politicas y estrategias prefieran mantener las
coberturas de los activos de riesgo. La capacidad de
las instituciones para generar recursos que permitan
mantener coberturas saludables y capital interno
sera un reto en el futuro, considerando los desafios
de crecimiento y calidad del activo en las
circunstancias macroeconémicas actuales.

Bajo este escenario y aunque el sector bancario
sigue siendo saludable a pesar de los retos, la
perspectiva del sistema financiero en general se
mantiene negativa ya que su flexibilidad financiera
se ve amenazada en el corto y mediano plazo. Habra
que evaluar la capacidad de cada institucion para
enfrentar los retos sistémicos y su flexibilidad para
adecuarse a las nuevas circunstancias. En sep-2016
frente al mismo periodo del afo anterior, el nUmero
de bancos privados con Margen Operacional Neto
(MON) negativo, aumentd de seis a diez, el nimero
de bancos privados con morosidad mayor a dos
digitos aumento de dos a cuatro y el nimero de
bancos privados con cobertura de provisiones a
cartera en riesgo menor a una vez se redujo de diez
a nueve.

Las mayores preocupaciones para el futuro son la
sostenibilidad de los niveles de liquidez actual, la
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capacidad de las instituciones para generar
rentabilidad y capital interno, y la limitada
capacidad del BCE de cubrir las reservas bancarias.

Perfil de la Institucién

Posicionamiento e imagen: Mutualista Ambato
se constituye en julio-1962, esta autorizada a operar
desde abril-1963 en Ambato y poblaciones aledanas.
Esta regulada por el Codigo Organico Monetario y
Financiero de septiembre-2014 a la fecha, por la Ley
General de Instituciones del Sistema Financiero de
mayo- 1994 a agosto-2014, y con anterioridad por la
Ley del Banco Ecuatoriano de Vivienda y Mutualistas.

Es la mas pequeha del sistema, conformado de 4
asociaciones mutualistas de ahorro y crédito para la
vivienda. A septiembre-2016 participa en 2.68% del
activo, 2.69% del pasivo, 2.64% del patrimonio, y es
la segunda del sistema en resultados. Mutualista
Pichincha participa con 75% del activo a esa fecha,
cuyo desempefo influye en todos los indicadores del
sistema.

COMPOSICION DEL ACTIVO POR ENTIDAD

SISTEMA DE MUTUALISTAS

OTROS ACTIVOS

PROPIEDADES Y EQUIPO

BIENES REALIZABLES, ADJUD POR PAGO

CUENTAS POR COBRAR

CARTERA DE CREDITOS

INVERSIONES

FONDOS DISPONIBLES

0% 10% 20% 30% 0% 0% 60% 70% 0% 0% 100%

HPICHINCHA 4 AZUAY @ AMBATO i IMBABURA

Fuente: Boletin Estadistico Superintendencia Bancos - Sep-2016

La ventaja competitiva de Mutualista Ambato es su
buena imagen en la zona geografica de influencia, y
la oferta de financiamiento y servicios a clientes y
socios estables, que apoyan su gestion financiera.
También esta exonerada de los tributos fiscales y
municipales, por los actos y contratos que celebren
en relacion a proyectos de vivienda de interés social
en el pais. Los inmuebles que adquieran financiados
con crédito hipotecario, estan sujetos a las normas
generales sobre patrimonio familiar.

El pequeno tamano del mercado autorizado para la
operacion de mutualistas y cooperativas de ahorro y
crédito, en zonas preestablecidas, donde algunas son
menos reguladas que aquellas sujetas a supervision,
genera alta competencia. Esto limita su expansion, y
presiona a diversificar productos, y desarrollar
sistemas informaticos para prestar servicios en linea.
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Modelo de negocios: Con base a la legislacion
de constitucion, Mutualista Ambato se enfoca a dos
lineas de negocio, la de intermediacion financiera y
la inmobiliaria. Desde su origen financia vivienda a
través de crédito inmobiliario de largo plazo, con
garantia hipotecaria. Sin embargo a septiembre-2016,

cartera incluye microcrédito 36.2%, inmobiliario
32.9%, y consumo 30.9%. Esta integra los segmentos
de consumo y microempresa en los Gltimos 5 afos, y
microcrédito pasa a tener mayor participacion
dentro de su cartera. Esta composicion difiere del
sistema, que sigue priorizando al sector inmobiliario.

Las operaciones se concentran en la provincia de
Tungurahua, donde coloca 96% de los créditos. El
financiamiento se direcciona a personas naturales
bajo relacion de dependencia 26.3%, y a actividades
de venta, mantenimiento, reparacion automotriz 18%,
extraccion de carbon y otros 13.4%, hoteles y
restaurantes 7%, agricultura 6.9%, entre otros. El
financiamiento en vivienda promedio es USD 30M por
operacion, mientras que en consumo directo es USD
10M, microcrédito de acumulacion simple USD 5.6M y
de acumulacion ampliada USD 13.6M. El mayor flujo
de intereses genera microcrédito desde 2014.

Esta autorizada a captar de sus socios depositos de
ahorro y de plazos, dentro de los cuales constan
personas haturales y cooperativas que mantienen
certificados de deposito, quienes estan protegidos
por el seguro de depositos en los cupos aplicables a
entidades de economia popular y solidaria. El fondeo
proviene en 55% de depdsitos a plazo, 20% de ahorros,
entre otros pasivos. Las obligaciones financieras se
adeudan a entidades del sector publico, sin que la
Mutualista Ambato reporte emisiones en el mercado
de valores, ni derivados. Esta puede acceder a
préstamos del Fondo de Liquidez de Economia
Popular y Solidaria en caso emergente.

Mutualista Ambato genera rentabilidad negativa de
enero a septiembre-2016, al igual que tres de las
cuatro asociaciones mutualistas de ahorro y crédito
para la vivienda. El sistema registra un margen
operacional neto negativo historico y consecutivo,
excepto Mutualista Azuay. El MON negativo mas alto
se da a septiembre-2016, donde Mutualista Ambato
participa apenas en 1%.

Estructura Accionaria y Grupo: Mutualista
Ambato no conforma grupo financiero, al no invertir
en acciones de empresas subsidiarias o afiliadas.
Tampoco tiene sucursales desde su constitucion, con
las cuales consolide informacion financiera, porque
opera desde una sola oficina. La mutualista se
somete a indices de solvencia y prudencia financiera,
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segln regulaciones de la JPRMF, y normativa de la
SEPS; aunque sigue controlada por la SB. Esto podria
generar conflicto de intereses en el ambito de la
supervision y normativa aplicable.

El capital social se respalda en certificados de
aportacion, que representan la participacion de
4.505 socios. Las mutualistas establecen categorias
para sus asociados, no distribuyen excedentes, ni
tienen derecho al reintegro de sus aportes. El capital
social esta constituido por las cuotas de admision de
sus asociados, cuyo caracter es de no reembolsable,
y por los excedentes del ejercicio econdomico. Desde
2011 se viabilizan los aportes voluntarios de socios al
capital, y en caso de bienes inmuebles obtenidos
mediante donacion, no podran ser objeto de reparto
en un proceso de disolucion, y se mantendran con el
fin social materia de la donacion.

El capital social minimo de las mutualistas es
variable e ilimitado; y su patrimonio, integrado por
capital social, reserva legal irrepartible, y otras
reservas estatutarias, no puede ser inferior a USD
1.800M desde septiembre-2014. Mutualista Ambato
registra capital social de USD 537M, y patrimonio de
USD 1.964M a septiembre-2016. La Junta General de
Asociados no puede restringir el ingreso de nuevos
socios a la mutualista, una vez alcanzado el capital
minimo exigible para su constitucion, por su
caracteristica de variable e ilimitado.

Las mutualistas deben cumplir las normas de
solvencia patrimonial y limites de crédito, segln el
Codigo Organico Monetario y Financiero. De las
reservas por USD 1.552M a septiembre-2016, la
reserva legal irrepartible representa USD 1.548M.
Esta contribuye a aumentar el capital social, o a
solventar las contingencias patrimoniales. Los socios
son responsables por el patrimonio de la mutualista,
hasta el porcentaje de sus aportaciones.

Gobierno Corporativo

Segln el Cddigo Organico Monetario Financiero y Ley
de Economia Popular y Solidaria, el Gobierno de
Mutualista Ambato se conforma de la Junta General
de Asociados, se integra de todos los socios que
tienen una cuenta de ahorros y cumplen requisitos
legales, quienes aplican un sistema de elecciones
universales para ser representados, por votacion
secreta. La administracion la ejecuta el
representante legal, y la vigilancia los auditores
interno y externo. La Junta General de Asociados
designa a los vocales del Directorio y representante
legal, quienes se someten a calificacion de idoneidad
de la Superintendencia de Bancos. La supervision la
sigue ejerciendo ese organo de control, pero a futuro
asumiria la Superintendencia de Economia Popular y
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Solidaria.

Las actividades y operaciones se rigen por las
disposiciones de dicho Cddigo, y en lo no regulado
especificamente, aplicaria las regulaciones de las
cooperativas de ahorro y crédito. La estabilidad de
los directivos, permitira ejecutar las estrategias de
largo plazo, y obtener sinergias entre el Directorio y
los ejecutivos. Mutualista Ambato no publica los
indices de Gobierno Corporativo en su pagina WEB,
pero de la informacion se desprende que la plana
ejecutiva actual ha tenido relativa estabilidad el
Ultimo afo, a diferencia de la situacion historica.

El auditor interno es nombrado por los directivos, a
quienes reporta los resultados de sus examenes
periodicos, cuya gestion esta regulada por la SB. La
seleccion de auditores externos recae en una firma
independiente, que participa 4 anos consecutivos,
que por mandato legal la Mutualista Ambato debe
cambiar cada 5 afnos. La opinion de la auditora
externa revela transparencia en el contenido de los
balances e informacion financiera complementaria.

Evaluacion de la Administracion:

El Directorio es la maxima instancia administrativa
segln consta en el estatuto de Mutualista Ambato.
Este se integra de 5 vocales principales calificados
por la SB desde septiembre-2013, excepto un vocal
que pasa de suplente a principal en julio-2016, y 3
vocales suplentes. A septiembre-2016 esta pendiente
de designar a 2 vocales suplentes, y calificar a 4
vocales suplentes, de los cuales 2 nominados no han
presentado la documentacion para el efecto.

El representante legal ingeniero Edison Narvaez esta
calificado por la Superintendencia de Bancos desde
marzo-2012. La estructura administrativa incluye un
gerente subrogante ingeniero Adrian Lozada; y en
sesion de Directorio de julio-2016, se designa al

segundo gerente subrogante doctor Fernando Portero.

La plana ejecutiva se ha fortalecido con estabilidad,
politicas y directrices orientadas al buen desempefio
financiero y metas operativas de Mutualista Ambato.
Los cambios son paulatinos en un entorno
competitivo, sin lograr todavia resultados positivos a
septiembre-2016.

Mutualista Ambato tampoco publica los indices
administrativos, pero la alta rotacién de personal
historica impacté negativamente en el desempeio,
desarrollo institucional, posicion financiera vy
participacion de mercado. La némina se mantiene
estable el Gltimo afo, y la administracion promueve
una cultura de riesgo, ajusta procesos internos, y
desarrolla herramientas tecnologicas para fines de

Instituciones Financieras

control. También realiza inversion importante en el
negocio inmobiliario, que generd utilidad en ventas
durante 2015, y proyecta hacerlo para 2016.

El organigrama incluye a los Comités regulados,
especializados en la administracion integral de riesgo,
auditoria, calificacion de activos, prevencion lavado
de activos, entre otros. Las unidades gerenciales
estan a cargo de “Control de gestion” y “Negocios”;
y las subgerencias de sistemas y tecnologia, legal,
administracion integral de riesgos, cumplimiento y
auditoria interna. El personal se integra de 28
funcionarios: 11 operativos, 5 administrativos, 2 de
riesgos y 10 de ventas.

Objetivos estratégicos: Mutualista Ambato
enuncia como objetivos estratégicos a largo plazo:
afianzar la estructura financiera para tener un
crecimiento sostenido, fidelizar a socios y clientes,
efectuar la administracion y gestion de procesos con
base a riesgos y normas de calidad, y administrar el
talento humano basado en competencias.

En la parte operativa, espera aumentar la colocacion
crediticia con base al fondeo externo de CONAFIPS,
una recuperacion proyectada de USD 1.671M en
capital y USD 1.022M en intereses; y una reinversion
de USD 1.619M en microcrédito y USD 1.022M en
crédito inmobiliario. En bienes realizables concluira
el proyecto Manuelita Saenz, con presupuesto de
inversion de USD 3.346M, tramite de propiedad
horizontal, y arrancara con preventas desde agosto-
2016, con la expectativa de tener utilidad del 18%.

La rentabilidad mejorarda apoyada en las utilidades
generadas por las ventas de unidades de vivienda,
locales comerciales, entre otros, principalmente 25%
del conjunto habitacional Manuelita Saenz, vy
departamento Guiragchuros. El gasto operacional se
reducira, dado un margen operacional insuficiente
para afrontarlo, y una carga de gastos de personal
pesada para el negocio generado, aunque reconoce
la presion del requerimiento de provisiones.

Por la desaceleracion econdmica, la intermediacion
financiera presenta deterioro en la calidad del activo,
a nivel de todo el sistema financiero. Los créditos de
consumo y microcrédito no permiten un crecimiento
constante a niveles que cubran sus gastos. El ingreso
financiero no crece, y dificulta generar rentabilidad.
La gestion inmobiliaria espera dinamizar el negocio,
mediante venta rentable de unidades inmobiliarias, e
intereses por financiar al menos 50% de las ventas.

Mutualista Ambato culmina la construccion de una
nueva propuesta habitacional Manuelita Saenz, que
es un edificio inteligente equipado con tecnologia
domotica, ubicado en un sitio de proyeccion
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comercial. El 2016 arrancara la comercializacion de
este proyecto, que promociona desde agosto-2016.
A continuacion desarrollara el Proyecto Macasto,
para el cual adquirio un terreno.

Por otra parte, tiene varios objetivos especificos,
como la mejor utilizacion de recursos propios,
fortalecer la fuerza comercial, y revisar la
metodologia crediticia. Para fidelizar a los socios,
implementara politicas diferenciadas entre socios y

clientes, y gestionara de mejor manera las relaciones.

Presentacion de Cuentas

Los estados financieros, documentacion, reportes e
informes analizados son propiedad de Mutualista
Ambato y responsabilidad de sus administradores.
Para el presente reporte, se utilizaron los estados
financieros no auditados de Mutualista Ambato con
corte a septiembre-2016; y los estados financieros de
los anos 2012, 2013, 2014 y 2015 auditados por Willi
Bamberger & Asociados Cia. Ltda, quien presenta
opinion limpia sobre su razonable presentacion.

La informacion presentada esta preparada de
acuerdo a las normas contables dispuestas por el
Organismo de Control, contenidas en los catalogos de
cuentas y en la Codificacion de Resoluciones de la
Superintendencia de Bancos, y de la Junta Bancaria;
y en lo no previsto por dichos catalogos, ni por la
citada Codificacion, se aplica las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF (JB-
2010-1785). Cuando concluya la transferencia de
organo de control, Mutualista Ambato se sometera a
las normas que disponga la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria.

Rentabilidad y Gestion Operativa

Ingresos y Gastos Operacionales
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Fuente: Estados Financieros Comparativos Mutualista Ambato /
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La rentabilidad de Mutualista Ambato supero el
promedio del sistema hasta 2013, en los meses de
septiembre del periodo 2014-2016 tiene tendencia
decreciente similar al sistema, y a septiembre-2016
ambos registran pérdidas. Tanto en la Mutualista
como en el sistema, de 2012 a 2016 la rentabilidad
se ubica bajo el indice de inflacion anual publicado
por BCE.

A septiembre-2016 la pérdida de Mutualista Ambato
de USD 125M, refleja el deterioro frente a una
utilidad en igual periodo del afo pasado de USD 73M.
El sistema en general tiene dificultad de superar el
margen operacional neto negativo, por el entorno
econémico nacional actual; lo que crea dependencia
en ingresos extraordinarios, que no son del giro
normal del negocio, ni proyectan rentabilidad
sustentable a futuro.

Los ingresos de Mutualista Ambato se conforman en
96.7% de intereses ganados a septiembre-2016,
siendo trascendental la intermediacion financiera
para su rentabilidad. La recuperacion de activos
financieros, que no son operativos aportan 1.9%, y
con menor incidencia lo hacen el rendimiento de
fideicomisos 0.7%, servicios 0.4% y utilidad en venta
de bienes realizables 0.3%.

Los ingresos se contraen USD 66M anuales a
septiembre-2016, principalmente por falta de
utilidad en venta de bienes realizables, que a
septiembre-2015 ascendio a USD 226M. En cambio los
gastos crecen USD 169M anuales, siendo el aumento
de gastos financieros 1.6 veces el logrado en ingresos
financieros. El margen bruto financiero se contrae
USD 84M anuales, disminuyendo su capacidad para
asumir gastos operacionales. El margen de interés
neto se reduce 9.4pp anuales, y baja a 42.1%, que es
inferior al promedio del sistema de 49.2%.

La proyeccion de mejorar ingresos financieros parece
factible, porque aumenta la colocacion anual a
septiembre-2016 en cartera USD 440M, e inversiones
productivas USD 928M. No obstante crece crédito de
consumo y microcrédito, cuya morosidad alcanza el
peor indice histérico a esa fecha. El enfoque en
estos segmentos busca generar rentabilidad a corto
plazo, para fortalecer objetivos de largo plazo; pero
ese portafolio revela sensibilidad importante, a la
situacion de desaceleracion econémica actual.

Mutualista Ambato espera complementar ingresos
operacionales con la gestion inmobiliaria, que a
septiembre-2015 aport6 en 12.8% al ingreso total,
frente al 0.3% a septiembre-2016. Para comercializar
los proyectos inmobiliarios invierte recursos y fuerza
laboral de ventas, pero la actividad no se dinamiza
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por el desincentivo que provoca las leyes de
plusvalia y herencias, solicitadas por el Gobierno con
el caracter de urgente, bajo el argumento que
evitaran el lucro del suelo y la burbuja inmobiliaria.

El 2015 fue factible vender los departamentos de Los
Guiragchuros, excepto una unidad; lo que permitio
ingresos por USD 207M, y la expectativa de ingresar
USD 123M adicionales el 2016. El proyecto Manuelita
Saenz con una inversion de USD 2.791M hasta
septiembre-2016 por recuperar, se promociona para
su venta desde agosto-2016, con la expectativa de
concretar reservas o preventas para cerrar el
ejercicio econdémico de 2016 con utilidades.

Los gastos totales se integran de intereses causados
52.1%, gastos de operacion 42.8%, provisiones 3.8%,
y otros gastos 1.3%. El gasto financiero se eleva por
la presion al alza de la tasa de interés pasiva, para
recuperar el nivel de captaciones historicas vy
fidelizar a los socios. El gasto de operacion continda
pesado respecto de la generacion operativa actual.
La politica de austeridad refleja ahorro en servicios,
pero los demas rubros siguen creciendo con impacto
total de 7.6% anual a septiembre-2016. El gasto de
personal crece 15.7% anual, a pesar que la némina
se mantiene en ndmero respecto del afo pasado;
y si bien rebaja costos en servicios, aumenta en
honorarios 23.7% anual, revelando una estructura de
gastos rigida por los costos fijos.

El gasto de provisiones decrece 60.5% anual a
septiembre-2016, lo que no resulta conservador, al
reducir la cobertura de cartera en riesgo en 29.7pp
anuales y cartera CDE en 98.9pp anuales. Esto se da
en un momento en que la cartera en riesgo crece
80.5% anual, y la cartera CDE crece 108% anual. La
informacion financiera a septiembre-2016 no es
auditada, y la norma de calificacion reformada en
febrero-2016 deriva en menores rangos exigibles de
provisiones por categoria de riesgo. El nivel de
provisiones no esta cubriendo al menos en 100% los
riesgos identificados.

El margen bruto financiero, afectado por el aumento
de intereses causados en obligaciones con el publico,
cubre apenas 89.2% del gasto de operacion a
septiembre-2016 (107.5% a septiembre-2015). El
margen operacional antes de provisiones se volvio
negativo desde marzo-2016, y no revierte esa
situacion a la fecha de analisis. Mutualista Ambato
evidencia un detrimento de su capacidad financiera
para cubrir riesgos imprevistos, mediante la
constitucion de provisiones adicionales.

El margen operacional neto es negativo en USD 142M
a septiembre-2016, pasando a depender de ingresos
extraordinarios, cuya cuantia de USD 32M resulta
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insuficiente para generar utilidades desde marzo-
2016. El desempeno operativo del sistema de enero a
septiembre-2016 deriva en eficiencia financiera de
154.3%, peor que la carga de gastos operacionales
para generar ingresos operativos que soporta
Mutualista Ambato de 120%. Este indice se deteriora
30.7pp anuales, por la estructura de fondeo costosa,
y por la carga pesada de costos fijos para generar
ingresos operativos.

Administracion de Riesgo

La administracion de riesgos de Mutualista Ambato
considera las disposiciones del ente regulador, y las
directrices del Manual de Administracion Integral de
Riesgos. El sistema de mutualistas invierte menos en
desarrollo tecnoldgico respecto de otros sistemas, y
necesita mas herramientas automatizadas para
controlar riesgo integral. El desarrollo tecnoldgico es
similar al de las cooperativas grandes, y exige mucho
esfuerzo manual para monitorear riesgo, y mitigar la
exposicion a pérdidas identificada.

Mutualista Ambato tiene recursos limitados para
permitir profundidad y respuesta a la Unidad de
Riesgos, integrada con dos personas. El soporte
informatico incluye: sistema Power Risk para
administrar riesgos de liquidez y mercado; software
HC Consultores para riesgo operativo; y espera
concluir el software de Riesgo de Crédito. Para
aplicar herramientas tecnoldgicas capacita al
personal, ademas de difundir los instructivos, entre
ellos para controlar eventos de riesgo operativo.

Al estar Mutualista Ambato ubicada en zona de riesgo
por erupcion volcanica, completara acciones para
mitigar riesgo de continuidad del negocio hasta
octubre 2016. El desarrollo incluird seguridad de la
informacion y sistemas de comunicacion. Por su
tamafno y ausencia de sucursales ubicadas en otras
zonas, requiere mas inversion que las pares, con
menos tasa interna de retorno.

La mayor exposicion a riesgo es de origen crediticio,
por enfocarse a banca de personas en consumo y
microcrédito. Al respecto requiere optimizar los
aplicativos score, para mejorar la originacion y
seguimiento. El 3T16 aprueba reformas al Manual de
Crédito, relativas al plazo de los créditos back to
back, que garantizan con depositos restringidos del
mismo cliente; limites de operaciones de crédito no
superior al 10% del PTC del mes inmediato anterior;
y plazos de hasta 15 afos para crédito inmobiliario, o
20 anos en casos excepcionales.

Riesgo de Credito

El crecimiento de Mutualista Ambato deriva en
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mayor riesgo por activos calificados en CDE, que
representaban 0.9% del total de activos evaluados en
2012, y pasan al 3.5% en septiembre-2016. El 98.8%
de los activos de riesgo provienen de cartera, que
marca la tendencia historica. El pequeio tamafo de
cartera en 1.084 operaciones, y la diversificacion en
sujetos de crédito, genera volatilidad en sus indices
de calidad, frente a tendencias del mercado.

CATEGORIA DE

RIESGO dic-2012 dic-2013  dic-2014  dic-2015 sep-2016
Al Normal 88,0% 78,1% 92,0% 82,7% 82,8%
A2 8,7% 1,1% 3,6% 8,3% 6,1%
A3 1,1% 0,3% 2,1% 4,9% 3,2%
B1 Riesgo Potencial 1,1% 0,7% 0,9% 1,3% 2,8%
B2 0,1% 0,3% 0,1% 0,6% 1,6%
C1 Deficiente 0,0% 0,8% 0,8% 0,6% 1,2%
Cc2 0,3% 0,1% 0,0% 0,3% 0,7%
D Dudoso 0,5% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
E Pérdida 0,1% 0,1% 0,4% 1,3% 1,4%
Total 8.393 9.070 12.073 12.350 | 14.662
C+D+E 73 123 153 276 512

Fuente: Formularios 231 A, B, C de Mutualista Ambato
Realizacion: BWR

El sistema deteriora la calidad del activo, cuya
morosidad de cartera de 2.26% en 2012, pasa a 7.70%
en septiembre-2016. La calidad de los activos de
Mutualista Ambato también refleja baja cobertura de
riesgo, siendo sensible a operaciones puntuales;
donde también impacta la coyuntura econdmica
actual del pais. El aumento de morosidad presiona al
registro de provisiones, lo que incide en los indices
de rentabilidad y solvencia.

Fondos Disponibles e Inversiones: Los
fondos disponibles, inversiones temporales, intereses
que devengan por cobrar, e inversiones permanentes
ascienden a USD 3.559M y representan 16.3% del
activo. El saldo de estos activos crece USD 1.208M
anuales, de lo cual inversiones temporales aporta
USD 1.220M, fondos disponibles USD 309M, mientras
los derechos fiduciarios en inversiones se contraen
en USD 292M. Estos activos cubren requerimientos
legales, como encaje, reservas minimas de liquidez,
coeficiente de liquidez doméstica, garantia del
Fideicomiso Fondo de Liquidez, y los de inmediata
realizacion y buena calificacion de riesgo conforman
el activo liquido.

Los fondos disponibles se colocan: 53.6% en
depositos en otras instituciones, 38.1% encaje en BCE,
6.7% en caja, y 1.6% en efectos de cobro inmediato.
Los depositos en otras instituciones se colocan en 6
bancos locales, con calificacion de riesgo global AAA-
en escala local, excepto uno en AA-, que cumplen el
cupo individual maximo de 50% del saldo por
depositario. Acorde a la politica del Manual de
Administracion de Riesgos, los fondos disponibles se
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colocan en entidades financieras controladas por la
SB, con calificacion de riesgo minima de “A”.

El encaje representa 2.3% de las captaciones a
septiembre-2016, cumpliendo el requisito normativo
(2.9% a septiembre-2015). Este se considera activo
improductivo, porque no es remunerado, y no esta
disponible para las operaciones diarias. El saldo de
depositos en otros bancos es inferior en USD 279M al
saldo que consta en los estados de cuenta, por
partidas conciliatorias pendientes de corresponder.

Distribucion Inversiones Sep-2016

0 CACPECO
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Fuente: Analitico Portafolio Mutualista Ambato
Realizacion: BWR

Las inversiones temporales se colocan en 9 emisores
a septiembre-2016, 47.1% del sector publico, 50% de
cooperativas de ahorro y crédito y 2.9% al sector
privado. El saldo del portafolio crece USD 868M el
3T16, por inversiones disponibles para la venta del
sector cooperativo en USD 586M, que tienen
calificacion global de riesgo minima de A+, en escala
local; e inversiones mantenidas hasta el vencimiento
del sector publico en USD 283M. El rendimiento
promedio de las inversiones es 7.04% anual, que
significa la mitad de la generacion en cartera.

Las inversiones en el sector puUblico incluyen
certificados de depdsito de CFN y CETES del
Ministerio de Finanzas, alineados al riesgo soberano,
asi como la inversion en el Fideicomiso del Fondo de
Liquidez, que se somete al riesgo que asuma el
Fiduciario CFN, al colocar los recursos que el sistema
viene aportando periodicamente. Mutualista Ambato
no tiene provisiones para cubrir las inversiones
temporales, al no estimar riesgo de incobrabilidad.

La disponibilidad del portafolio prioriza la liquidez,
donde 99% del saldo a septiembre-2016, vence hasta
180 dias (74% a septiembre-2015). Desde 2015
mantiene la politica de colocar a plazos cortos, y a
septiembre-2016 no tiene inversiones a mas de 360
dias. El 60.9% del portafolio es disponible para la
venta, pero el grado de bursatilidad de los titulos es
bajo, al invertir en COAC’s y el sector publico. Los
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titulos relativos a 70% del aporte al Fideicomiso
Fondo de Liquidez por USD 669M a septiembre-2016,
constan por normativa como mantenidos hasta el
vencimiento del Estado, pero son de disponibilidad
inmediata, en caso de requerir liquidez emergente.

El riesgo de contraparte aprobado por la Mutualista
Ambato es 30% del saldo del portafolio, sin que algin
emisor reciba mas del cupo. Sin embargo el
Fideicomiso Fondo de Liquidez representa 34.2% del
PTC, cupo que excede el limite legal del 10% del PTC
previsto en la ley, aunque la Fiduciaria es quien
invierte los aportes de los participes y lo diversifica.
A septiembre-2016 la Mutualista también supera el
10% del PTC en tres COAC’s, y un banco publico.

Los derechos fiduciarios se contraen en USD 1.358M
anuales a septiembre-2016, en parte por reclasificar
70% del Fideicomiso Fondo de Liquidez como
inversiones temporales, y retirar aporte en
inversiones, que servirian de garantia para acceder a
crédito de liquidez emergente. El saldo aportado al
Fideicomiso Fondo de Liquidez decrece USD 1.009M
anuales, y representa USD 304M en septiembre-2016.

El saldo de inversiones en acciones de CTH por USD
12M, no fluctua desde afnos anteriores, por efecto de
valuacion. Estas son de renta variable, y en el estado
de resultados, la mutualista reporta la generacion de
pérdida de USD 1.790 por este concepto.

Calidad de Cartera
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La cartera de créditos bruta por USD 14.490M, es
64.5% del activo a septiembre-2016, y crece USD
937M anuales. La cartera productiva de USD 13.374M
representa 80% del activo productivo, siendo la

Instituciones Financieras

principal generadora de intereses ganados. El activo
ha mantenido constante crecimiento, aunque se
desacelera de 18.4% anual en septiembre-2015 a
6.9% anual en septiembre-2016. El sistema logrd
crecer 10.4% anual a esa fecha, superando el
crecimiento anual de 6.9% a septiembre-2015.

La estructura de cartera no se concentra en el sector
inmobiliario, como lo hacen los pares. Mutualista
Ambato incursiona en crédito de consumo prioritario
y microempresa. El cliente objetivo es la persona
natural que justifica ingresos como empleado bajo
relacion de dependencia, sea del sector publico o
privado, y el microempresario. El portafolio se
concentra en la provincia del Tungurahua en 96%, y
zonas aledanas como Chimborazo 2%, Pichincha 0.5%,
Cotopaxi 0.4%, entre otros.

Por linea de negocio, la cartera se enfoca hacia
actividades inmobiliarias para financiar la Unica
vivienda; consumo directo para asalariados; y
microcrédito en varios segmentos como: automotriz,
extraccion de carbon, lignito, turba, agricultura,
ganaderia y servicios conexos, entre otros. Las tres
lineas de negocio se afectan del aumento en la
morosidad, parametro que es considerado para fines
de calificacion de riesgo y constitucion de las
provisiones requeridas.

La cartera en riesgo crece 80.5% anual a septiembre-
2016, cuyo valor absoluto duplica al deterioro
reconocido al evaluar cartera CDE. El entorno
economico presiona al indice de morosidad total,
que pasa de 4.6% en septiembre-2015 a 7.7% en
septiembre-2016. La cartera de consumo prioritario
crece USD 1.055M anuales a septiembre-2016 y su
mora sube 6.5pp; microcrédito crece USD 985M
anuales y su mora sube 4.1pp; y crédito de vivienda
decrece USD 1.104M anuales, y su mora baja 1.2pp.

Calidad y Cobertura de Cartera
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A septiembre-2016 la mayor morosidad en Mutualista
Ambato presenta el microcrédito con 11.17%, inferior
al promedio del sistema de 13.49%. Esto se da a
pesar que refinancia crédito desde diciembre-2015,
sin éxito porque su mora es de 26.8% a septiembre-
2016. Le sigue consumo prioritario con mora de
8.73%, también inferior al promedio del sistema de
13.74%. Finalmente consta el crédito inmobiliario
con mora de 2.86%, que también es inferior al
promedio del sistema de 5.49%.

Mutualista Ambato presenta menor morosidad por
linea de negocio respecto del sistema, pero su
cobertura de provisiones es baja. Esta deja riesgo al
descubierto en consumo prioritario (36.8%), vy
microcrédito (38.4%), pero es suficiente para cartera
inmobiliaria en riesgo (106.7%). El sistema tiene baja
cobertura de provisiones de cartera problematica,
debido a Mutualista Pichincha (45.46%), que es
inferior a la cobertura de provisiones promedio de
Mutualista Ambato (48.7%). Cabe destacar que la
cobertura de provisiones en Mutualista Ambato baja
29.7pp, respecto a septiembre-2015.

Las provisiones acumuladas se contraen USD 68M
anuales, donde cartera representa USD 58M; a pesar
que la cartera en riesgo crece USD 497M anuales, y la
cartera CDE USD 244M anuales. Con base al margen
operacional antes de provisiones negativo, tiene
débil capacidad financiera para constituir provisiones
adicionales para riesgos imprevistos. El entorno
economico presiona la calidad de cartera, afectando
a todo el sistema financiero, que presenta peores
indicadores que sus historicos.

La administracion incluye la opcion de refinanciar
cartera, que asciende a USD 1.491M a septiembre-
2016, cuya morosidad es de 18.77%. La cartera
refinanciada se origina: 47.3% en microcrédito, 27.8%
en consumo prioritario, y 24.9% en inmobiliario. La
politica de novacion se da cuando el deudor cancela
al menos 25% de la operacion de crédito, pero se
puede aceptar entre 15% al 25% en eventos puntuales,
por casos fortuitos o de fuerza mayor.

Mutualista Ambato no registra cartera reestructurada
a septiembre-2016. En cuentas de orden controla
USD 795M de cartera en demanda judicial, que
representa 5.7 veces el valor a septiembre-2015. El
saldo de cartera castigada por USD 31M no es
significativo, y de enero a septiembre-2016 ha
recuperado USD 14M.

La administracion considera que la calidad de
cartera es sensible al comportamiento de un cliente
puntual, debido al pequefio volumen del activo. La
concentracion en los 25 mayores deudores es 12.97%

Instituciones Financieras

de cartera y contingentes; que es moderado, y 1.6pp
inferior a la concentracion de septiembre-2015. Los
25 mayores deudores estan calificados como riesgo
normal, excepto una ama de casa por USD 72.7M,
con garantia no ejecutada, calificada E; y un
empleado privado calificado B2, con garantia de
704%. De esta muestra 4 sujetos no tienen garantias
reales superiores a 140% de la obligacion, mientras
21 sujetos estan cubiertos con garantias.

El 52.6% de la cartera en riesgo se concentra en los
25 mayores deudores vencidos, cuya deuda de USD
611.7M esta calificada CDE en 34.8%, y tiene
cobertura de provisiones de 21.1%. De los 25 mayores
deudores vencidos, 10 sujetos tienen créditos en
riesgo por USD 131M sin garantia real, lo que
representa 21.5% de la deuda vencida concentrada a
septiembre-2016.

La administracion direcciona recursos a la cobranza,
convenios de participacion con abogados externos, y
a mejorar la tecnologia de originacion y seguimiento.
La colocacion de cartera seleccionara sectores cuya
fuente primaria de pago sea adecuada, como:
confeccion de prendas de vestir, cultivos, confeccion
de calzado, venta de productos. Ademas reforzara la
cobranza con una fuente secundaria de repago, tal
como garantia hipotecaria del inmueble financiado,
u otros, en porcentajes reglamentarios que ayuden
a abreviar el riesgo.

En cuanto a cupos crediticios a septiembre-2016,
Mutualista Ambato reporta un crédito calificado A1 a
favor de una deudora, cuya deuda representa 9.8%
del PTC. La actividad de la deudora de ama de casa
se rectifica con posterioridad como microempresaria,
asi como la referencia de no tener garantias, por
tener un deposito a plazo de USD 250M, a igual plazo,
es decir una garantia autoliquidable que no genera
riesgo ni exceso del limite maximo de 10% del PTC,
ni reportan multas.

En cuentas de orden revela operaciones activas con
empresas vinculadas por USD 92M, y pasivas de USD
152M a septiembre-2016. Por la estructura de la
mutualista, se refiere a crédito a personas
vinculadas por gestion, cuya identificacion consta en
formulario mensual 250 B por USD 96.4M.

Contingentes y Titularizaciones

Mutualista Ambato registra contingentes por USD 27M,
que corresponden a saldos reclamados en juicios
laborales por parte de antiguos empleados, relativos
a Jubilacion Patronal Especial. Segun los asesores
legales, la Mutualista se obligaria a un desembolso
mensual no mayor a 1% del total del fondo, y agregan
que no existe riesgo de desembolso global. También
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esta en revision algunos rubros pagados al antiguo
gerente general por el periodo 2008-2010. Del
avance de estos juicios, no estiman un gasto material
para la mutualista, por lo que no se ha constituido
una provision.

El Programa de Regularizaciéon dispuso implementar
acciones legales y/o administrativas para obtener la
sentencia en estos juicios laborales. A la fecha de
culminacion de dicho programa, la Mutualista avanzé
en varios procesos, y desembolso valores con base a
dictamenes legales; mas a septiembre-2016 existen
procesos pendientes de recibir un dictamen final.

Riesgo de Mercado

RIESGO DE MERCADO - TASA DE INTERES
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La exposicion a pérdidas por riesgo de mercado mide
la sensibilidad a la variacion de 1% en las tasas de
interés. La menor liquidez del mercado presiona al
alza las tasas de interés en los dos Gltimos afos. Las
brechas de sensibilidad acumuladas a un ano de
Mutualista Ambato crecen USD 228M entre julio y
septiembre-2016, por la gestion de activos y pasivos,
al subir en depositos a plazo de mayor costo USD
546M en el trimestre, y aumentar cartera en USD
347M, principalmente de mayor tasa y largo plazo.

La Mutualista tiene fondeo remunerado en cuentas
de ahorro por USD 4.413M, depdsitos a plazo por USD
12.181M, y depositos en garantia por USD 977M a
septiembre-2016, con duracion promedio de 0.3577 y
periodo abierto de 0.6423. El GAP de duracion del
margen financiero de USD 41M es pasivo, lo que
resulta en riesgo de mercado moderado, cuya
relacion de 2.09% del patrimonio se encuentra
dentro del limite tolerable. La exposicion del
margen financiero es relativamente estable, por los
depositos a plazo que tienen tasa fija, y los
depositos de ahorro que tienen menor costo.

La sensibilidad del valor patrimonial revela riesgo
por fluctuacion de tasa significativo, y tendencia
creciente en el 2016, originada en la administracion
de tasas activas variables, respecto de un patrimonio

Instituciones Financieras

pequeio frente al riesgo asumido. La exposicion a
riesgo de mercado por fluctuacion de tasa histdrica
supera el 8% del patrimonio, cuando el limite
tolerable promedio es 3%. A septiembre-2016 la
sensibilidad de los recursos patrimoniales es USD
319M, vy la relacion de 16.3% del patrimonio que ya
es alta, aumenta 1.5pp anuales.

Mutualista Ambato no reporta la tenencia de activos
expresados en divisas distintas al US dolar. El
fondeo es en moneda de libre circulacion en
Ecuador, sin acceder a financiamiento externo, por
lo que no tiene posicidon pasiva que se exponga a
fluctuacion por tipo de cambio, ni activos de
contraparte que lo mitiguen, ni impacto en moneda
por la apreciacion del US délar.

Riesgo de Liquidez y Fondeo

Liquidez Estructural Mutualista Ambato
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Realizacion: BWR

A septiembre-2016 tanto la liquidez estructura de 1ra
linea de 17.2%, como de 2da linea de 19.2%, superan
los limites internos de 14% y 16%, respectivamente;
mientras a junio-2016 la liquidez estructural de 2da
linea fue menor al limite interno. La liquidez
estructural de 2da linea crece 5.9pp el 3T16, vy
recupera su posicion frente a la caida del trimestre
pasado de 10.3pp, pero sin llegar al nivel de 2015.

A septiembre-2016 cambia la relacion historica entre
liquidez estructural de 1ra linea y 2da linea, siendo
la segunda superior en 2pp; por el incremento en
inversiones disponibles para la venta y mantenidas
hasta el vencimiento de 91 a 180 dias, que incluye el
derecho fiduciario en el Fondo de Liquidez; y de
depositos a plazo hasta 90 dias. Desde noviembre-
2016 debe excluir al Fondo de Liquidez para calcular
Coeficiente de Liquidez Doméstica, que pasa a ser
considerado como liquidez externa.

Mutualista Ambato cubre 2.4 veces el requerimiento
minimo de liquidez estructural a septiembre-2016 de
8.04%. El 3T16 duplica la volatilidad, por el ingreso
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de USD 1.366M en captaciones; y el requerimiento
minimo de liquidez estructural casi se equipara al
exigido por concentracion, que siempre fue superior.
La volatilidad absoluta medida con 2.5 desviaciones
estandar crece USD 1.045M anuales; mientras la
concentracion lo hace en USD 146M anuales. Los
depositantes tradicionales mantienen sus depositos,

mientras los corporativos los reducen en el trimestre.

Mutualista Ambato durante los meses de julio a
septiembre-2016 revela en el escenario contractual,
posiciones de liquidez en riesgo en dos bandas de

tiempo: del trimestre siguiente, y semestre siguiente.

Las brechas acumuladas son negativas en forma
sucesiva en todas las bandas de tiempo, excepto a
mas de un afno. La brecha acumulada negativa mas
alta, compromete 4.14 veces el activo liquido
estimado por BWR a septiembre-2016. Cabe destacar
que la mutualista estima activos liquidos superiores
en USD 1.845M, por colocaciones superiores a 180
dias. Ademas los supuestos del escenario contractual
consideran estabilidad a mas de un afo de 82% de los

depositos de ahorro, sin incluir depositos restringidos.

En los escenarios esperado y dinamico, Mutualista
Ambato no revela posiciones de liquidez en riesgo;
mientras que el escenario contractual deja evidencia
de posiciones historicas y sucesivas de liquidez en
riesgo. Los activos liquidos se contraen respecto de
2015, y fluctian en forma inusual el 2016, al crecer
85.8% anual a marzo-2016, decrecer 52.4% el 2T16, y
volver a crecer 17.1% el 3T16. La cobertura de
activos liquidos a pasivos de corto plazo de 17.2%
supera levemente al promedio del sistema de 17%, a
septiembre-2016.

Lo expuesto en el presente analisis evidencia la
exposicion a riesgo de liquidez, situacion que exige
a la administracion adoptar acciones de mitigacion,
entre ellas acceder a nuevas fuentes de fondeo, y
buscar su diversificacion.

DISTRIBUCION FONDEO SEP-2016

Otros pasivos
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Los depositos a plazo constituyen la principal fuente
de fondeo en forma historica, representando 55% a
septiembre-2016; seguido de depodsitos a la vista
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sustentados en cuentas de ahorro, que participan
con 20%. Estas relaciones incluyen al patrimonio, que
aporta en 10% a las fuentes; aunque se somete al
cumplimiento de normas de solvencia y tiene
restricciones para su disponibilidad. Las obligaciones
financieras que siguen en importancia, estan a favor
de entidades del sector puUblico (CFN y CONAFIPS); y
permiten una linea de crédito por utilizar de USD
1.036M (CONAFIPS), que destinaran a microcrédito.

La estructura financiera revela descalce de plazos
sucesivos de 1 a 360 dias, que Mutualista Ambato
compensa a mayor plazo. La mayoria de los pasivos
presentan vencimientos hasta 180 dias, y apenas 7%
de los depdsitos a plazo vencen a mas de 360 dias.
Mientras que 77.4% de cartera y 1% de inversiones se
amortizan en el largo plazo, en el primer caso con un
promedio superior a 4 afos. El riesgo de liquidez
asociado se mitiga parcialmente con la estabilidad
historica de algunos depositos; aunque los depdsitos
ocasionales y significativos de ciertas cooperativas,
no han sido estables.

La estructura de largo plazo se ve influenciada por
los requerimientos de proyectos inmobiliarios con
bienes realizables, que representan 14.7% del activo,
ademas del ciclo crediticio para cartera de vivienda.
A septiembre-2016 las obras en edificacion vy
terminadas representan USD 2.713M, siendo el
proyecto Manuelita Saenz el mas representativo,
cuya venta aportara liquidez y rentabilidad futuras.

Los 25 mayores depositantes concentran 21.4% de las
obligaciones con el plblico a septiembre-2016, y su
cuantia equivale a 2.28 veces los activos liquidos. La
concentracion aumenta 1.7pp anuales a esa fecha, y
se ha priorizado los depdsitos de hasta 90 dias. El
86.9% del valor concentrado en los 25 mayores
depositantes, se sustentan en certificados a plazos.

Presencia Bursatil

La Institucion no ha incursionado en el mercado de
valores.

Riesgo Operativo

El Comité de Administracion Integral de Riesgos
design6 y aprobd perfiles de usuarios para el
Software de Riesgo Operativo. Una vez establecidos
los perfiles de usuarios, procedio a la configuracion
de acceso al mencionado software, en cada
computadora de Mutualista Ambato. Acorde a
disposiciones de la SB, la Unidad de Administracion
Integral de Riesgos monitorea la matriz de Riesgo
Operativo, para cumplir con el formulario de reporte,
actualizar el Plan de Contingencia, y estructurar el
Plan de Continuidad de Negocio.
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Del seguimiento a la implementacion de controles
dispuestos por la SB sobre Riesgo Operativo, de 25
recomendaciones emitidas, la mutualista cumple 88%
(22), esta en proceso de cumplir 8% (2) y pendientes
4% (1). En Prevencion de Lavado de Activos, de 7
recomendaciones, cumple 57% (4), esta en proceso
de cumplir 14% (1) y parcialmente cumplida 29% (2).
De 87 recomendaciones de Auditoria Interna, cumple
79% (68), esta en proceso de cumplir 8% (7),
parcialmente cumplida 2% (2), y pendiente 11% (10).
De 13 recomendaciones de Auditoria Externa, cumple
23% (3), esta en proceso de cumplir 62% (8), y
parcialmente cumplida 15% (2).

La gestion de riesgo operativo aplica un esquema
formal, que busca identificar, medir, controlar y
monitorear las exposiciones al riesgo. La estructura
operacional y disponibilidad de recursos, limitan el
fortalecimiento y automatizacion de procesos, areas
y desarrollo del personal. La Mutualista tiene una
matriz para el seguimiento de los eventos de riesgos
detectados, y monitoreo del cumplimiento de
acciones sugeridas para mitigar riesgo operativo; no
obstante no cuantifica el riesgo inherente, ni el
riesgo residual derivado de acciones de mitigacion.

La Mutualista Ambato se encuentra en zona de riesgo,
por erupcion volcanica del Tungurahua, que tuvo
episodios violentos en febrero-2014 y amenazas en
los Gltimos afos, por lo que ha seleccionado como
centro operativo alterno la ciudad de Quito. Si bien
esto obedece a disposiciones normativas, no informa
sobre los resultados de las pruebas operativas en
tecnologia y conectividad, para dar continuidad al
giro del negocio, en caso que suceda algin desastre
natural en la matriz. El Directorio analiza los
mecanismos para conferir operatividad normativa,
infraestructura, y funcionalidad del sitio alterno.

Suficiencia de Capital

SOLVENCIA: Capital libre y Patrimonio Técnico Sep-2016
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El sistema de mutualistas registra patrimonio técnico
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(PTC) superior al requerimiento legal de 9%, pero su
capital libre (CL) es negativo sucesivamente. Los
niveles de solvencia son débiles comparados con
otros sistemas. La banca privada tiene PTC de 14.4%
y CL de 7.4% a septiembre-2016, frente a las
mutualistas que tienen PTC de 11.7% y CL de -15.7%.
Esto se debe a la combinacion de los negocios de
intermediacion e inmobiliario; que implican la
tenencia de inmuebles, donde desarrollan proyectos
de lenta rotacion, que no son productivos hasta que
se vendan, y se financien a clientes a largo plazo.

El indicador de solvencia a septiembre-2016 de
11.30% en la Mutualista Ambato, cumple el
requerimiento legal de 9%, e interno de 11%, pero es
inferior al promedio del sistema de 11.69%, cuando
lo venia superando historicamente. El incremento de
activos ponderados por riesgo en 24.4% anual, no se
soporta con patrimonio técnico constituido, que en
cambio decrece -2.5% anual, dada la contraccion de
los resultados en 2.7 veces anuales.

Los aportes periodicos generan incremento de capital
social en USD 115M anuales, pero resultan
insuficientes para mantener el nivel de solvencia en
la relacion histérica. La sensibilidad del patrimonio
técnico se sustenta en 78.3% de capital primario, que
cubre 8.85% de los activos ponderados por riesgo;
mientras el promedio del sistema revela un capital
primario equivalente a 91.9% del PTC, que cubre
10.7% de los APPR a septiembre-2016.

De igual forma, la capacidad de cobertura de capital
libre a los activos productivos de Mutualista Ambato
ha sido superior al promedio del sistema en forma
historica, pero a septiembre-2016 se posiciona
ligeramente por debajo. Este se presiona de la
generacion de cartera en riesgo, por mantener
proyectos inmobiliarios sin materializar ventas, y por
registrar pérdida. Esta situacion deja constancia del
esfuerzo que representa para el negocio cubrir los
requerimientos de capital de trabajo, asociados a las
inversiones inmobiliarias.

El capital libre calculado en un escenario de estrés,
mide la capacidad patrimonial en caso de una
eventual liquidacion. La Mutualista Ambato y el
sistema tienen poca posibilidad de respaldar riesgos
imprevistos a septiembre-2016. La caida de capital
libre se profundiza el 2016, respecto de anos
anteriores, y se afecta de la reduccién de provisiones,
frente al aumento de activos improductivos en USD
2.205M anuales a septiembre-2016. El sistema se
presiona al catalogar bienes inmuebles realizables
como activos no productivos, hasta realizar su venta.
Estos activos son del giro del negocio, pero tienen
lenta rotacion y menor riesgo que la cartera e
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inversiones productivas, al realizarse en plazos largos.

El fortalecimiento patrimonial en Mutualista Ambato
proviene de la generacion de utilidades, y ha sido
favorable por aportes en efectivo recibidos para
fines de capitalizacion el 2016, respecto de otras
mutualistas. Los proyectos inmobiliarios que esta
desarrolla tienen menor cuantia, mientras otras han
invertido recursos en varios proyectos inmobiliarios,
afectando su solvencia. El capital libre tiende a ser
bajo en las mutualistas, comparado con otras
instituciones financieras.

Instituciones Financieras

Por la estructura del capital y acumulacién de
excedentes, se dificulta levantar aportes en eventos
de estrés para fines de capitalizacion. La mayor
exposicion proviene del giro principal del negocio,
mientras la cobertura de Mutualista Ambato para
riesgos no previstos en balance es cada vez menor
que la observada en anos anteriores, manteniendo
mayor grado de exposicion ante imprevistos. El
capital libre se mantiene negativo en USD -2.718M
a septiembre-2016, que es 5.57 veces mas que en
septiembre-2015, cuando era de USD -488M.
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MUTUALISTA AMBATO

SISTEMA

MUTUALISTAS dic-12 dic-13  dic-14 sep-15 dic-15 jun-16 sep-16

(US$ Miles)

Depositos en Instituciones Financieras 24.335 346 878 632 243 666 533 572
Inversiones Brutas 105.830 2.417 2.097 2.521 1.531 2.537 1.897 2.458
Cartera Productiva Bruta 470.838 7.532 8.794 11.674 12935 12.870 13.250 13.374
Otros Activos Productivos Brutos 15.778 545 699 1.072 1.325 410 295 316
Total Activos Productivos 616.781 10.839 12.468 15.899 16.033 16.483 15.975 16.721
Fondos Disponibles Improductivos 22.582 263 261 545 513 540 405 494
Cartera en Riesgo 40.140 174 235 239 618 490 893 1.115
Activo Fijo 15.191 238 236 238 238 239 263 261
Otros Activos Improductivos 145.497 955 733 2.288 2.175 2.366 3.168 3.878
Total Provisiones (24.656) (256) (240) (329) (504) (504) (562) (573)
Total Activos Improductivos 223.410 1.631 1.464 3.311 3.544 3.637 4.729 5.749
TOTAL ACTIVOS 815.536 12.213 13.693 18.881 19.073 19.616 20.141 21.897
Obligaciones con el Publico 691.434 9.190 10.654 14.792 14.814 15550 16.520 17.886
Depositos a la Vista 238.481 4.956 4.668 4.779 4.142 4.285 3.791 4.420
Operaciones de Reporto - - - - - - - -
Depositos a Plazo 441.120 3.799 5.594 9.593 10.230 10.084 11.635 12.181
Depdsitos en Garantia 981 - - - - - 737 977
Depoésitos Restringidos 10.853 435 392 420 442 1.181 357 308

Operaciones Interbancarias - - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas = - = = o - - -

Aceptaciones en Circulacion 132 - - - - - - -
Obligaciones Financieras 21.005 - - 907 856 780 420 792
Valores en Circulacion - - - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 5.275 - - - - - - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 21.912 1.605 1.307 1.320 1.365 1.265 1.250 1.256
Provisiones para Contingentes 57 - - - - - - -
TOTAL PASIVO 739.816 10.795 11.961 17.018 17.035 17.596 18.190 19.934
TOTAL PATRIMONIO 75.720 1.419 1.731 1.863 2.038 2.020 1.951 1.964
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 815.536 12.213 13.693 18.881 19.073 19.616 20.141 21.897
CONTINGENTES 67.865 342 37 37 37 27 27 27
RESULTADOS

Intereses Ganados 47.132 1.007 1.208 1.630 1.517 2.050 1.068 1.643
Intereses Pagados 23.933 337 447 710 735 1.012 621 951
Intereses Netos 23.199 669 762 920 782 1.038 447 692
Otros Ingresos Financieros Netos 2.286 5 8 3 Q) 0) 4 5
Margen Bruto Financiero (lO) 25.484 675 769 923 781 1.038 451 698
Ingresos por Servicios (I0) 1.447 3 4 6 6 7 5 7
Otros Ingresos Operacionales (10) 1.150 1 6 2 226 207 5 5
Gastos de Operacion (Goperac) 32.363 535 678 789 727 993 529 782
Otras Perdidas Operacionales 1.469 1 - 2 2 2 0 1
Margen Operacional antes de Provisiones (5.750) 143 102 141 284 256 (68) (72)
Provisiones (Goperac) 8.702 157 52 107 176 175 59 69
Margen Operacional Neto (14.452) (14) 50 33 109 81 (227) (142)
Otros Ingresos 13.443 59 281 34 10 10 28 32
Otros Gastos y Perdidas 1.224 19 227 7 8 26 16 16
Impuestos y Participacion de Empleados 1.079 11 43 40 37 52 - -
RESULTADOS DEL EJERCICIO (3.312) 14 60 20 73 13 (115) (125)
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CALIDAD DE ACTIVOS
Act. Productivos + F. Disponibles

Cartera Bruta total

Cartera Vencida

Cartera en Riesgo

Cartera C+D+E

Provisiones para Cartera

Activos Productivos / T.A. (Brutos)

Activos Productivos / Pasivos con Costo

Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta)

Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta)

Cartera en riesgo+reestructurada x vencer / T. Cartera (Bruta)
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta)

Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo

Provisiones de Cartera + Contingentes / Cartera en Riesgo + Reestruct
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE

Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta)

Prov con Conting sin invers. / Activo CDE

25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting.

25 Mayores Deudores / Patrimonio

Cart CDE+ Catigos periodo +Venta cart E /Cartera Bruta prom
Recuperacién Ctgos periodo / ctgos periodo anterior

Ctgo total periodo / MON antes de provisiones

Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom.
CAPITALIZACION

SISTEMA
MUTUALISTAS

Instituciones Financieras

dic-12 dic-13 dic-14 sep-15 dic-15 jun-16 sep-16

PTC/APPR

TIER I/ APPR

PTC / Activos y Contingentes

Activos Fijos +Activos Fideicom/ Patr. Técnico
Capital libre (USD M)**

Capital libre / Activos Productivos + F. Disp
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones

TIER |/ Patrimonio Tecnico

Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamiento)
TIER |/ Activo Neto Promedio
RENTABILIDAD

Comisiones de Cartera

Ingresos Operativos Netos

Result. antes de impuest. y particip. trab.
Margen de Interés Neto

ROE

ROE Operativo

ROA

ROA Operativo

Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat.Net.
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos Promedio (NIM)
M.B.F. / Activos Productivos promedio
Gasto provisiones / MON antes de provisiones
Gastos Operacionales / Ingr. Operativos Netos
Gastos Operacionales sin Prov/ Ingr Oper Netos
Gto Operacionales (Anual)/ Activos N Prom
LIQUIDEZ

Fondos Disponibles

Activos Liquidos (BWR)

25 Mayores Depositantes

100 Mayores Depositantes

Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS)
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS)
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea
Cobertura Liquidez Estructural Segunda Linea (veces)
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR)
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR)

25 May. Deposit./Oblig con el Publico

25 May. Deposit./Activos Liquidos (BWR)
RIESGO DE MERCADO

Riesgo de tasa Margen Fin/Patrimonio (1% var)
Riesgo de tasa Val. Patrim/Patrimonio (1% var)

639.363 11102 12729 16444 16547  17.024 16.380 17.215
510.978 7.706 9.020  11.913 13553  13.361 14.143 14.490
9.967 10 14 34 50 55 85 82
40.140 174 235 239 618 490 893 1.115
N/D 73 120 149 226 262 280 470
(18.143) (247) (216) (321) (485) (488) (542) (543)
73,4% 869%  89,5%  82,8%  81,9%  81,9% 77.2% 74,4%
86,0%  1181% 117,3%  101,3%  1025%  101.2% 94,4% 89,6%
2,0% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,6% 0,6%
7,9% 2,3% 2,6% 2,0% 4,6% 3,7% 6,3% 7.7%
8,0% 2,3% 2,6% 2,0% 4,6% 3,7% 6,3% 7,7%
N/D 0,9% 1,3% 1,2% 1,7% 2,0% 2,0% 3,29
453%  1419%  91,9%  134.4% 784%  99,4% 60,7% 48,7%
446%  1419%  91,9%  134.4% 784%  99,4% 60,7% 48,7%
N/D  3400% 179,5%  2159%  214,3%  186,4% 193,8% 115,4%
3,6% 3,2% 2,4% 2,7% 3,6% 3,6% 3,8% 3,7%
N/D  3521% 179,7%  214,3%  220,2%  182,4% 125,0% 111,9%
N/D 00%  16,3% 13,2% 14,6% 12,9% 12,6% 13,0%
N/D 00% 852%  848%  97,3%  854% 91,8% 95,9%
0,1% 1,9% 1,4% 1,8% 2,1% 2,4% 2,3% 3,6%
0,9% 0,0% 0,0% 28,9% 28,9%
-12,7% 0,0% 00%  325% 16,1% 18,6% -49,6% -45,5%
0,2% 0,0% 0,0% 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3%
11,7% 155%  17,4% 12,8% 14,4% 14,9% 13,7% 11,3%
10,7% 7.8%  11,6% 9,0% 10,1% 10,9% 10,7% 8,8%
7,9% 111%  121% 9,3% 10,5% 10,1% 9,6% 8,9%
21,8% 171%  14.2% 13,5% 11,8% 12,0% 13,6% 13,4%
-100.576 308 749 575 -488 572 -1.810 2.718
-15,7% 2,8% 5,9% -3,5% -2,9% -3,4% -11,1% -15,8%
-100,3% 184%  384%  -262%  -192%  -22,6% 72,0%  -107,2%
92,0% 50,5%  67,0%  69,9% 702%  72,9% 78,0% 78,3%
10,1% 232%  13,4% 11,4% 10,7% 10,5% 9,8% 9,5%
8,5% 11,5% 8,6% 7,6% 7,4% 7,5% 7,6% 7,4%
693 - - - - - - -
26.613 678 780 929 1.011 1.250 461 709
-2.233 25 103 60 110 65 -115 -125
49,2% 66,5%  63,0%  564%  51,5%  50,6% 41,9% 42,1%
-5,70% 2,01%  3,82% 1,12%  4,99%  0,66%  -11,62% -8,39%
-24,88% 2,00%  317% 1,84% 742%  417%  -12,82% -9,48%
-0,59% 023%  046%  012%  051%  0,07% -1,16% -0,81%
-2,56% -0,23%  039%  020%  076%  042% -1,28% -0,91%
89,8% 98,7%  97,7%  99,0% 774%  831% 97,1% 97,6%
5,6% 12,3% 6,5% 6,5% 6,5% 6,4% 5,5% 5,6%
6,0% 12,4% 6,6% 6,5% 6,5% 6,4% 5,6% 5,6%
-151,3%  109,9%  50,8%  76,4% 61,9%  68,4% -86,2% -96,2%
1543%  102,1%  93,6%  964%  893%  93,5% 127,6% 120,0%
121,6% 789%  87,0%  84,9% 71,9%  79,5% 114,8% 110,2%
7,3% 11,3% 5,6% 5,5% 6,3% 6,1% 5,9% 5,5%
46.917 609 1.139 1.177 756 1.206 938 1.066
80.477 1.836  2.167 2.285 1.484 1.731 1.435 1.680
N/D 2,036  2.123 3.670 3.036 3.127 3.257 3.835
N/D - 4.588 - - 6.421 6.749 7.207
17,0% 271%  31,0%  259% 17,6%  22,2% 17,4% 17,2%
15,8% 30,7%  28,3% 19,2% 12,6%  21,8% 13,4% 19,2%
N/D  1582% 12,76%  9,32%  8,73%  10,25% 9,79% 8,04%
N/D 1,94 2,22 2,06 1,44 2,12 1,37 2,39
N/D  -131,1% -197,2% -2282% -429,1% -3758%  -1450%  -4135%
17,0% 271%  31,0%  259% 17,6%  22,2% 17,4% 17,2%
9,9% 9,0%  16,3% 13,3% 9,0% 15,5% 11,4% 10,9%
N/D 222%  19,9%  24,8% 205%  20,1% 19,7% 21,4%
N/D 1,11 0,98 1,61 2,05 1,81 2,27 2,28
N/D 1,3% 0,3% 1,4% 1,7% 1,5% 2,2% 2,1%
N/D 8,9% 8,6% 11,8% 14,7% 13,8% 16,6% 16,3%

** Patrimonio + Provisiones - (Act Improd sin F. Disp)
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