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Calificacion Global EMISION CONVERTIBLE EN ACCIONES

Rating Rating Fecha Monto calficado | USD. 3.800 W.
Actual Anterior de cambio Plazo 1.800 dias desde la fecha de colocacién
[N BBB Sep.06 Tasa de interés Pasiva referencial + 4.25

Reajuste Trimestral.

Amortizacion capital | Al vencimiento.

Calificacion Emision Convertible , :
Pago de intereses | Trimestral.

Rating Actual Rating Fecha de Actualizacion Garantia General
Anterior na=[ vn(obli) /[ 1.3¢vI]
A BBB Jul-07 donde :
. . na = nmero de acciones del BGR a recibir como
Emision Papel Comercial 2005 USD 10MM Factor de resultado de la conversion.
A | Actualizada Jul-07 conversion vn (obli) = valor nominal de obligaciones a ser
convertidas.
Resumen Financiero vl = valor patrimonial por accién del BGR a la
. . fecha de vencimiento.
Banco General Rumifiahui S.A.
(Miles) May-07 1T07 Dic-06 Dic-05 Dic/04
Activos 275.728| 274.713| 235.549| 209.058| 192.395 Fu ndamento de Ia Cal ificac|én

Patrimonio 18.778 19.325 18.066 16.386 13.887

Resultados 2077 1.265 3.060 2494 337.9 Con base en los estados financieros directos al 31 de Marzo

ﬁgé((f//") L.95 1.98 1.38 124 0.20 del 2007 y 31 de Mayo del 2007, y en la informacién
6) 27.05 27.06 17.77 16.48 2.94 - 2 e
. Est Fin. AUdiL: PWH&C 2004 a 2006, adicional a Mar-07 presentada, el Comité de Calificacion de
* indices anualiz. y utilidad antes imp. y particip. BankWatch Ratings decidié mantener la calificacion de “A” a
+ No considera los aportes para futuras capitalizaciones. la Emision Convertible en Acciones y a la Primera
. Emision de Papel Comercial de Banco General
EMISION DE PAPEL COMERCIAL Julio 2005 Rumifiahui, la descripcion de la calificacién otorgada de
Monto: 10 MM acuerdo a la Ley del Mercado de Valores es la siguiente:
Plazo del Total del Programa: 720 dias
Plazo Revolvente del Papel : 1-359 “Corresponde a los valores cuya emisora es una
Cupdn de intereses: Cero cupon institucion fuerte con un historial financiero sélido y bien
Amortizacion: Al vencimiento percibida en el mercado financiero. Pueden existir
debilidades menores, pero cualquier desviacion de los
EMISION DE PAPEL COMERCIAL Junio 2007 niveles histdricos de resultados deberian ser limitados y de
poca duracion. La probabilidad de que surjan problemas
Monto: 15MM es pequefia, sin embargo, es algo superior que para
Plazo del Total del Programa: 720 dias compafifas con calificaciones mas altas”.
Plazo Revolvente del Papel : 90 - 180 — 359 dias
Cupdn de intereses: Cero cupdn La decision del Comité de Calificacion se fundamenta en la
Amortizacion: Al vencimiento posicion financiera del emisor, la cual se refleja en su
Descuento en precio: 90 dias: 6.5% calificacion global; y, en las diferentes caracteristicas de la
180 dias: 7.5% emision analizada, particularmente en el plazo de las mismas.
359 dias: 8.5%
Contactar con: La calificacion se fundamenta en la estabilidad de la
Patricio Baus, Ecuador trayectoria positiva de Banco General Rumifiahui que
593 -2 2222-323 mantiene la estrategia de mediano plazo establecida, con
paus@uio satnet.net Sonia Rodas. Ecuador resultados positivos en cuanto al mejoramiento de la calidad y
503 - 2222.323 crecimiento de sus activos; al mismo tiempo, se desarrollaron

sonia.rodas@bankwatchratings.com

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el analisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion publica disponible, informacién
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en
la situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algan tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo
no constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de
imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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procesos enfocados a ampliar y mejorar las caracteristicas del
fondeo.

La posicion de liquidez del Banco mejora y se mantiene un
excedente de activos liquidos sobre los requerimientos
minimos legales. Adicionalmente, la planificacion estratégica
adoptada le ha permitido acceder a lineas de crédito de
mediano y largo plazo, que respaldan sus metas de
crecimiento y se adecuan a los nichos de negocios que
persigue.

La gestion de negocios le permite mantener una tendencia
estable en la rentabilidad del Banco. El crecimiento de las
colocaciones permitié una mayor generacion de ingresos por
intereses, sin embargo el mayor costo de sus pasivos derivado
de la diversificacion y ampliacion de los plazos de los
mismos, trajo consigo una reduccion del margen de intereses,
que sin embargo continta siendo fuerte.

El incremento del gasto operacional, a pesar del menor gasto
relativo de provisiones del periodo, llegd consigo una
disminucién del Margen Operacional Neto y por tanto del
ROA operativo en comparacion con Mar-06, sin embargo, es
necesario sefialar que la tendencia de crecimiento de los
gastos podria estabilizarse ya en este afio, debido a que el afio
anterior se completo ya los requerimientos de personal e
infraestructura que demandaba la estrategia de gestion de
activos y pasivos del Banco.

La colocacion de cartera mantiene un adecuado control de
riesgos y se conserva la buena calidad de los activos. Las
provisiones realizadas permitieron mejorar la cobertura de los
activos y se fortalecid el margen de capital libre.

De acuerdo con las estrategias planificadas se mantiene el
crecimiento y diversificacion de las fuentes de fondeo, en
especial de los dep6sitos a plazo con mayores plazos de
vencimiento y de Obligaciones Financieras. No obstante, se
mantienen aln las caracteristicas de concentracion que
mantienen los depdsitos (su principal fuente de fondeo), y por
tanto, se mantienen altos niveles de requerimiento minimo de
liquidez.

En observancia de lo planificado, en el primer trimestre el
incremento del fondeo total financi6 el crecimiento de las
colocaciones de cartera y se mejord los niveles de liquidez,
por lo que se observa un mayor excedente de liquidez sobre
los minimos legales en comparacion a lo observado el afio
anterior. A mayo la situacion se mantiene con niveles de
liquidez mas elevados que en los periodos anteriores.

Si bien se reconoce los resultados positivos en cuanto a la
ampliacion y diversificacion de las fuentes del fondeo, el
Banco necesita mantener el proceso en el mediano y largo
plazo, ya que los riesgos derivados de las caracteristicas del
fondeo, especialmente la concentracién, se mantienen. Por lo
que en condiciones normales el Grupo ha demostrado su
capacidad de mitigarlos dado el perfil de sus depositantes y el
conocimiento cercano que mantiene con estos clientes.

El soporte patrimonial se fortalece con la capitalizacion de
una parte de las utilidades de cada periodo. La consistencia en
la gestiéon operativa y el mejoramiento de la generacién de

resultados le han permitido fortalecer su posicion patrimonial
para sustentar el crecimiento, por lo que se considera
adecuada la decision de continuar con esta estrategia y con el
apoyo de sus accionistas para mantener la capitalizacion de la
mayor parte las utilidades generadas.

Las emisiones analizadas tienen garantia general, misma que
cubre adecuadamente, las emisiones en circulacion de acuerdo
con las exigencias legales. La calidad de la garantia general se
fundamenta en la posicion financiera del Banco reflejada en la
trayectoria positiva de la calidad y respaldo de sus activos.

ANALISIS FODA

Fortalezas

= Margen de interés neto superior al promedio reportado
por el Sistema, dada la estructura de su fondeo.

= Nicho de mercado cautivo y resultados positivos en el
desarrollo de los nuevos segmentos de negocios

= Red de servicios con cobertura nacional.

=  Respaldo accionarial.

»=  Administracién  Gerencial técnica  orientada  al
cumplimiento de los objetivos planificados en la
estrategia de negocios y el fortalecimiento institucional.

Oportunidades

=  Mayor penetracion en el segmento de mercado civil a
través de la diversificacion de productos, desarrollados
como parte de la estrategia de negocios.

= Aprovechar sinergias del mercado de las FFAA.

=  Consolidacion de la estrategia de negocios de largo plazo
planteada, con un adecuado control de riesgos.

= Nuevas fuentes de fondeo propuestas al mercado de
valores permitirian desconcentrar el fondeo en plazos y
en numero de clientes.

= Nueva Plataforma Tecnolégica le permitira optimizar su
informacion y acceso de nuevas oportunidades de
negocios.

Debilidades

= Su principal fuente de fondeo mantiene un alto grado de
concentracion, en plazos y montos, la cual podria
mitigarse dado el perfil de los depositantes.

= Si bien cumple adecuadamente con los requerimientos de
Ley, los niveles de excedentes de liquidez sobre sus
requerimientos minimos legales se mantiene apretados.

Amenazas

= Altos niveles de competencia en los sectores a los que
enfoca su estrategia de negocios.

= Entorno macroecondmico nacional vulnerable

= Lento crecimiento del Sector productivo.

= Niveles de riesgo pais.

= Riesgo Legal por la posibilidad de que se aprueben leyes
tendientes a controlar desde el Estado, las tasas de
interés, las tasas de comisiones o el destino del crédito,
lo que restaria independencia en el control de los riesgos
de sus activos y de costos financieros y de servicios de la
Banca.
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HECHOS SUBSECUENTES - A pesar del empefio de los participantes del sistema
« El primer trimestre del 2007, debido a rumores financiero privado en impedir que pase la ley segun la

infundados sobre una iliquidez del sistema financiero, los
depdsitos a la vista del sistema cayeron respecto a Dic 2006.
Si bien esta situacion fue desmentida por el organismo de
control, es evidente que los depdsitos no han crecido en los
margenes proyectados. Adicionalmente la Economia decrecid
en 0.12%, en igual periodo.

= A partir del primer trimestre del 2007 se suscitaron
cambios en la plana Gerencial del Banco, su nuevo Gerente es
el Ing. Alejandro Ribadeneira, quien es un profesional con
calificacién y experiencia, y ha continuado la planificacion
institucional de mediano plazo.

=  El 15 de mayo del 2007 la SBS comunicd la no objecion
a la decision de la Junta de Accionistas de repartir el 50% de
las utilidades del 2006, que ascienden a USD 1.360.514, y de
capitalizar el otro 50% de las mismas. Con lo cual el capital
pagado del Banco serd de USD 15.39MM.

=  Entorno Econdmico y Riesgo Sectorial

- El primer trimestre del 2007, debido a rumores
infundados sobre una iliquidez del sistema financiero, los
depositos del sistema mostraron un comportamiento anormal.
Si bien esta situacion fue desmentida por el organismo de
control, es evidente que los depdsitos no han crecido en los
margenes proyectados. Adicionalmente, la economia
decrecié en 0.12%, en igual periodo. Durante el primer
semestre del afio, se evidencia una desaceleracion de la
economia  ecuatoriana como consecuencia de la
incertidumbre reinante que ha limitado la inversion extranjera
y ha detenido la dindmica del sector productivo. A esta
situacion se suma la contraccion en la produccion de petréleo.
En vista de las actuales circunstancias, el estancamiento de la
economia y del sector financiero podria acentuarse en el
segundo semestre del 2007.

- El Ejecutivo remitié al Congreso Nacional para su
aprobacion, la Ley para el control del costo efectivo del
crédito. EIl 14 de junio, fue aprobada y devuelta al Ejecutivo,
quien la veté parcialmente. Esto confirma la intencion del
Gobierno de crear un régimen de control de precios ain mas
estricto que el aprobado por el Congreso, lo cual vuelve a la
capacidad de gestion de los bancos casi inflexible para
manejar temas estructurales internos y peor aln circunstancias
externas que no se pueden controlar, como por ejemplo un
incremento en las tasas internacionales. EI método de célculo
de la tasa y de las comisiones de servicio propuesto por el
Ejecutivo, tiende a eliminar la dispersion de las mismas,
limitando adn mas el margen inicial que deja la propuesta del
Congreso y apuntando hacia una tasa fija por segmento en el
corto plazo, anulando la capacidad de reaccion de las
instituciones financieras. El otro tema de importancia y que
afectaria al sistema financiero es el manejo de la liquidez,
practicamente a criterio del Estado. La propuesta del
ejecutivo otorga poder exagerado de control tanto a la Junta
Bancaria como al Banco Central del Ecuador, quienes
pudieran cambiar las reglas del juego a su discrecion dafiando
el ambiente de seguridad que le ha permitido al sistema
financiero crecer y fortalecerse en los ultimos afos.

propuesta del Ejecutivo, la consecucién de su objetivo es
complicada por los 67 votos que se requieren para rechazar el
veto, pese a que la propuesta original del Congreso conté con
los votos necesarios para su aprobacion, pero tomando en
cuenta la flexibilidad que histéricamente han mostrado los
miembros del Legislativo en cuanto a su opinion.

- En todo caso, cualquiera de las dos propuestas tendra
efectos relevantes en el sector financiero ecuatoriano; la
propuesta del Ejecutivo con mas profundidad que la propuesta
aprobada por el Congreso. En general, se observara reduccion
de margenes, desaceleracion en el otorgamiento de créditos,
menor posibilidad de cubrir riesgos, ya sea con provisiones o
patrimonio. La capacidad de adecuarse a la nueva regulacion
y la magnitud de sus efectos serdn distintas para cada
institucion, dependiendo de varios factores, entre esos los mas
importantes son: su segmento objetivo, su grado de
diversificacion de negocios, su estructura de ingresos, su
estructura de costos, la calidad de sus activos y el nivel de
cobertura de sus activos en riesgo, y el nivel de dispersion de
su tasa efectiva promedio en relacion a la del sistema. De lo
dicho queda claro que las instituciones financieras mas
vulnerables seran aquellas cuyo Unico 0 mayor objetivo sean
el segmento de consumo y/o microcrédito y dentro de ellas
aquellas cuya tasa efectiva promedio se aleje mas hacia arriba
de la tasa promedio efectiva del sistema.

- Las circunstancias dificiles a las que tendran que
enfrentarse puntualmente algunas instituciones, incrementara
el riesgo sistémico del sector financiero ecuatoriano.

- Consideramos que en el caso de BGR los efectos son
manejables, dado su mercado objetivo, su estructura de
ingresos, los niveles de las tasas activas y su estructura
financiera.

GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura organizacional de BGR tiene como instancia de
mayor jerarquia al Directorio, el Vicepresidente es conocido
banquero con amplia experiencia en el sector financiero y
constituye un aporte valioso para la Institucion.

La Administracién en los Gltimos afios, tiene profesionales de
experiencia técnica en las actividades que desarrollan y han
demostrado un margen importante de independencia en sus
decisiones respecto de los accionistas mayoritarios, ya que
guian sus decisiones en concordancia con la planificacion
técnica establecida.

ACCIONISTAS Y SOPORTE

Banco General Rumifiahui a Dic-06 tiene un capital pagado
de USD 14.033M vy tiene 2.505 accionistas, y a pesar de que
los seis principales concentran el 94.83% del capital pagado,
la estructura accionaria revela una mayor diversificacion que
otras instituciones del sistema financiero ecuatoriano y de su
Grupo econdémico.
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La estructura accionaria se presenta en el siguiente cuadro:

Principales Accionistas Capltz?\I (USD Porc_er_1taje_ ,de

Miles) participacion
Banco Pichincha Panamé S.A. 6.626 47.21%
Holding DINE S.A. 1.804 12.85%
Astilleros Navales del Ecuador 1.647 11.73%
Fideicomiso Acciones BGR 1.457 10.38%
Direccion de Aviacion Civil 1.039 7.40%
TAME 734 5.23%
2.499 Otras personas naturales 726 5.17%

Los principales accionistas y en especial el mayor accionista
han mantenido un apoyo eficaz a la institucion, especialmente
en tiempos de crisis, y han contribuido al fortalecimiento
patrimonial a través de la capitalizacion de las utilidades
generadas.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y ESTRATEGIAS

El Banco General Rumifiahui tiene como principal mercado
objetivo las instituciones y empresas de las Fuerzas Armadas
del Ecuador, las personas del servicio activo y pasivo y las
personas civiles que trabajan en las instituciones y empresas
de las FFAA.

Para lo cual desarrolla una diversidad de productos y servicios
financieros y tiene una cobertura nacional gracias al convenio
establecido para acceder directamente a la red del Banco
Pichincha C.A.

Ademas, segun su actual estrategia comercial desarrolla sus
esfuerzos para ofrecer servicios y captar clientes de otros
sectores:

— Del sector de pequefias y medianas empresas con
operaciones de crédito de corto plazo para capital de
trabajo y emision de garantias y contingentes.

—  Sector de las personas enfocado en el estrato econémico
de medianos ingresos con préstamos de consumo y
especialmente créditos para la adquisicion de vivienda y
vehiculos.

Por tanto los clientes son empresas de tamafio medio tanto del
sector militar como civil. Dentro del mercado civil se dirige
hacia el sector Pymes empresas medianas, y sector
Empresarial a empresas pequefias y medianas. Con el sector
corporativo o empresarial grande, la administracion informa
que se realizan negocios por referencias o compras de cartera.

La estrategia de negocios de corto y mediano plazo
reestructurd la composicion de la cartera en la que tiene una
participacion mayoritaria de la cartera de vivienda y un
impulso a la cartera de consumo.

Por el lado de la gestion de pasivos BGR ha desarrollado
estrategias que buscan la diversificacion y crecimiento de las
fuentes de fondeo, a través del desarrollo de varios productos
que se adecuan a la demanda del mercado y a las necesidades
de la estructura de su fondeo, es decir buscando la
diversificacion de las captaciones. La estrategia comercial de
pasivos manejé varios mecanismos como la oferta de
productos con rentabilidad competitiva, y buscan
paralelamente ofrecer un nivel de servicios personalizado y

eficiente, promocionadas con campafias publicitarias para
captar nuevos clientes y fomentar la conservacion de los
clientes anteriores.

De acuerdo con la orientacion estratégica comercial se ha
impulsado las colocaciones en el sector de la construccion,
mediante la concesion de créditos a constructores de
proyectos inmobiliarios enfocados especialmente al estrato
econodmico al que se enfocan en la banca de personas.

POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE REPUTACION

El Banco General Rumifiahui tiene dieciocho afios de
funcionamiento, a lo largo de los cuales y especialmente en
los dltimos afios ha logrado posicionarse en el mercado como
una institucién en crecimiento y mejoramiento de la calidad
de sus servicios y de sus activos, lo que la ha permitido
conquistar la confianza de clientes no solo en el segmento
militar sino también el sector civil en el que compite con éxito
con el resto de Bancos del sistema financiero nacional.

Como parte de su estrategia institucional se han delineado
objetivos de mejoramiento continuo de los estdndares de
calidad de los servicios a los clientes, algunos de los cuales se
cumplieron durante el afio 2006 y otros se implementaran en
el 2007, como la gestién de medicién y mejoramiento de la
satisfaccion del cliente, cuya meta es implementar las mejores
practicas utilizadas a nivel internacional.

De acuerdo con el tamafio de su balance se ubica entre los

Grupos Financieros pequefios que participan con menos del
2% del sistema.

Participacién de Mercado
1T07 2006 2005 2004

Activos 2.09 1.81 1.95 2.15
Pasivos 2.15 1.84 1.96 2.18
Patrimonio 1.57 1.50 1.78 1.79
Cartera 2.51 2.43 2.51 2.62
Dep. a la vista 2.44 2.20 2.68 3.33
Utilidad 10mo. 10mo. 11ro. 13ro

En el primer trimestre de este aflo se presentd una
disminucién de depdsitos, a pesar de lo cual BGR eleva sus
depdsitos y ello le permiti6 mejorar su participacion en el
total de Bancos del sistema. En general en este trimestre se
observé un incremento de su participacion de BGR en la
mayor parte de las cuentas del balance.

Los depdsitos de los bancos privados disminuyen en 3.5% en
el trimestre.
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PROYECCIONES Y COMPORTAMIENTOS DE LOS SISTEMA  dic-05  mar-06  dic-06  mar-07
PRINCIPALES OBJETIVOS Ingresos por Intereses 507% T | 7% TE8% | BA0%
Ingresos por Comisiones 2,23% 1,22% 01,34% 1,02% 1,0%
(MiIIones de D6l ares) Ltilickackes Fu?ancie_ras 0,35% -004% 0.00% -0,02% 0,13%
O o I e N N T W T
. Ingresoz por Servicios ! ) | | i
Activos 248.33| 2355 | 52] 307.9] 30.7 ngresus Operzcionles LE% | OO% | 000% | 0% | 05
Fondos Disponibles 37.9 | 29.06 | -233| 419 | 44.2 Diros Ingreacs Empresas Sequras 1% | 0o | 0orh | 00% | oorh
Cartera 1718 | 1724 | 03 | 180.2| 45 Ingresos Operacianales Hetos 29F | 300% | 260 | 300% | 3.0%%
Pasivos 228.08 | 217.48 | -4.6 | 287.7 | 32.3 Total Ingresos Operativos Hetos W0,75% | 1208% | 1,36% 1M58% | 10,66%
Depésitos del publico 193.3 | 1859 | -3.8] 232.6| 25.1 Gastos de Operacion B.S1% 753% B41% 816% 8%
Dep(’)sitos a Plazo 43.3 459 6.0 74.64| 62.6 Provisiones i 1.55% 3.70% 204% 219% 1,01%
Valores en Circulacion 10.0 8.04 | -19.6| 10.73| 335 ;gt:'(f:::;;gpe”““’"“'“ 2’222 1;?;:? :’ﬂ 110’2?5? :’gi:
Patrimonio 20.24 | 18.06 | -10.8 20.18] 117 Ingresas No Operativas Netos 4B | 107 | 043 | 094% | 03%
Margen neto de intereses | 16.12 | 16.85| 45| 17.49] 38 Impuestos y Parfiipecion rabajatores | 0f6% | 057% | 000% | 080% | 000%
Margen Bruto Financiero 22,76 | 19.06 | -16.3] 25.76| 35.2 ROA 2,49% 1,24% 288% 1,38% 1,98%
Provisiones 3.81 486 | 27.6] 2.17 | -55.3 Utilidad del Ejercicio Bl 386 2434 1562 3060 1265
Gastos de Operacién 16.06 | 18.13 | 12.9] 21.99( 21.3
Margen Operacionalneto | 2.78 | 275 | -1.1]| 2.09 | -24.0 La rentabilidad del Banco tiene como su principal fuente los
Resultados 369 | 306 | -17.1) 3341 9.2 ingresos de intereses que mantienen la tendencia de
Moroso'dad Total % 3-242/" 4-2824’ 3.22 OA’ crecimiento soportada en el incremento de la Cartera
ROA % 1.67%) 1.38% 1.23% especialmente en el segmento de cartera de vivienda y de

Banco General Rumifiahui continda con la planificacion
establecida y consolida los resultados que se consiguieron en
los trimestres anteriores, los mismos que se fundamentan en el
crecimiento de las colocaciones de cartera y la reorientacion
de las mismas hacia los sectores mas rentables como el
consumo y el de vivienda.

La gestion administrativa se ajusta a los objetivos
planificados, y logran las principales metas planificadas,
especialmente en el crecimiento de la cartera y de los
depositos a Plazo. Las otras fuentes de fondeo no crecieron de
acuerdo con lo planificado y se optdé por financiar el
crecimiento de las colocaciones con una disminucion de los
activos liquidos. Adicionalmente, no se llegé a las metas
propuestas de morosidad de la cartera y de rentabilidad, no
obstante los resultados obtenidos sefialan un mejoramiento
respecto del afio anterior.

RENTABILIDAD
indices seleccionados del Balance

ROA 198 138| 284 | 1.24
ROE 27.06( 17.77| 36.39| 16.48
Margen de Interés 69.19 | 76.73 | 79.84 | 80.41
Ing.Fin.Net./Ing.Operativo 69.45 | 73.14 | 74.79 | 72.72
NIM / Act.Prod.Prom 8.15]| 942| 951 9.84
MBF (USD Miles) 4.874| 19.064 4.779| 17.875
MBF/Act.Prod.Prom 841 ] 954 9.72| 9.97
(Iigfct). Operac.+ Prov / Ing. Operat. 84.61 8931| 78.81| 9383
Gast. Operac. / Ing. Operat. Neto 75.15] 70.43| 60.84| 63.17
Gasto operac + Prov/ Act.Prom. 9.02| 10.34| 896 | 11.34
Gasto operac. / Act.Prom 8.01| 816| 691| 7.63
Prov./MON antes de Provisiones 38.05| 63.84| 45.89| 83.25

*Indicadores anualizados.
+ Utilidad antes de impuestos y participaciones.

consumo, lo cual estd de acuerdo con la planificacion
establecida.

Sin embargo, el margen de interés (69.2% a Mar-07)
mantiene la tendencia a reducir, al igual que el resto del
sistema, pero en el caso de BGR se incorpora una causa
adicional por el cambio en la estructura del fondeo, orientado
hacia la ampliacién de los plazos a través de depositos plazo
como de Valores en Circulacion. Sin embargo, se mantiene
aun sobre el margen de intereses del Sistema (66.31%).

Los intereses netos reducen su participacion en el total de
ingresos netos, y por ello a pesar del aporte de comisiones, se
reduce la participacion de ingresos financieros (69.5%) en el
total de ingresos netos, en comparacion con igual periodo del
afio anterior (73.6%). La rentabilidad financiera del negocio
de intermediacién frente a los activos se redujo, como se
observa en el cuadro anterior, el NIM paso de 9.51% a 8.15%
entre mar-06 y mar-07.

A la rentabilidad financiera se sumé el aporte de ingresos
operacionales recurrentes, especialmente de los ingresos por
servicios que mantienen la tendencia positiva con un
incremento de 37% en relacion con mar-06 y aporta el 3.17%
de rentabilidad sobre los activos. Es importante sefialar que el
crecimiento de los ingresos operacionales proviene
principalmente de los servicios por la gestion de nuevos
clientes tanto del lado de los activos como de los pasivos.

Los ingresos operativos netos de la institucidn crecen en 8.7%
y representan el 26.4% de lo que se alcanzé a Dic-06. Los
gastos operacionales se incrementan en 34% en comparacion
con mar-06 debido al incremento de pagos de servicios y de la
contratacion de personal, factores que se precisaron por el
crecimiento transaccional y para la gestion y desarrollo de la
estrategia de fondeo, segun la Administracion del Banco este
proceso ya se completd hasta Dic-06, por lo que la nueva
estructura de gasto se mantendria estable.

El incremento del gasto operacional, a pesar del menor gasto
relativo de provisiones del periodo, llegd consigo una
disminucién del Margen Operacional Neto y por tanto del
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ROA operativo (1.64%) en comparacion con Mar-06. Este
indicador a Dic-06 fue de 1.24%.

Los indices de eficiencia (gastos de operacion / activos prom.)

Se reconoce que hay mejora en el control de riesgos de
acuerdo con la normativa legal, no obstante se advierte la
necesidad de continuar los procesos de andlisis y
administracion del riesgo hacia estandares técnicos incluidos
en las normas del Acuerdo de Basilea, como las acciones
planificadas para el afio 2007 estan las que conciernen a la
gestion de riesgo operacional.

1. ESTRUCTURA DEL BALANCE

Indices seleccionados (%) 1707 | 2006|] 1T06 & 2005
Act. Prod. / Act.Bruto 87.41 | 8435 | 83.03 | 84.64
Act. Prod. / Pasiv. Costo 126.5 | 128.71 | 135.15 | 1263

Capital Libre / Patrim.+ Prov. 335 32.6 28.4 22.8

Capital Libre — Cart. Reest. x
vencer / Patrim. + Prov. 238 | 2354 [ 18.05 | 7.85

Cap.Libre/Act.Prod +Fond.

Disp. 43 4.7 4.2 3.5

mantienen la misma tendencia y revelan una ligera
recuperacion en este trimestre.
DESAGREGACION DEL ROA OPERATIVO
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Como se observa en este grafico la rentabilidad operativa
(ROA operativo) sobre activos pasé de 0.75% (Dic-05) a
1.24% a Dic-06 y a 1.64% en Mar-07 (2.41% a Mar-06).

El afio anterior la rentabilidad total (ROA) se fortaleci6 con
los ingresos no operacionales provenientes de la gestién de
recuperaciones, en particular de recuperacion de activos
castigados, y mejoro de 1.24% a Dic-05 a 1.38% a Dic-06, en
este trimestre el indicador anualizado es 1.98% a Mar-07 pero
se debe considerar que los gastos de impuestos y
participaciones no se realizan en este trimestre.

ADMINISTRACION DEL RIESGO

Paralelamente a la planificacién de negocios BGR ha
enfocado su gestion al manejo y control de riesgos de acuerdo
con lo que exige la legislacion vigente. La administracion de
riesgos se realiza a través de una Gerencia de control de
riesgos global, con areas dedicadas al analisis de riesgos de
crédito, de liquidez, de mercado, de tasa.

Los ejecutivos de alto nivel administrativo han demostrado
experiencia y eficiencia en la definicion de politicas y gestion
del riesgo, y se considera adecuado continuar los procesos de
capacitacion y difusion de la politica de riesgos a los demas
niveles técnicos de la Gerencia de Riesgos y del resto de la
Institucion.

Durante el afio 2006 el Banco esta desarrollado y ejecutando
algunos modelos para el control de riesgos de crédito, entre
los que se sefiala el modelo de score para la gestion de riesgos
de la cartera de consumo y de vivienda, y se avanza con el
desarrollo del modelo para gestion de riesgo de crédito.

El cronograma de implementacion de los modelos se
encuentra en su fase final de desarrollo, en el proceso se han
integrado varias areas del Banco al proceso y se han adquirido
los paquetes informaticos necesarios para el desarrollo del
sistema.

BGR mantiene una sana estructura financiera del balance, ya
que el 87.4% de los activos son activos productivos. El
crecimiento estable de los mismos se origina en el aumento de
la cartera de créditos vigentes, que no se refleja totalmente en
la evolucidn de los activos productivos porque se financié una
parte de las colocaciones con la disminucién de los activos
liquidos, en especial con Depdsitos que mantenia en Bancos.

Paralelamente, se mantiene la calidad de los activos, lo que
junto con el incremento de provisiones y los resultados del
periodo, acrecienta constantemente el nivel de capital libre a
Mar-07 33.5%, sensibilizando los activos improductivos con
la cartera reestructurada por vencer se mantiene un margen
adecuado de capital libre (23.8%).

Durante el afio 2006 el crecimiento de los activos se financid
con un incremento de pasivos especialmente depésitos a
plazo, obligaciones financieras y valores en circulacion, y se
tuvo que completar con la reduccién de activos liquidos. Por
lo que se reducen los excedentes sobre sus requerimientos
minimos legales, sin embargo, en este afio se ha planificado
recuperar los niveles de liquidez y las nuevas captaciones
contribuyen para este fin y para financiar el crecimiento
planificado.

2. RIESGO DE CREDITO -CALIDAD DE ACTIVOS-
2.1 Fondos Disponibles (USD 57.287M)

El principal activo liquido que mantiene BGR como respaldo
a sus depositantes, constituyen los Fondos disponibles
constituyen el 20.9% del activo, y muestra un crecimiento del
97.1% trimestral, que responde a los objetivos de la
planificacion establecida, que difiere de lo que ocurrié en
periodos anteriores en los que se utilizd este activo para
financiar una parte de la cartera.

A Mar-07 los depositos en Bancos e Ifi’s representan el
15.8% de los activos (5.12% a Dic-06). ElI 70.9% de los
fondos disponibles son depdsitos se encuentran en Bancos del
exterior que tienen calificaciones de muy bajo riesgo y por sus
caracteristicas son depdsitos liquidos. EI 4.93% corresponde a
depositos en Bancos locales, la mayor parte esta en
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instituciones con calificaciones de bajo riesgo y de muy corto
plazo. Los depdsitos que mantiene en instituciones de su
grupo econémico son 10.67% del total de Fondos
Disponibles.

2.2 Inversiones (USD 20.9MM)

Al igual que los dep6sitos en Bancos las inversiones muestran
variaciones que se explican por las necesidades de financiar el
crecimiento de las colocaciones. A Mar-07 el saldo de
inversiones brutas en comparacion con los trimestres
anteriores disminuye el -8.7% respecto de Dic-06, y 31.3%
respecto de Mar-06, la participacion de inversiones en el
balance es 7.61% a Mar-07 (a Dic-06 9.73%) del total de
activos.

La composicion del portafolio de inversiones por tipo de

El crecimiento (23.1% anual y 6.9%) y diversificacion de la
cartera se cumplio de acuerdo con lo planificado, se consolidd
el cambio en la estructura de la cartera por sectores de
negocio con la reduccion de la participacion de la cartera
comercial a cambio del incremento de la cartera de vivienda y
de consumo, como se observa en el siguiente gréfico.

EVOLUCION CARTERA BRUTA POR TIPO DE CREDITO

1]/ S ——

90% H Hl @
80% | A7A%
70% |

60% -

rr 14,0%)|
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r 8,0%

50% |
papel es la siguiente: 20% | / [ 9+ 6,0%
VYALOR EH
DESCRIPCIOH DEL TITULO LIBROS 30% - = 51490 L 4,0%
Total AVAL 555 656 4 09% 20% 1 L 20%
Total Bono de Gobi 993 I 10%1 F| B i
al ono de obDlerno E
0.05% 0% 8 A A S O ) B S 0,0%
Total Bonos Municipales 10.000.000 47 51% Dic 02 Dic 03 Dic 04 Mar 05Jun 05 Dic 05 Mar 06Jun 06 Sep Dic 06 Mar 07
Total Certificado de Depdsito 1 604 643 7 BT 06
Total Certificado de Inversién a9.000 B Creditos Hipotecarios 3 Creditos de Consumo
LLHE T 3 Creditos Comerciales C—3Creditos Microempresa
Total Fondo de Liguidez 1.807.217 254% = Derechos Fiduciarios Cartera ~ —e—Crecimiento Cartera Bruta
Total Fondos Administrados 1.354.9435 B G2
Rt e 5200000 | 4550% La cartera de vivienda es el segmento principal con una
e e ial SR 2,38% participacion de 51.04%, en segundo lugar la cartera
Total Péliza de Acumulacién 1.200.000 e comercial con el 29.3%, y la cartera de consumo es el 19.5%
eSSy e 1 23 con un crecimiento constante (57.3% anual 12.7% trimestral)
: al igual cartera de vivienda (51.9% anual y 8.9% trimestral).
Total general 20.918.254 100%

El portafolio de inversiones mantiene la diversificacion en
cuanto a los tipos de papeles y a emisores, aproximadamente
el 47.8% del portafolio estd constituido por papeles de muy
bajo riesgo como son los Bonos Municipales de los EEUU de
corto plazo, y las inversiones en instituciones financieras
nacionales corresponden a emisores calificados de bajo
riesgo. Por lo cual se considera que las inversiones mantienen
una buena calidad y liquidez.

2.3 Cartera (USD 195.26MM
Indices seleccionados (%) | 1T07 | 2006 | 1T06 | 2005
Cart. Vencida / Cartera Bruta 1.37 1.50 2.86 3.67

Cart. en riesgo / Cart. Bruta 3.97 4.28 6.70 6.42

Cartera en riesgo + reestruct. 566 | 591 886 | 945
por vencer / Cartera Bruta.

Cartera CDE */ Cart. Bruta 4.5 49 8.6 9.1
Cart. CDE+Cast./ Cart Br. Pr. 4.76 7.32 8.75 | 14.07
Cartera CDE + Cartera AB

reestruct. / Cartera Bruta 53 57 98 10.7

Prov. Cartera y contingentes /
Cartera en riesgo + reestruct. 95.37 | 97.44 | 80.50 | 73.76
por vencer

Prov. Cartera y contingentes /
Cartera CDE y Cartera AB 96.2 94.8 70.2 63.9
reestructurada

Prov. Cartera y conting./

Cartera CDE * 121.241118.72 | 83.40 | 76.91

*Existe adicionalmente cartera reestructurada calificada como Ay B.

La cartera mantiene la buena calidad observada en los
trimestres anteriores que se reflejan tanto en la morosidad
como en la estructura de calificacion.

Los niveles de morosidad de la cartera (3.97% a Mar-07)
mantienen la tendencia de disminucion que se consolida por
el crecimiento sano de las colocaciones. En los segmentos de
consumo Yy vivienda la morosidad se diluye por el mayor
crecimiento de las colocaciones con un manejo adecuado de
riesgos. En tanto que la cartera comercial reduce su
morosidad apoyada en los castigos de la cartera en riesgo
antiguo.

La cartera reestructurada, en su mayor parte es cartera
comercial y mantiene altos niveles de morosidad 34.4%, pero
su participacion en la cartera bruta ha reducido
paulatinamente a Mar-07 es 2.58% de la cartera bruta total,
gracias a la capacidad del Banco para realizar los castigos
necesarios de la cartera considerada como pérdida.

El mejor control de riesgos de la cartera permitié desde los
periodos anteriores reducir los porcentajes de cartera
calificada como C, D, y E (8.6% a Mar-06, 4.9% a Dic-06 y
45% a Mar-07), y por tanto estrechar la distancia que
mantiene respecto de los niveles promedio del Sistema.

Paralelamente, se mantienen los niveles adecuados de
proteccidn de la cartera con provisiones. La cobertura para la

Calificadora de Riesgo BankWatch Ratings — Quito Ecuador
Teléfono (593-2) 222-841 Email pbaus@uio.satnet.net



BankWatchRatings Banco General Rumifiahui S.A. 8

cartera CDE més la A y B reestructurada pasa de 94.8% a
Dic-06 y 96.2% en Mar-07. Es necesario sefialar que existe
cartera reestructurada calificada como C que no esta en mora

4.- RIESGO DE FONDEO Y LIQUIDEZ

Indices seleccionados (en%

y que tiene esa calificacion por su condicion de 1T07 2006 1T06 2005 2004
reestructurada. 25> dep / Tot. dep. 365 | 332 | 396 | 39.0 | 429
De acuerdo con la normativa vigente y con las politicas del srsim:radlier?ea/ Lig. estruct. | 1085 | 1345 | 1125 14;‘6 154.4
Banco, se mantiene la cobertura con garantias reales que Fondos disp. / Dep. corto

cubren el capital en riesgo. 29.06 | 16.13 | 23.34 | 18.70 | 14.19

plazo publico

Lig. estruct. 1ra. linea / Pas.
Corto Pzo SBS

Lig. estruct. 2da. linea / Pas.
Corto Pzo 2 da. L. SBS

Mayores Deudores: 357 | 255 | 353 | 27.20 | 275

Debido a la nueva estrategia de sus negocios y al impulso de
nuevos productos. La cartera reduce paulatinamente sus
niveles de concentracion debido al crecimiento y al cambio de
la estructura. El indice de los 25 mayores deudores sobre

311 | 235 | 342 | 275 | 320

dic-04  dic-05

mar-06  dic-06

cartera bruta muestra esta tendencia a reducir de forma ~ LceosiosVists M9%| 7o Ta0h| BAIR| 585
o . - Depisitos Plazo g2l 1zrw]  13gw|  2aw 23 0%

constante en los dltimos dos afios (10.1% a Dic-06, 12.6% a Total Depositos 931%|  89.0%|  059%|  85.5% ",9%
Dic-05 y 21.0% a Dic-04), en este trimestre se mantiene en Creditos Boos v IFI 0% 00% 01% 39% 7 8%
10.1%. valores Circulacion 0,0% 25% 27% 37% 3.0%
Chligaciones Inmedistas 14% 21% 34% 20% 2T%

3.- RIESGO DE MERCADO Y TASA Ohligaciones (_Zonvertlbles y AF] 22% 1,9% 1.8% 1.7% 15%
Total Captaciones 97,7%| 96,3%| 945%[ 97,3% 97,2%

) ) ) Cuentas x pagar 1.9% 3,3% 4 3% 2.5% 25%

Como resultado de la estrategia comercial los activos Ciros pasivas 04%|  04%|  12%| 02% 03%
sensibles dentro de los 12 meses crecen en menor proporcion Total 100%]  100%]  100%|  100% 100%
que lo hacen los pasivos sensibles dentro del mismo periodo. Total 178508 | 192671 | 213186 | 217483 | 255 3687

Esto se debe a que la cartera de vivienda, que es la que mayor
crecimiento tuvo en el balance, tiene un flujo de méas largo
plazo que no se refleja en el reporte, en tanto que flujo del
pasivo esta en su mayor recogido en el plazo de 12 meses, y
muestra un gran crecimiento en volumen y con una mayor
duracion, debido al cambio de la composicion del fondeo que
implica el incremento de pasivos de mayor plazo como
depositos a plazo y la emision de papel comercial frente a la
reduccion de depdsitos a la vista.

El valor actual de los activos sensibles menores a un afio es de
USD 147.550M y los pasivos sensibles menores a un afio
tienen un valor actual de USD 205.912M, los activos
considerados son menores que los pasivos correspondientes,
lo que implica un gap de duracion que incide negativamente
en el margen financiero frente a una tendencia positiva de las
tasas de interés.

La sensibilidad del margen financiero frente a la variacion de
la tasa de interés, a Mar-07 es de USD -427M que representa
el -1.90% del Patrimonio Técnico constituido a la fecha, la
sensibilidad representa el 2.19% frente al margen financiero
proyectado a Dic-07.

En cuanto al valor econémico de la institucion en el periodo
total de duracion del activo y pasivo, la sensibilidad frente a
movimientos de la tasa de interés, se incrementa ligeramente
por la disminucion de los plazos de reprecio del activo.

La sensibilidad total frente al valor patrimonial en el largo
plazo es de UDS -382.614M que representa el 1.70% del
Patrimonio Técnico a Mar-07.

Como parte de su planificacion de mediano plazo BGR
mantiene el crecimiento y diversificacion del fondeo,
observado desde los trimestres anteriores, con la finalidad de
sostener y financiar el crecimiento planificado de la cartera.

Si bien los depdsitos a la vista contindan siendo el principal
componente del fondeo del Banco durante el afio reducen su
participacion, por el incremento de las demas fuentes de
fondeo y por su reduccién en términos absolutos, como se
observa en el cuadro anterior.

De acuerdo con la estrategia disefiada los depésitos a plazo,
muestran un incremento de 98.97% en relacién con Mar-06,
en este trimestre continda esta tendencia (28% trim.)
conjuntamente con el incremento de los plazos de deposito.

Adicionalmente, se mantiene en el mercado de valores papel
comercial por USD 7.687M que constituye el 3% del fondeo
total. El programa total aprobado es de USD 10MM con un
plazo de 720 dias para la colocacion y el plazo maximo de los
papeles es de 359 dias. Estos papeles tienen una calificacion
de riesgo de “A” y se encuentran proximos a su vencimiento,
por lo que se ha previsto una nueva emisién con la cual se
espera mantener la diversificacion del fondeo y financiar el
crecimiento planificado.

En los dltimos trimestres ha utilizado también con una nueva
fuente de fondeo de mediano plazo constituida por
obligaciones financieras que estan aprobadas con algunas
instituciones financieras, que tiene condiciones de mediano y
largo plazo y un costo ligeramente mayor a los depdsitos a
plazo que son menores a una afio. A mar-07 este fondeo es de
USD 20MM vy representan 7.9% del fondeo total.

Una de las lineas de crédito acordadas es con la CFN por un
monto aprobado de USD 20MM, para redescontar créditos
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productivos y también para la adquisicion de vivienda. Los
plazos de estas operaciones estan totalmente calzadas con las
operaciones de crédito subyacentes. En el caso de cartera de
vivienda el plazo de estas operaciones esta alrededor de los 10
afios. Por otra parte, se mantiene la contribucion de
obligaciones convertibles (USD 3.8MM), son obligaciones
con garantia general.

El cambio en la estructura de fondeo implicé un incremento
en el costo que redujo el margen de interés, a pesar de ello,
éste continta como una de las fortalezas de la Institucion por
el bajo costo del fondeo.

A pesar del crecimiento y acceso a nuevas fuentes de
financiamiento logrados, el fondeo mantiene aln sus
caracteristicas de concentracion que lo hacen vulnerable por
los mayores niveles de liquidez que requiere. Esta
caracteristica se mantiene a pesar de que los depdsitos a plazo
conservan una mayor diversificacion, y a pesar de la
incorporacion de nuevas fuentes de fondeo ya que los
mayores inversionistas de papel comercial son diferentes a los
clientes que mantienen sus depositos en BGR, y mantienen
una diversificacion adecuada en cuanto al plazo de los
papeles.

Las caracteristicas del fondeo han podido ser manejadas con
un adecuado control de tesoreria y las medidas establecidas
por el conocimiento cercano que se mantiene de sus clientes.
El Banco ha definido metodologias estadisticas que
consideran herramientas internas adecuadas para el analisis de
sus obligaciones, con la finalidad de mantener la liquidez
ajustada estrictamente a los requerimientos legales para
atender los pasivos con sus clientes.

Sin embargo, hasta Dic-06, si bien se consiguié incrementar
el fondeo total no fue suficiente para financiar el crecimiento
de las colocaciones de cartera y mantener los niveles de
liquidez, por lo que se advirtié una disminucién fuerte en el
excedente de liquidez sobre los minimos legales. Para este
afio la planificacion de la administracion incluye la
recuperacion de los niveles de liquidez, como se advierte ya
en marzo y en los siguientes meses.

Liquidez Estructural de Segunda linea
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La informacion del cuadro anterior corresponde a los reportes
de Liquidez Estructural donde se observa que la liquidez que
mantiene el Banco cumple los requerimientos minimos

legales que cubren tanto sus niveles de concentracion como
de volatilidad. A mar-07 se advierte que los excedentes que
mantiene se han ampliado en relacion con lo que ocurri6 el
afio anterior, lo cual se considera necesario para enfrentar
eventos adicionales a los observados en sus andlisis de
volatilidad y concentracidn de corto y mediano plazo.

A mar-07 el indice de liquidez legal de segunda linea exigido
es de 16.2% (21.4% a Dic-06) y el mantenido por BGR es de
31.3% (23.2% a Dic-06). Igual situacion se presenta en los
reportes de riesgos de liquidez que muestran brechas
negativas acumuladas en todas las bandas hasta los 12 meses.
La mayor banda acumulada estd en el segundo trimestre y
representa el 71.3% de los recursos liquidos en el escenario
contractual estatico.

En este trimestre al igual que en los periodos anteriores los
riesgos que implican las caracteristicas del fondeo, se mitigan
dado el perfil de sus depositantes y la capacidad que tiene el
Grupo para reemplazarlos, en condiciones normales.

Frente a esta exposicion, la Administracion planificé y ha
emprendido acciones tendientes a mejorar las coberturas
paulatinamente durante este afio, y continuar con el proceso
de mejoramiento de las caracteristicas del fondeo, a través de
varios mecanismos entre los que estan el acceso a nuevos
productos en el mercado de valores y en el sector financiero,
para lo cual cuenta con un adecuado nivel de prestigio y
confianza en el mercado.

Entre los instrumentos que esta desarrollando se encuentran la
emision de USD 15MM de Papel Comercial, y la
Titularizacién de una parte de la cartera hipotecaria que es de
buena calidad. Instrumentos que le permitiran lograr los
objetivos de crecimiento de negocios y fortalecer su posicion
de liquidez. Adicionalmente, como parte de los
requerimientos legales al igual que el resto de instituciones
del sistema financiero cuenta con un plan de contingencia de
liquidez adicional para eventos imprevisibles o subitos.

5.- RIESGO OPERATIVO

Con la finalidad de cumplir los requerimientos legales se han
realizado algunas actividades para identificar los riesgos
operacionales a los que esta expuesta la institucion, sin
embargo, los avances en este tema se esperan alcanzar durante
este afo.

En el primer trimestre del afio se han tomado algunas
decisiones y realizado varias actividades tendientes a dar
inicio al proceso profundo, entre las que estan la contratacion
de una consultoria especializada que tiene como objetivos los
siguientes:

Diagndstico de la situacién de Riesgo Operativo del Banco
Definicion y establecimiento del sistema de Administracion
del Riesgo Operativo (ISAROP)

Capacitacion a las diferentes areas involucradas en el proceso
Transferencia de conocimiento metodoldgico al personal de
riesgo operativo.

Adicionalmente, se identificé la necesidad de contratar una
consultoria especializada para implementar la politica de
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Riesgo Operativo de seguridad de informacién, con la
finalidad de cumplir la normativa vigente en el &rea de
tecnologia, dicha consultoria se basard en los principios
establecidos en las Normas 1SO 17799 y 27001.

El objetivo de esta consultoria es la implementacion de un
Sistema de gestion de la Seguridad de Informacion (SGSI)
que parta de la identificacion y evaluacion de los riesgos de
seguridad para posteriormente definir controles y monitoreo
permanente de los mismos.

El SGSI también contempla la definicion de un sistema de
reporte de incidentes de seguridad que proporcione a ROP
informacién importante para la conformacion de la Base de
datos establecida en la Resolucion

6.- CAPITAL

En un andlisis acido considerando como cartera improductiva
la reestructurada vigente que ha demostrado su mayor riesgo,
se mantiene un indice de capital libre de 23.8%.

Se reconoce es esfuerzo realizado por BGR para lograr este
soporte patrimonial ya que en afios anteriores se mantenia un
déficit importante de cobertura.

ANALISIS DE LA GARANTIA

Las emision analizada estan cubiertas por la garantia general
del Banco General Rumifiahui que esta constituida por los
activos totales del Banco excluidos los activos diferidos y los
activos pignorados, hipotecados o0 entregados en fideicomiso.

A May-07 la estructura de la garantia general se presenta en el
siguiente cuadro:

PT/APPR 135[ 13.29| 13.8] 13.24[ 11.15| |t S
PT/Activos + contingentes | 8.05| 8.85| 9.09| 9.29| 8.62 Monto de la primera emision en circulacion 3.800
TIER |/ PT 715| 69.4| 69.9| 69.01| 76.93 Papel Comercial 2005 10.000
TIER | / APPR 9.6 9.2 97| 914| 858 Papel Comercial 2007 15.000
Act.Imp-F.Dis. 665| 674! 716! 77.15| 1042 | [Monto Total en circulacién: 28.800
/CP;”:_'T;EV@” R Activos Totales Banco (miles de délares): 275.728
Veﬁ'cl Patrim. + Prov. 23.75| 2354 | 18.05| 7.85| -26.8 Activos entregados en garantia: (miles) 4.249
Inversiones : 2.262
La posicion patrimonial del Banco se fortalece continuamente Cartera de Créditos: 1.987
por los resultados obtenidos y la decision de sus accionistas Garantia General
de capitalizar parte de las utilidades generadas en el afio 2005. Activos libres: 271.479
En este afio la SBS ha aprobado ya la decisién de la Junta de AC“.VOS Diferidos - - 8054
Accionistas de repartir el 50% de las utilidades del 2006, que Activos que copstltuyen la Garantia General 270.673.6
ascienden a USD 1.360.514, y de capitalizar el otro 50% de | -80% de Garantia General _ 216.539
las mismas. Con lo cual el Indice de solvencia a Mar-07 que ~ LEMisiones en circulacion/ Garantia General 10.64%
es de 13.49% pasaria a 12.69%. Adicionalmente, se mantiene . . y
un margen de 33.5% de capital libre sobre Patrimonio mas Las emisiones que se encuentran en circulacion

provisiones correspondientes, y 23.8% considerando un nivel
de estrés con la cartera reestructurada por vencer que tiene un
perfil de mayor riesgo.

El patrimonio técnico del Grupo a Mar-07 es USD 22.505M,
con lo cual el indicador de solvencia de la institucion es
13.25%. Indicador que lo consideramos adecuado a su actual
estructura de riesgo, que ha mejorado visiblemente su calidad.
Sin considerar la emisién convertible este indicador es
11.28%.

Las provisiones realizadas, en periodos anteriores, apoyaron
la depuracién de la cartera de alto riesgo y liberaron
patrimonio, y la capitalizacion de parte de los resultados,
conjuntamente con el incremento de las provisiones, han
permitido que el Banco fortalezca su indice de capital libre
que a Mar-07 es de 33.5% sobre Patrimonio mas Provisiones,
y 4.3% sobre activos productivos.

conjuntamente con la que se analiza representan el 10.64% de
los activos susceptibles de constituirse en garantia general, lo
que significa que en términos cuantitativos la garantia cubre
adecuadamente la emision.

El analisis de la calidad de la garantia se centra basicamente
en la calidad y liquidez de los activos, de los cuales el 15.9%
son Fondos Disponibles y la cartera es de buena calidad con
moderados niveles de cartera vencida, lo que sumado al bajo
porcentaje de representa las emisiones con relacion al total de
activos, permite concluir que la calidad de la garantia indica
una cobertura adecuada a las emisiones en circulacion en
circulacion.

Cabe mencionar que la emision de obligaciones tiene el
pendltimo grado de prelacion en caso de liquidacion del
Banco.
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GRUPO RUMINAHUI

SISTERA

| dic-06

| mar-07 | may-07F |

[ MILES) GRUPDS dic-04 dic-05 mar-06

ACTIVOS marzo-o7F

Depositos en Inshituciones Financieras 1zvaraa 1E 490 Z1=13 74 Gah 1= 0E7 43 458 79 0EE

Inuersiones Brutas 2 624186 40.0EE 2za1a 20 454 22927 209339 21.323

Cartera Productiva Bruta 7530333 1M.oz4 141821 147,998 THTTE 187.512 1Ea1E

Orros Activos Froductivos Erutos Z11.350 1.585 1.370 1453 1128 Tz a5t

Total Activoes Productivos M. 546 235 163 468 15&_930 204 456 Z10_901 Z52_ 631 250456

Fondos Disponibles Improductivos S42.801 T.425 10,643 13.005 16,992 13830 14721

Cartera en Riesgo 2ri.427 15.202 a.rFaa 10,623 7.7 T.r45 9,243

Auctivo Fijo 4332.76E Z.E34 2.5662 2667 2.745 24z 2.202

Oeros Sctivos Improductivos 1.090.957 a.892 n.z4E 10.e01 11.5670 nez0 12.2652

Total Provisiones -1L056 200 -z.ezz -14.147 -16.102 -14.47E =143 -14.T4E

Total Activos Improductivos 2 638 941 5. 750 34 275 41.78E Fo_ 124 FE. 39T 40018

Total Activos 13 129979 192_39% 209058 231134 235. 549 274 . T13 275728

PASIYVOS

Dbligacion n =l OBl 9.225.07E 1EE.11E 171469 JEERET] 126.224 Z09.115 Z1.501
Depdsitos a la Vista EEE. 221 151.544 146,951 162.664 129,920 150249 142,224
Operaciones de Reporto 45,014 5 5 5 g 5 5
Depdsitos a Plazo 3438 602 14 572 24 K17 29 686 45 954 53 2EE E31TE
Depdsitas en Garantia 520 = = = S = =
DOepdsitos Restringidos 174.5539 - - - - - -

Dperaciones Interbancarias 1n.zs50 = = = e = =

Obligaciones Inmediatas 14E721 Z.453 4.042 T2 4.2638 E.823 2.058

Aceptaciones en culacidn EE.E42 1.73E 1223 1.2 10032 597 244

Obligaciones Financieras 204692 - - 19z 2625 0094 22952

Walores en Circulacidn ZE4.4EQ - 5.067 5762 2.042 T.EST E.9472

Oblig. Convert. y Sportes Futuras Capitaliz n=132 3952 3762 3.7RE 3.7EE 37E3 3.FF2

Cuentas por Pagar y Otros Fasivos 5390335 3915 .00z 1550 5674 E.S830 a1

Frowvisiones para Contingentes Z3.183 ZEG 3 17z 3139 3N 00

TOTAL PASIYD 11.899 558 178 508 192 671 21186 217 483 255 387 256950

TOTAL PATRIMOMID 1.230. 420 1887 16_38E 18066 19325 18778

TOTAL PASIYVO ¥ PATRIMONIO 13.129.979 192_39% 200058 236 549 274712 275728

CORMTINGENTES Z 908 666 13322 & 8591 D95 11072 10_908

RESULTADOS

Intereses Ganados 250154 16557 12.276 5.336 21.355 53393 10377

Intereses Fagados=s S4.ZEE F.068 3I.FTE 1078 5.103 1.545 3463

Intereses Netos 165 886 13 521 15501 4261 16_F46 4 146 & 908

Orros Ingresos Financieros Retos 90945 1.zz23 2374 519 z.218 a2y 1.353

Margen Bruto Financiero [(10) 256 834 14. 744 17_ 875 4. FF9 19064 4. 874 B_267T

Ingresos por Servicios [10] E4.241 = E.242 1472 E.Faz2 z.0z0 IATE

Orros Ingresos Operacionales [10] ET.EZ9 2.97E 52 L] 19 3 4

Gastos de Operacion [Goperac]) 21z.924 12457 162232 Z.204 12120 510 2.214

Otras Ferdidas Operacionales 37188 375 13 3 334 [3 164

138 633 4. 8TH 932 Z_ 449 T E12 1.E89 2_FEE

Frovisiones [Goperac) HB0.EG7T E.035 V. 43E 1124 4 2680 E43 1073

Margen Operacional Meto 87 976 -1.157F 1496 1.325 2.5 1047 1.693

orros Ingresos Z5.054 Z.3395 Z.354 573 Z.865 404 555

orro= Fastos y Ferdidas 12.264 B74 243 336 a1 156 Z05

Impuestos y Farticipacion de Empleados Fz.aE0 =26 1144 = 1773 - .

RESULTADOS DEL EJERCICIO B1.38E I Z_494 1.562 F 060 1.26% 2 07T

CcaALIDAD DE ACTIVOS

Act Productivos « F.Disponibles 12.383.038 17E.593 1336572 222481 227.833 ZEE.4E1 ZERIFT

Cartera Bruta total T.E01LTE 126526 151.551 153621 152,535 135.257 135,353

Cartera Wencida 127.zz3 S.0z0 5.561 +.537 2733 ZETT 3.360

Cartera en Riesgo 271427 15.502 arFza 10623 T.EIT T.r45 D243

Cartera C+0O+E Z7VE.ANn 17.063 13.737 13.566 S.558 .63 -

Provisiones para Cartera -4939.580 -10.194 -10.446 -4z -10.198 -10.226 -10.475

Activos Productivos = ¢ T4, [Brutos] 21,4022 22,68 24,5421 22,03 24,2622 27,412 25,22

Activos Productivos® ¢ Pasivos con Costa 135,212 134,102 126,312 135,152 128,712 126,502

Cartera YWencida ! T. Cartera [Bruta) 163 FET 2,862 15022

Cuartera en RiesgodT. Cartera [Eruta) 2480 70

Cartera C+0E 4 T. Cartera [Erutal 2,662 2,662

Prow. de Carteras Contingentes! Cart en Riesgo 192,502 10E 522

Prow. de Cartera +Contingentes dartera COE 1838 7a TE.Al B340

Frow de Carterad T. Cartera [Bruta) E. 4032 V.02 5,283

Frow con Conting sin invers. ¢ Activo CDE T4.5001 BI3E

26 Mayores Deudores dCart. Bruta y Conting. 0,00 12,645 13,37 0,007

Cart COE+ Castigos periodo «VWenta ylo

transferencia cart E fCartera Er prom 3B 14,072 5,792 cie 0,005

Fiecuperac. Ctgos periodo f ctgos periodo ant 30,825 19,300 6,26 5,925

Crigos periodo + wta o transf de cart E periodo -

provisidn inicial de Cartera d FOR antes de prow -19,262¢ -42 BB -42E BT

Crgo total periodo 4 FOM antes de provisiones 0,000 0,002

Castigos Cartera [Snualld Cartera Bruta Prom. 0,005 0,00

CAPITALIZACION

FTC /! AFFR " 12,9252 13,8232

TIER I { AFFR 9,245 A.E7

FTC/{ Activos y Contingentes” T.B6 D093

Activos Fijos +Activos Fijos Fideicomd FTC 3598 nsz=

Capital libre [I1SD M1 454 316 FAZE

Capital libre f Activos Froductivos + F. Disp pcire- 4,252

Capital Libre ¢ Fatrimonico - Provisiones 20,19 28,392

TIER | Patrimonio Tecnico® 48 E9,9422

Fatrimonicd Activo keto Fromedio [Apalancam] 29,4052 2,162z

TIER | { Activo Meto Fromedic E.8295¢ LR

REMTARBILIDAD

Comisiones de Cartera 120739 HE

Ingresas Operativos kletos 361817 E 253

Fesulk. antes de impuest. u particip. trab. 103.7EE 1.562

Plargen de Interés hlero BE, 311 TAE4D

ROE™" 25,511 36,33

FROE Operativo Z7. a0 30,57

RO Z,4352 2,545

ROA Operativo 2,695 < 2412

Inter. y Comis. de Cart. fletos dngr Operat.flet. 52,202 T4,0922 T2, e T4, 7a T34 E9,452 ES,BE

Intereses y Comis. de Cart. Metos {Activos

Productivos Promedico [RIF] B39 9,43 9,845 9,51 422 2,262

M.E.F. ¢ Activos Productivos promedico 2,93 9,97 9,72 9,54z

Gasta provisiones d ROR antes de provisiones 3654 83263 45 89 B384

Gastos de Oper + prow ¢ Ingr. Operativos Retos F4.985 93,83 FEE 29,31

Gastos de Operacidn ¢ Inar Oper hletos E0.57 E317 E0.542C T3

Gastos de Oper + prow [Anualld Sct. Meto From .06 3400 5,962 10,3420

LIQUIDEZ

Fondos Disponibles Z1zz2.540 FZ.4EZ 4zZ.550 Z9.053 57.287

Activos Liquidos [BwWR) 2803681 47212 E4.385 45905 TOE53

25 Mayores Depositantes" = EE.5871 244 E1.738 TE.3Z4

100 Playores Depositantes™""" = = = = 104921

Indice Liquidez Estructural ira Linea [SES) F2EI 27,20 25,21 25,4922 26,59

Indice Liquidez Estructural Znda Linea[SES) 2912 27,50 4,190 22,472 el Iy =

Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0,00 20,73 21,395 16,230

Mauor brecha acum de liquidez ¢ Act. Liquidos 0,003 0,005

Activas Lig. [BwWR)#Fasivos corta plaza[BwR] 3369 36,313

Fondos Disp. ¢ Fasivos CRBWR] 25,5051 23340

25 May. Depo; {Oblig con el Fdblico 0,005 FA.561

25 May. Deposil {Activos Liguidos [EwWR1 0,005% 1Mz.51
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