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PERFIL

Banco General Rumifiahui, desarrolla sus actividades
desde 1988, tiempo en el cual ha logrado posicionar su
imagen lo que le ha permitido diversificar su mercado
objetivo, anteriormente orientado principalmente a las
empresas y miembros del sector militar. Posteriormente
BGR reorientd sus negocios para impulsar los servicios al
sector civil, en el cual ha alcanzado una gran expansion,
con resultados positivos frente a su competencia. Desde
1999 mantiene un convenio de asociacion con Banco
Pichincha (indirectamente accionista principal) que le da
la posibilidad de acceder a la red nacional de éste ultimo.

FECHA COMITE: Abril/30/ 2008
ESTADOS FINANCIEROS A: Diciembre 2007

EMISION CONVERTIBLE EN ACCIONES

Monto calificado | USD. 3.800 M.
Plazo 1.800 dias desde la fecha de colocacion
Tasa de interés | Pasiva referencial + 4.25
Reajuste Trimestral.
Amortizacion -
. Al vencimiento.
capital
f’ago de Trimestral.
intereses
Garantia General
na=[ vn(obli)]/[1.3"VI]
donde :
na = numero de acciones del BGR a recibir
Factor de como resultado de la conversion.
conversion vn (obli) = valor nominal de obligaciones a
ser convertidas.
vl = valor patrimonial por accién del BGR a
la fecha de vencimiento.

RAZONAMIENTO DE LA CALIFICACION

Con base en los estados financieros auditados al 31 de
Diciembre del 2007 y estados financieros directos al 31 de
Marzo del 2008, y en la informacion adicional a Dic-07
presentada, el Comité de Calificacion de BankWatch
Ratings decidid6 mantener la calificacion de “A” a la
Emision Convertible en Acciones de Banco General
Rumiiiahui, la descripcion de la calificacion otorgada de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores es la siguiente:

“Corresponde a los valores cuya emisora es una
institucion fuerte con un historial financiero sélido y
bien percibida en el mercado financiero. Pueden existir
debilidades menores, pero cualquier desviacion de los
niveles historicos de resultados deberian ser limitados
y de poca duracion. La probabilidad de que surjan
problemas es pequeiia, sin embargo, es algo superior
que para compaiiias con calificaciones mas altas”.

La decision del Comité de Calificacion se fundamenta en
la posicion financiera del emisor, la cual se refleja en su
calificacion global; y, en las diferentes caracteristicas de la
emision analizada.

La calificacion reconoce la estabilidad de la trayectoria
positiva de Banco General Rumifiahui que cumple con la
mayor parte de los objetivos planificados en la estrategia
de mediano plazo, y mantiene los resultados positivos en
cuanto al mejoramiento de la calidad y crecimiento de sus
activos, al mismo tiempo, se desarrollaron procesos
enfocados a ampliar y mejorar las caracteristicas del
fondeo.

Tas calilicaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacion que obtiene de 10s emisores y sus estados Tinancieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el andlisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion publica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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El crecimiento de las colocaciones permitié una mayor
generacion de ingresos por intereses, sin embargo el
mayor costo de sus pasivos derivado de la diversificacion
y ampliacién de los plazos de los mismos, y la nueva
legislacion de tasas, trajo consigo una reduccion del
margen de intereses, que debera mejorarse con el
crecimiento de las colocaciones de cartera mas rentable, y
con el incremento del fondeo de menor costo como lo ha
previsto la Administracion.

A Dic-07 se conserva la buena calidad de los activos, de
acuerdo con la tendencia ciclica se mejora la morosidad en
este periodo y ademas se mejora también el nivel de
cobertura con provisiones de los activos y los niveles de
capital libre.

Se mantiene el crecimiento y diversificacion de las fuentes
de fondeo, en especial de los depositos a plazo con
mayores plazos de vencimiento y de Obligaciones
Financieras. No obstante, se mantienen aun las
caracteristicas de concentracion de los depodsitos (su
principal fuente de fondeo), y por tanto, se mantienen altos
niveles de requerimiento minimo de liquidez.

Adicionalmente, el portafolio de inversiones que
constituye parte importante de sus activos liquidos, a Dic-
07 mantiene una concentracion del 65.6% (USD 22.5MM)
en papeles que a la fecha se han visto afectados en su
liquidez por las condiciones del mercado internacional,
debido a lo cual en Mar-08 BGR lo transfiri6 a inversiones
restringidas y por tanto ya no forman parte de sus activos
liquidos.

Pese a lo anterior, a mar-08 BGR mejor6 los niveles de
liquidez, en relacion con sus niveles historicos, por lo que
se sostiene el margen de excedente de liquidez sobre los
minimos legales, aunque no se alcanzo el 100% de las
metas planificadas.

A Mar-08 la contabilizacion de la Titularizacién en
inversiones disponibles para la venta mejor6 de forma
importante su posicion de liquidez real de segunda linea,
con lo cual se mantiene temporalmente un nivel alto de
excedente de liquidez respecto de sus requerimientos
minimos legales (20 puntos de excedente de liquidez
estructural)

Si bien se reconoce los resultados positivos en cuanto a la
ampliacion y diversificacion de las fuentes del fondeo, el
Banco necesita mantener el proceso en el mediano y largo
plazo, ya que los riesgos derivados de las caracteristicas
del fondeo, especialmente la concentracion, se mantienen.

Es necesario sefialar que en condiciones normales el
Grupo ha demostrado su capacidad de mitigarlos dado el
perfil de sus depositantes y el conocimiento cercano que
mantiene con estos clientes. A lo que se suma la
posibilidad de acceso que ha demostrado tener a otras
fuentes de fondeo como las instituciones financieras tanto
publicas como privadas.

Consideramos necesario que la institucion fortalezca su
patrimonio, debido que precisa crecer para mantener sus
niveles de rentabilidad y los niveles de cobertura con
provisiones para sus activos de riesgo, a lo que se suma el
requerimiento adicional proveniente de la concentracion

en inversiones de baja liquidez e incierto nivel de
recuperacion inmediata.

La Emision convertible y la de Papel Comercial estin
cubiertos adecuadamente con la Garantia General en los
términos legales vigentes.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e Nicho de mercado cautivo y resultados positivos en el
desarrollo de los nuevos segmentos de negocios.

e  Red de servicios con cobertura nacional.

e  Respaldo accionarial.

e  Administracion Gerencial técnica orientada al
cumplimiento de los objetivos planificados en la

estrategia de negocios y el fortalecimiento
institucional.
OPORTUNIDADES

e  Continuar con la mayor penetracion en el segmento
de mercado civil a través de la diversificacion de
productos, desarrollados como parte de la estrategia
de negocios, y aprovechar sinergias del mercado de
las FFAA.

e  Nuevas fuentes de fondeo propuestas al mercado de
valores permitirian desconcentrar el fondeo en plazos
y en numero de clientes.

e Nueva Plataforma Tecnologica le permitira optimizar
su informacién y acceso de nuevas oportunidades de
negocios.

e  Mayor transparencia en el mercado financiero, en el
cual las tasas de interés y precios de los servicios de
BGR no estan sobre el promedio del sistema.

DEBILIDADES

e  Su principal fuente de fondeo mantiene un alto grado
de concentracion, en plazos y montos, la cual podria
mitigarse en condiciones normales dado el perfil de
los depositantes.

e Nivel patrimonial ajustado

e Nivel de liquidez ajustado

e  Concentracion de Inversiones por tipo de titulo.

AMENAZAS

e  Altos niveles de competencia en los sectores a los
que enfoca su estrategia de negocios.

¢  Entorno macroecondmico nacional vulnerable

e  Lento crecimiento del Sector productivo.

e  Niveles de riesgo pais.

e Riesgo Legal por leyes tendientes a controlar, las
tasas de interés efectivas, y precios de los servicios,
lo que restaria independencia en el control de los
riesgos de sus activos y de costos financieros y de
servicios de la Banca.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

Durante el 2007, BGR emprende en un proceso de
titularizacion de cartera hipotecaria de vivienda por USD
51.480M. En el ultimo semestre del aflo, por
requerimiento de la SBS esta cartera fue transferida al
fideicomiso objeto de la titularizacion antes de que la
oferta publica de los titulos fuera aprobada por lo que la
cartera tuvo que ser registrada en cuentas por cobrar. Esta
contabilizacion que dur6 mientras se esperaba la
aprobacion  correspondiente, causd algunos efectos
negativos en la presentacion de los indices financieros, los
cuales se explican a continuacion cuando el caso asi lo
amerite.

Al 29 de febrero del 2008 la Superintendencia de
Compailias aprobo la emision de los titulos. Dado que el
mismo banco compra los titulos emitidos, estos se
registran en inversiones y se cancela la cuenta por cobrar.
El efecto contable de la emision de la titularizacion fue
mejorar los indices de activos productivos y por tanto de
patrimonio libre, que se deterioraron mientras la cartera se
mantuvo en cuentas por cobrar (altimo trimestre 2007). La
venta de los titulos a terceros hasta marzo 08 por USD
2.050M y USD 11.150MM hasta el 23 de Abril, permiti6
sostener la posicion de liquidez y el nivel del patrimonio
técnico. A Mar-08 la posicién de liquidez mejora por el
incremento de fondos disponibles y la Titularizacion.

Adicionalmente, como hecho subsecuente se indica que la
coyuntura econdémica de Estados Unidos ha afectado la
liquidez de una parte de su portafolio de inversiones
debido a que se redujo la demanda por los “certificados de
subasta de tasa” lo que a su vez afectd significativamente
su liquidez. Cabe indicar que Fitch Ratings ha anticipado
calificaciones de crédito estables en general para los

titulos de este tipo respaldados con préstamos
estudiantiles. La Calificadora estara atenta a los nuevos
eventos que se presenten con respecto a  estos

instrumentos. Frente a esta situacion, BGR trasladd estos
titulos a Inversiones de Disponibilidad Restringida para
mantener una posicion real en su cobertura de liquidez
estructural. La colocacion de la titularizacion esta
mejorando de forma importante la posicion de liquidez del
Banco, y compensara la reclasificacion de los bonos
Municipales de EEUU.

ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

El sistema financiero ecuatoriano (bancos privados) se ha
fortalecido durante los ultimos 5 afios, mostrando mayor
capacidad economica de enfrentar riesgos y situaciones
inesperadas gracias a los resultados obtenidos y a la
recuperacion de la calidad de sus activos.

A pesar de que la cartera bruta de los bancos sigue
creciendo mas que el PIB nacional, desde el ano 2006, la
tasa de crecimiento se va reduciendo y el crecimiento del
2007 es practicamente la mitad que el del 2006. Las
captaciones del publico crecieron mas que los activos y

especificamente que la cartera pero menos que los afios
anteriores. Este comportamiento del sistema es el
resultado de la incertidumbre general en el entorno
macroecondmico y especificamente del sector financiero.

Los resultados netos del sistema bancos privados se han
comportado consistentemente con el crecimiento de los
activos, especificamente de la cartera y de los margenes,
que en el afio 2007 muestran una contraccion importante.
Mientras que en el 2006, el crecimiento nominal de los
resultados netos fue del 50.86%, en el 2007 fue de 6.20%.

El retorno sobre activos (ROA) se ha mantenido
relativamente estable con tendencia a incrementarse hasta
el 2006 y una reduccion a 1.98% en el 2007. El retorno
sobre el patrimonio de los accionistas (ROE) muestra la
misma tendencia anterior con un crecimiento  mas
pronunciado desde el 2003, y una caida a 19% en el 2007.
De lo dicho se desprende que los resultados de los bancos
siguen siendo atractivos.

El afio 2008 promete ser un afio complicado para
mantener los resultados, en un ambiente de poca demanda
de crédito comercial, presion en los margenes financieros
y un ambiente incrementalmente competitivo tanto por el
lado de activos como de pasivos. A esto se suman mayores
controles y restricciones por parte del Gobierno y sus
instituciones.

Seran especialmente  vulnerables las instituciones
financieras especializadas en uno o dos segmentos de
mercado cuyas estructuras y activos en riesgo eran
soportados por tasas de interés efectivas mas altas de las
que al momento y en adelante se pueden cobrar, y
especialmente aquellas que no reconocieron el riesgo de
sus activos a través de provisiones cuando su gestion
operativa asi lo permitia.

La estructura del fondeo del sistema no ha cambiado en el
tiempo y este sigue siendo de corto plazo y concentrado
por clientes y por lo tanto vulnerable ante circunstancias
de riesgo o incertidumbre. El fondeo de los bancos mas
grandes es menos concentrado que los medianos y
pequefios y tienen mejor cobertura con activos liquidos.

Los indicadores de liquidez del sistema se han mantenido
estables. En el 2006, muestran una caida que obedece a
mayores colocaciones de cartera pero muestran en general
posiciones de liquidez adecuadas.

El fortalecimiento patrimonial, la creacion de provisiones
para los activos de riesgo y la reduccion de los activos
improductivos en la estructura del balance, han permitido
solidificar la capacidad del sistema para absorber pérdidas
y liberar recursos para cubrir riesgos inesperados o no
registrados en los balances. Debe tomarse en cuenta sin
embargo, que la tendencia incremental del patrimonio
libre se detiene drasticamente en el 2007.

Adicionalmente, es importante destacar que existen
instituciones financieras con capital libre negativo. Esto
implica que las pérdidas no provisionadas de sus balances
o aquellas adicionales que pudieran presentarse tendran
que ser absorbidas por sus acreedores a menos que se
fortalezca el patrimonio.

INSTITUCIONES FINANCIERAS

3

Asociados a:

— .
Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings F ltCh I{ﬂ[ 11 ];.‘.““3



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
A\ 4

BGR

No se esperarian nuevas inversiones frescas en el sistema
financiero y la generacién interna de capital podria
limitarse tanto por el comportamiento de los resultados
como por las politicas que se adopten en cuanto a la
distribucion de dividendos.

Pese a los avances realizados en cuanto a la
Administracion Integral de Riesgos, persisten debilidades
en cuanto al control, y cuantificacion de los riesgos, tanto
desde la perspectiva interna como desde los entes de
control. El sistema financiero ecuatoriano muestra
caracteristicas de concentracion en muchas areas, lo que
incrementa su vulnerabilidad ante factores internos y
externos. Entre otras, las instituciones nacionales privadas
del sistema financiero presentan concentracién accionaria
y participacion de los accionistas mayoritarios en las
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las
administraciones carecen de independencia.

En todo caso, la situacion de las IFIS en los proximos
aflos, dependera no s6lo de su propio manejo sino de las
nuevas regulaciones que imponga el gobierno y de la
orientacion que tome el entorno macroecondémico que al
menos durante el 2008 promete ser incierto y por lo tanto
de crecimiento lento.

= ESTRUCTURA DEL GRUPO
GOBIERNO CORPORTATIVO

La estructura organizacional de BGR tiene como instancia
de mayor jerarquia al Directorio; sus directores son en su
mayor parte miembros de las FFAA.

DIRECTORIO BANCO GENERAL RUMINAHUI

GRAD. LUIS GONZALES V.

SR. SEBASTIAN CORRAL B.

GRAL. OSWALDO DOMINGUEZ B.
CPNV.(R)RAUL CROSBY DE LA TORRE
BRIG. JOSE RODRIGO BOHORQUEZ F.
SR. JORGE MOYANO A.

VALM.LUIS YEPEZ P.

PLANA GERENCIAL 31 DICIEMBRE DEL 2007

NOMBRES CARGO
CABRERA HIDALGO FERNANDO EFREN ASESOR JURIDICO
CORAL APOLO GLORIA SELENE GERENTE ADMINISTRATIVO
GARCIA SALAMEA MARIA DOLORES GERENTE DE CALIDAD Y PROCESDS
GRIESBACH WOELK HAMS BERNHARD SUBGERENTE DE MERCADEQ

GUERRERQ SANCHEZ SILVANA DEL ROCIO
HINOSTROZA FLACHIER MONIQUE DENICE
ISCH LIZARZABURL O3CAR GUSTAYO
NEIRA BURNEQ SIL1A ROCIO GERENTE DE RIESGO GLOBAL
NUNEZ BAZANTE ALBALINA CONCEPCION | GERENTE FINANCIERQ

PAREDES DURAN BALLEN JOSE FRANCISCO |GERENTE NACIONAL DE NEGOCIOS

GERENTE NACIOMAL DE OPERACIONES
GRENTE DE PROCES0S OPERATIVOS DE CREDITO
GERENTE DE BANCA INSTITUCIONAL

REYES NEIRA ¥AVIER OSWALDO TESORERO

RIBADENEIRA JARAMILLO ALEJANDRO GERENTE GENERAL

RIVERA RON JOSE JULIO AUDITOR INTERNG

ARAS PADILLA FRANCISCO XAVIER GERENTE SUCLIRSAL

VILLAGOWEZ ALSINA ADRIANA PATRICIA GERENTE DE RECURS0S HUMANOS
TCS (Tata Consultancy Senices) OERACIONES V SISTEMAS

La Administracion tiene profesionales de experiencia y
han demostrado un margen importante de independencia
en sus decisiones respecto de los accionistas mayoritarios,
ya que guian sus decisiones en concordancia con la
planificacion técnica establecida. Debe mencionarse sin

embargo que las acciones de BGR estan concentradas en
un solo accionista como se detalla mas adelante.

La capacidad y experiencia de la administracion y la
continuidad de las estrategias definidas han sido esenciales
para los resultados alcanzados por el Banco.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

BGR conforma su grupo empresarial con la Compailia
Transporte de Valores Rumifahui-Vaserum S.A. Las
principales cifras a Dic-07 se presentan el en siguiente
cuadro:

SALDO FINAL

ACTIVO RUMINAHUT VASERUM T TAL DESP.DE ELIMI

TOTAL ACTIVO 606341 2243002 296.508.445 TR
TOTAL PASIVO THAESSR B 27280819 THA%9 ]
TOTALPATRIMONIO 2020074 [4I7861 21628.606 20057010
UTILIDAD TIIRAD RN ML 3MLIN

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

BANCO FICHNCHA PANAMA 5.2, THRARA12 THEMS| 4720%
HOLDING DINE 5.4, CORP. WDUSTRIAL Y COMERCIEL | 38573175  3285732) 2134%
ASTILLEROS NAVALES DEL ECLIADOR - ASTINAVE 180633925 1B0R.399) 1173%
DIRECCICH DE AYIACION CIVIL - DAC MIT06)  1A3E0) TA0%
TAME - LNEA AEREA DEL ECUADCR: 1960458 1096505) TM3%

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Historicamente, Banco General Rumifiahui tiene como su
mercado objetivo las instituciones y empresas de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, las personas del servicio
activo y pasivo y las personas civiles que trabajan en las
instituciones y empresas de las FFAA.

Paralelamente, ha entrado con fuerza al mercado civil,
para lo cual desarrolla una diversidad de productos y
servicios financieros para captar clientes de otros sectores.
Define sus productos enmarcados en tres areas de
negocios:

Banca Empresarial:
Sus clientes son basicamente empresas de tamafio medio
que presentan perspectivas claras y medibles de
crecimiento y sostenibilidad financiera.
Los principales productos que ofrecen son:

- crédito para capital de trabajo

- crédito para Inversion

- leasing mobiliario e inmobiliario

- factoring

- operaciones de comercio exterior

- cartas de crédito de importacion y exportacion

- cobranzas del exterior

- garantias bancarias

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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- cartas de crédito domésticas
- avales

A mas de atender a las entidades y empresas del sector
militar su mercado objetivo son las empresas PYMES de
tamafio medio, buscando diversificar su riesgo crediticio.
Las estrategias de este segmento son ofrecer calidad,
agilidad, atencion personalizada, servicio y establecer
relaciones duraderas y aprovechar la posibilidad de ventas
cruzadas de acuerdo con las necesidades del cliente.

Banca Minorista:
El sector de las personas enfocado en el estrato econémico
de medianos ingresos, los principales productos son:
- financiamiento hipotecario
- primero vivienda nueva o usada
- segunda vivienda
- vivienda vacacional
- remodelacion, ampliacion o terminacion
- terrenos
- oficinas
- crédito de consumo
- crediflash
- financiamiento de vehiculos nuevos y usados
- tarjeta visa

En el 2008 se proponen impulsar el crecimiento del
crédito de consumo a través de BGR nomina y de
crediflash, como la comercializacion de la tarjeta visa
tanto al segmento civil como militar.

Banca Inversionista:

Los productos del pasivo se disefiaron de acuerdo con las
necesidades del cliente: cuentas corrientes personales y de
empresas, cuentas de ahorros, depdsitos a plazos, con
costos y rendimientos competitivos en relacion al resto de
participantes del mercado, buscando mantener una ventaja
comparativa por la atencion personalizada.

Por el lado de la gestion de pasivos las estrategias
implementadas buscan la diversificacion y crecimiento de
las fuentes de fondeo, a través del desarrollo de varios
productos.

Para desarrollar su gestion BGR tiene una cobertura
nacional, con 18 puntos de atencién, 2 sucursales y 15
agencias, a lo que se suma la cobertura que le ofrece
Banco Pichincha gracias al convenio establecido para
acceder directamente a la red nacional de 262 puntos de
atencion de esa Institucion.

La meta para el 2008 es continuar el impulso para
incrementar las captaciones del publico y alcanzar un
incremento de 21% en el total de depositos del publico,
buscando también una mayor desconcentracion a nivel
geografico, parte de este proyecto es la remodelacion de
las agencias en Guayaquil.

Ademas, se busca elevar la proporcion del crecimiento de
los depodsitos monetarios, en relacion con lo que ha
ocurrido en los ultimos afios, con la finalidad de generar
incentivos para los clientes y menores costos de fondeo
para el Banco.

= PROYECCIONES Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

(Millones de Doélares)
PRESUP, REAL  Cumplim.
DETALLE dic-07 dic07 %

ACTIVO THILN4| 2466643 4%|320082400)  120%
FONDQ5 DISPONBLES N9B07T|  Fa| 12| wsTTeIs 19k
INVERSIORES BRAEN|  M2B0EE1|  497%| TATeESI| 1327%
CARTERA LE CREDITOS 180290798) 160013205 -112%|13088042|  194%
CLENTAS POR COBRAR 3853204 54894334| nemoew| 40ms| a7
PASIVOS LTI 465579 -46%|307405008) 120
OBLIGACIONES CONELPUBLICO | 23253108 237450811)  21%|254134%8)  70%

Depidsitos Manstarios waRMe|  SaRes| 4| esa0r|  98%

Depéstos 2 plazo T4ERD|  BET| 07%| Mm%
QBLIGACIONES FINANCERAS W90 TIOMAH|  224%| 0| 190%
ALORES EN ORCLLACION 10730590 0| A000%| 12181982 1000%
OBLIGACIONES COMVERTIBLESEN &) 3777200 377eses|  0a%| 3777200  .04%
PATRIMONIO 0185280 20200764)  00%| 25T 1148%
CAPITAL S0CIAL 15393574) 1538350 00%| 1es0zese| 9w
RESLLTADOS 33004 1353518 05w 38mTE4  158%
MARGEN HETO DE HTERESES 17405091]  nd0am] 62| 20730n0]  127%
MARGEN BRUTO FHANCIERO BAGLTI] BT AP%| 2053816 4%
PROVISIONES 26173]  1s0asss| e 7| 2584457 263%
MARGEN HETO FINAHCIERO B58N]  NANN8| 0| 2850099 137%
GASTOS DE OPERACION N9Ban | asas] 81w nam| 5%
MARGEN OPERACIONAL 2098244 1982363 55%[ a20970s] M2
UTILIDAD / PERDIDA IR0 3353518 05%| 485764 159

Durante el 2007 Banco General Rumifiahui ajustd su
gestion a la planificacion de mediano plazo, con resultados
positivos que en algunos objetivos sobrepasan lo esperado,
especialmente la cartera de créditos, al respecto se debe
seflalar que a las cifras del balance deben sumarse USD
51MM de la cartera de vivienda que fue titularizada y que
a Dic-07 se contabilizé en Cuentas por Cobrar hasta que
termine el proceso de aprobacion en la Superintendencia
de Compaiias.

En general la gestion administrativa concuerda con los
objetivos planificados, gracias a lo cual se alcanza gran
parte de las principales metas planificadas, especialmente
en el crecimiento de la cartera; de las captaciones del
publico, no se logré la colocacion de fuentes de fondeo
como los Valores en circulacion, ya que el proceso de
aprobacion en los entes de control retrazo la planificacion
prevista, por lo que se financid parte del crecimiento de las
colocaciones con una parte de la liquidez, que no logrd
llegar a las metas que se planificaron a inicios de aflo.

De igual forma se alcanzan las metas de rentabilidad
compensando el mayor gasto de provisiones con la
disminucién de gastos operativos y de inversion en activos
fijos. Estos gastos que se refieren a aumentar y mejorar la
infraestructura y que se planificaron para el 2007, se
postergaron hasta este afio.

Para el afio 2008 se ha planificado un crecimiento
importante de los activos basicamente en la cartera de
créditos y en activos fijos. El crecimiento del balance sera
financiado principalmente con el incremento de las
captaciones en depositos, pero también a través de otras
fuentes de fondeo como son obligaciones financieras de
largo plazo y la colocacion de obligaciones en el mercado
de valores.
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= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE :EJE’;‘; . o
tlic tlic-06 SBp- tlic

REPUTACION Ingresas nor Intareses A00% 98.7% B5% 5 1% 948%
El Banco General Rumifiahui ha logrado posicionarse en Por deposias % L% 13k 6%  15%
el mercado como una institucion en constante crecimiento Porlnversiones 4% 0% 19%  LE%
y consolidacién, lo que junto con el mejoramiento Por Cartera DTk SAVR| D% M%) 505R
For Otros 24% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0%

continuo de la calidad de sus servicios le ha permitido
conquistar la confianza de clientes no solo en el segmento
militar sino también el sector civil en el que compite con
éxito con el resto de Bancos del sistema financiero
nacional.

De acuerdo con el tamaflo de su balance se ubica entre los
Grupos Financieros pequeflos que participan con menos

del 2% del sistema.

Participacion de Mercado

% PARTICIPACION

ACTIVOS 2.15 1.95 1.81 1.96
PASIVOS 2.18 1.96 1.84 2.02
PATRIMONIO 1.79 1.78 1.50 1.83
CARTERA 2.62 2.51 2.43 1.45
DEP. A LAVISTA 3.33 2.68 2.20 2.23
UTILIDAD 13vo. 1lvo. 10mo. 10mo.

En el periodo analizado se ratifica la evolucion positiva en
la posicion de BGR dentro del Sistema de Grupos
Financieros, sus depoésitos crecen mas porcentualmente
que el promedio del sistema y ello le permitié mejorar su
participacion en el total del Sistema Financiero de Grupos
del pais. En la posicion de cartera de créditos se refleja la
transferencia temporal a cuentas por cobrar derivada de la
titularizacion.

= RENTABILIDAD Y GESTION

OPERATIVA

RENTABILIDAD
indices seleccionados del Balance:

SISTEMA

Batcos  dicld  dic0d  dic06 dicO7
ROE (%) 19005  2m%|  imdew| arTrel s
ROA (%) 1,08% 0,20% 1,24% 1,30% 1,26%
ROE Operativo () 1% -1005% 036%|  1598% 1219%
ROA Operativo (%) weo| oprw| 7w 1w ngew
Margen de Inerés Neto (%) R I R
HIM (ot Com Cart 74 Prod Prom) 110% §43% §.94% 942% 0.02%)
MBF (Miles) 474915 1474 17875 10064| 20257
Ing. Ity Com Cart Neti g OperNetos I
MBE  Ac. Prad Promd siel 00w oo 9sk 95w
Prov. MON antes de Provisiones 1% 183T% B3.2% £38% B0,2%
Gtos e Operacion  Ing. Oper Net B1,0% 7314% §3,.2% 104% 79,5%
Glos de Oper + Prow/Ing. Oper Net R
Glog de Oper +Prov/ Act N Prom 18% 1,% 1,3% 10,% 10,1%
CarteraE Ctigada, Vend o transf / MBF 0.0% it 1% % 1771% 15%

Ingresas nor Comisiones 173% §.% 8.2% 7.0% 5.7%

Utlidades Financieras 37% -0.3% 17% 23% 30%
Ingresos Financieros 710% 67,1% iB,5% 1i65,8% 63,6%
Ingresas nar Senicios 163% 40% 4% 143% 285%
Ingresns Operacionales 91% 0% 04% -08% 1%
oz Ingresos Empresas Segu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos Operacionales 254% 21.2% 2140 0.3 215
Ingresas Netos Operatis 96,4% 0% 92.5% H2% 1%
Doz Ingresos 3% 8% 75% 5.8% B8%
Resultado No Operativo 3,6% 8,1% 7.5% 58% 89%

1000%  1000%  1000%  1000%) 100,0%

La rentabilidad del Banco tiene como su principal fuente
los ingresos por intereses, los cuales se mantienen por la
tendencia de crecimiento de la Cartera (22%.4 a Dic.07
incluyendo la cartera registrada en cuentas por cobrar por
el proceso de titularizacion).

Sin embargo, el margen de interés (64.7% a Dic-07)
contintia con la tendencia a reducirse, lo que se explica
por el cambio en la estructura del fondeo, orientado hacia
la ampliacién de los periodos de vencimientos de los
depdsitos a plazo, y por la sustitucion de Valores en
Circulacion por Obligaciones Financieras que tienen un
mayor costo. El margen de intereses que historicamente
fue mayor al del Sistema (68.36% a Dic-07) se redujo
fuertemente y se eliminé la ventaja comparativa que tenia
esta IFI por el bajo costo de su fondeo.

Como resultado, los intereses netos y en general los
ingresos financieros mostraron una tendencia decreciente
en la participacion en el total de ingresos netos, como se
observa en el cuadro anterior. La rentabilidad financiera
del negocio de intermediacion versus los activos se redujo.
EI NIM paso de 9.42% a 8.92% entre Dic-06 y Dic-07.

La eliminacion de comisiones de cartera no se compenso
con la tasa efectiva por lo que la generacion de intereses
de cartera no permite mantener los mismos niveles de
aporte de los ingresos financieros al total de ingresos.
Ademas, el mayor costo del fondeo coadyuvo a la
reduccion del margen de interés y ahondé la disminucion
del aporte porcentual de intereses netos en el total de
ingresos netos, como se observa en el cuadro anterior. Los
ingresos  financieros netos (MBF) muestran un
crecimiento nominal de 6% en el afio, gracias al
crecimiento en valuacion de activos, a la venta de activos
productivos y al arrendamiento mercantil. Esto ha
permitido mantener la relacion MBF/ activos productivos
promedio con respecto al 2006 pero no frente al 2004 y
2005.

Por otro lado, se mantiene la gestién operativa que busca
una mayor diversificacion de ingresos a través del aporte
de servicios a los clientes, y se logra elevar la
participacion de estos otros ingresos operacionales en el
total de ingresos netos. Los otros ingresos operacionales
(principalmente ingresos por servicios) crecieron en
31.2% entre Dic-06 y Dic-07.
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Como resultado los ingresos operativos netos tienen un
incremento del 12.7% en el afio, pero la proporcion frente
a los activos netos promedio se reduce a 10.94% (11.58%
a Dic-006), reflejando una menor rentabilidad operativa.

Frente a esto, la administracion restringié algunos gastos
planificados, y de igual forma el gasto de provisiones se
reduce en 27.84% en relacion con Dic-06, a pesar de lo
cual el gasto operacional crecid (16.12% anual) en mayor
proporcion que los ingresos operativos, por lo que el MON
se reduce en 15.63% y el ROA operativo pas6 de 1.24%
(Dic-06) a 0.88% (Dic-07).

Los gastos operacionales son mayores frente a lo
planificado, y se incrementan con mayor rapidez que los
ingresos debido a los mayores pagos por servicios y
contrataciéon de personal, gastos de mercadeo de sus
nuevos productos, y factores derivados del crecimiento
transaccional que experimentd el Banco. Adicionalmente,
se realizaron gastos considerados no recurrentes entre los
que se encuentran: los derivados de la tercerizacion de
servicios de operacion y de sistemas con TCS, costos del
proceso de titularizacion de cartera, y otros gastos que
responden a la estrategia de gestion que se espera den
resultados ya en este aflo.

COMPOSICION DEL ROA

13,0% 2,20%
2,00%
1,80%
1,60%
1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%
-0,20%
-0,40%
-0,60%
-0,80%
-1,00%

11,0%

9,0%

7,0%

5,0% 1

3,0% —

1,0% —

dic-04 dic-05 dic-06 dic-07

-1,0%

ROA Operativo
—e— Gastos de Operacion
—— Ingresos Financ.Netos

s ROA
—o—Tot.Gastos Operac.
+— Total Ing.Operat.Netos

Por estas razones, al igual que en los periodos anteriores,
la nueva estructura de gasto aun no se compensa con la
generacion de nuevos ingresos operativos, por lo que los
indicadores de eficiencia desmejoran.

Finalmente, se mantiene el aporte de ingresos no
operativos, que apoyan la rentabilidad final elevando por
tanto los indicadores ROA y ROE, el aporte de ingresos
no operativos netos representan el 31% del resultado final
del periodo y corresponde a recuperacion de activos
financieros y otros.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Paralelamente a la planificacion de negocios BGR ha
enfocado su gestion al manejo y control de riesgos de

acuerdo con lo que exige la legislacion vigente. La
administracién de riesgos estd a cargo de la Gerencia
Nacional de Riesgo Global, con areas dedicadas al analisis
de riesgos de crédito, de liquidez, de mercado, y riesgo
operativo.

A Dic-07 el Banco ha desarrollado y se encuentra
ejecutando algunos modelos para el control de riesgos de
crédito, entre los que se sefiala el modelo de puntaje
(score) para la gestion de riesgos de la cartera de consumo
y de vivienda, y se avanza con el desarrollo del modelo
para gestion de riesgo de crédito. Se encuentra en
desarrollo un modelo de evaluacion de crédito para la
Banca Empresarial, que se utilizara tanto para personas
juridicas como naturales; el modelo calcula de forma
automatica los indices financieros y los niveles de
exposicion, y permite determinar las provisiones
requeridas por cada cliente.

Este modelo de crédito de banca empresarial se
complementara con un programa de analisis financiero de
empresas (sistemas Moody’s), el cual permitira la creacion
de una base de datos, e informacién necesaria para la
administracion de la cartera y mejorar también la
informacioén para el andlisis sectorial.

Se han implementado varios procesos para la medicion y
control del riesgo operativo, de acuerdo con la normativa
legal. No obstante se advierte la necesidad de continuar los
procesos de andlisis y administracién del riesgo hacia
estandares técnicos incluidos en las normas del Acuerdo
de Basilea. El cronograma que se desarrollara para el
manejo de riesgos operacional va hasta el afo 2008 de
acuerdo con el requerimiento de SBS.

En este afo se sumod el andlisis previo de riesgos
operativos 'y tecnologicos potenciales derivados del
cambio del proveedor de estos servicios, a la Consultora
Internacional TCS (Tata Consultancy Services) y que
anteriormente era proporcionado por Banco de Pichincha.

El Banco tiene una matriz de riesgos de la tercerizacion, a
través de la cual se identificaron los principales riesgos
operativos originados en la contratacion de los servicios
tecnologicos y operativos con TATA. BGR considera que
estos riesgos han sido mitigados a través de la firma del
contrato y de matrices de acuerdos de servicios.

En el ultimo trimestre del 2007 BGR no reporté ningn
avance en el manejo de riesgo operativo.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE

SISTEMA

deM - dels o delo omaedl o dedt mardd

BACOS
A ot I
s ok (ot s o] el ] e o e
U e P I

Los indices del 2007 que se muestran en el cuadro
anterior, resultan considerando a la cartera transferida al
fideicomiso para la titularizacion (USD51M), como cuenta
por cobrar y por tanto como activo improductivo. En
primer lugar, la contabilizacion de la cartera transferida al
fideicomiso, como cuenta por cobrar, fue transitoria hasta
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que se realizo la emision de los titulos producto de la
titularizacion. En segundo lugar, dicha cartera dejara de
ser productiva para el banco solamente cuando los titulos
sean vendidos a terceros, mientras tanto y una vez
producida la emision de los titulos, estos representan para
la IFI inversiones que generan interés. Con estas
consideraciones hemos sensibilizado los indicadores del
2007, con los siguientes resultados:

El 86.45% de los activos de BGR, son activos
productivos. Se debe anotar que una parte importante
(47.6%) de los activos improductivos (sin la titularizacién
de cartera de vivienda) corresponden a cuentas de Fondos
Disponibles, que si bien no generan, son necesarios.

El crecimiento del 26.2% anual de los activos promedio
se origina en el aumento de la cartera de créditos vigente y
de las inversiones.

Los activos que quedan en el balance mantienen su buena
calidad, gracias a los castigos realizados, lo que muestra la
posibilidad actual del BGR de reconocer los riesgos a
través de provisiones. El capital libre sobre patrimonio
mas provisiones, con la sensibilizacion antes descrita,
mejora de 32.61% en 2006 a 34.2% a dic/07. Asi mismo
el nivel de capital libre sobre activos aumenta ligeramente
de 4.7% a Dic-06 a 4.92% a Dic-07. Sensibilizando los
activos improductivos con la cartera reestructurada por
vencer, el capital libre sobre Activos a dic/07 es de
3.69%. Este indicador incluso sin incluir la cartera
reestructurada por vencer es menor que el promedio del
sistema.

El crecimiento de los activos en el periodo se financié con
un incremento de pasivos, especialmente captaciones del
publico de en depdsitos de ahorro y depositos a plazo y en
menor medida obligaciones financieras. A dic/07, el
93.20% del activo esta apalancado en pasivos.

Si incluimos a la cartera transferida al fideicomiso para la
titularizacion dentro de los activos productivos, estos
representan el 120.79% del pasivo con costo, lo que en
este sentido muestra una buena estructura pero inferior a la
del sistema.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES (USD 37.316M)

Los Fondos Disponibles y el portafolio liquido de
Inversiones son los respaldos que mantiene BGR para
cubrir los requerimientos de sus depositantes, los Fondos
disponibles constituyen el 12.66% del activo, y el 55.4%
de los activos liquidos, con un incremento de 28.4% en
relacion con Dic-06.

Los fondos disponibles son de buena calidad el 46.81% de
los fondos disponibles son depositos que se encuentran en
Bancos del exterior que tienen calificaciones de muy bajo
riesgo y por sus caracteristicas son depositos liquidos. El
35.5% son depdsitos para encaje, el 3.63% corresponde a
depdsitos en Bancos locales, la mayor parte estd en

instituciones con calificaciones de bajo riesgo y de muy
corto plazo.

INVERSIONES (USD 34.281M)

A Dic-07 el saldo de inversiones se incrementa en 49.7%
respecto de Dic-06 lo que responde a la decision de
mejorar la posicion de liquidez, a pesar de lo cual no se
alcanzo el objetivo planificado.

ESTRUCTURA DE INVERSIONES!
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INVERSIONES B.
—o— Disponib.Restringida

—a— Disp. Venta Sect. Privado

La composicion de las inversiones responde al objetivo de
mantener las inversiones como respaldo de liquidez ya que
el 92.44% son inversiones disponibles para la venta de
muy costo plazo. Sin embargo, en el primer trimestre del
2008 las caracteristicas de liquidez del 65.6% de sus
inversiones se vio afectada por las condiciones del
mercado internacional, debido a lo cual BGR cambio el
registro de estos titulos de disponibles para la venta a
disponibilidad restringida, en los balances a Mar-08.

La composicion del portafolio de inversiones por tipo de
papel es la siguiente:

DESCRIPCION DEL TITULO Vf:'B(;‘F(‘)EN a
Titularizacidn deCartera 165.924 0,4i5%
POLIZA DE ACUMULACIOH 1.200.000 3,.50%
PAPEL COMERCIAL HACIOHAL 2055 416 B, 09%
FOHDO DE LIQUIDEZ 2.304.197 B 729
FOHDOS ADMIHIST. HACIOHALES 2127 245 B.21%
CERTIF. DE AHORRO 5.391 0,02%
CERTIFICADOS DE IHVERSIOH 228 000 0672
CERTIF. DE DEPOSITO HACIOHALES 2.295 664 B 70%
BOHOS CORPORATIVOS USA 22.:500.000 B35 B39
AVAL 500 435 2.33%
ACEPTACIONHES S63.387 1.64%
Total general 34.280.661 100%:

*valor en libros en USD

El portafolio de inversiones concentrd su portafolio
(65.63%) en papeles de muy bajo riesgo de crédito
clasificados historicamente como disponibles para la venta
en el corto plazo, son inversiones que corresponden a
“certificados de subasta de tasa” (ARCs por sus siglas en
inglés), de alta calidad crediticia. Estos titulos son
emitidos por distintos fideicomisos y estan respaldados
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con activos de largo plazo (primordialmente préstamos
estudiantiles).

La liquidez de estos certificados (recuperacion en plazos
menores a 31 dias) depende de subastas periodicas
realizadas por los intermediarios del mercado que cruzan
la oferta y la demanda, por lo que, en caso de no existir
suficiente demanda el inversionista debe mantener el papel
en su portafolio hasta la siguiente subasta exitosa.

Como hecho subsecuente se indica que la coyuntura
econdmica de Estados Unidos ha afectado la demanda por
los “certificados de subasta de tasa”, reduciendo
significativamente su liquidez. Por otra parte, la tasa que
paga este tipo de instrumentos se ha incrementado de
forma importante de acuerdo a lo establecido en sus
respectivos estatutos legales.

Cabe indicar que Fitch Ratings ha anticipado
calificaciones de crédito estables en general para los
titulos de este tipo respaldados con préstamos
estudiantiles. La Calificadora estara atenta a los nuevos
eventos que se presenten con respecto a estos
instrumentos.

Por las nuevas condiciones de liquidez real de estos
papeles BGR los transfiri6 a inversiones restringidas y por
tanto ya no forman parte de sus activos liquidos. Estos
papeles fueron compensados con la contabilizacion de la
titularizacion que fue aprobada por la Superintendencia de
Compaiiias y que esta siendo colocada de acuerdo con los
requerimientos del Banco.

CARTERA (USD 159.680M)

Es el principal activo del BGR (54.18%% del activo neto
sin contar la cartera contabilizada en cuentas por cobrar)
ha logrado mantener una tendencia agresiva de
crecimiento. Este crecimiento, orientado en su mayor
parte al crédito hipotecario para vivienda, cambid la
composicion de la cartera. Debe tomarse en cuenta la
influencia de la titularizacion de cartera de vivienda en la
composicion de la cartera.

A Dic-07 se mantiene un crecimiento superior a las metas
planificadas para fin de afio, gracias a la oferta de
productos adecuados a la demanda de los clientes.

El crecimiento alcanzado a fin de afio es de 20.4% anual
considerando la cartera que esta contabilizada en cuentas
por cobrar. Como se observa en el grafico siguiente se
consolida el cambio en la estructura de la cartera por
sectores de negocio, con la reduccién de la participacion
de la cartera comercial a cambio del incremento de la
cartera de vivienda y de consumo. El declive de la cartera
de vivienda se debe a la titularizacion de USD SIMM.

COMPOSICION DE LA CARTERA
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La cartera de vivienda es el segmento principal con una
participacion de 39.2% (53.3% si incluimos la cartera
titularizada) y un crecimiento de las colocaciones de 28%.

En segundo lugar la cartera comercial con una
participacion del 33%. La cartera de consumo que
representa el 27.3% de la cartera total, muestra un
crecimiento especialmente fuerte (36% anual) que esta
dentro de la estrategia de negocios del Banco y que se
piensa mantener en el 2008.

Gran parte de las colocaciones de consumo son productos
ofrecidos a los empleados de las empresas a las cuales
BGR ofrece servicios de administracion de efectivo y
tienen por tanto compromisos de pago directo. Esta
caracteristica y en general el proceso de control de riesgo
ha permitido mantener la calidad de las colocaciones.

La cartera total del balance mantiene la buena calidad
observada en los trimestres anteriores que se reflejan tanto
en los indices de morosidad (mas altos que los del sistema)
como en la estructura de calificacion, como se puede
observar en las tendencias graficadas a continuacién. Sin
embargo, el nivel de morosidad que se observa se apoya a
los castigos de cartera que en relacion a ella son 5 veces
mas altos que los del sistema.

La mayor parte de los castigos realizados en los ultimos
afios corresponden a cartera antigua, el 95% de los
castigos corresponde a la cartera comercial y en las nuevas
colocaciones tienen un perfil de riesgo de buena calidad.
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A Dic-07 la morosidad (cartera en riesgo/cartera) de la
cartera es 3.61%, y se observa wuna reduccién de la
morosidad obedece tanto a la gestion de recuperaciones
como también al comportamiento ciclico de este periodo
por los pagos extras que se recibe en el pais y también en
el segmento militar.

La cartera reestructurada, mantiene un alto nivel de
morosidad y en su mayor parte es cartera comercial, pero
su participacion en la cartera bruta se ha reducido
paulatinamente a 2.1% (a Dic-07) de la cartera bruta total,
apoyada en la capacidad del Banco para realizar los
castigos necesarios de la cartera considerada como
pérdida.

En cuanto a la estructura de calificacion, BGR mantiene
un alto porcentaje de cartera calificada A y B, lo cual se
preserva por el mejor control de riesgos y los castigos
aplicados cada aflo; los porcentajes de cartera calificada
como C,D, y E se han reducido con respecto a afios
anteriores pero han incrementado ligeramente frente al
2006. (5% a Dic-07). Este comportamiento también ha
sido influenciado por el proceso de titularizacion a través
del cual se ha transferido al fideicomiso cartera de la
mejor calidad. Los castigos representan el 24.16% de la
cartera calificada CDE mas castigos (27.6% en 2006 y
29.9% en 2005).

Paralelamente, desde el afio anterior BGR mantiene
niveles adecuados de proteccién con provisiones para la
cartera de mayor riesgo. A Dic-07 la cobertura para la
cartera CDE mas la A y B reestructurada pasa de 63.9% a
89.5% entre Dic-06 y Dic-07.

De acuerdo con la normativa vigente se mantiene ademas
la cobertura con garantias reales que cubren el capital en
riesgo.

Mayores Deudores:

Debido a la nueva estrategia de sus negocios y al impulso
de nuevos productos la cartera reduce paulatinamente sus
niveles de concentraciéon como resultado del crecimiento
y del cambio de estructura. El indice de los 25 mayores
deudores sobre cartera bruta a Dic-07 sube a 14% debido a
la cartera transferida por la titularizacion.

CONTINGENTES:

Historicamente Los principales contingentes se originan
en el financiamiento de Fianzas y Avales de algunas
empresas con calificacion de riesgo A. Sin embargo, a
dic/07 el 72% de este rubro que incrementd en 76% con
respecto al 2006, corresponde a créditos aprobados y no
desembolsados.

RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

Como resultado de la estrategia comercial los activos
sensibles dentro de los 12 meses crecen en menor
proporcion que lo hacen los pasivos sensibles dentro del
mismo periodo. Esto se debe a que la cartera de vivienda,
que es la que mayor crecimiento tuvo en el balance, tiene
un flujo de mas largo plazo que no se refleja en el reporte
a un afio, en tanto que flujo del pasivo estd en su mayor
parte recogido en el plazo de 12 meses, y muestra un gran
crecimiento en volumen y con una mayor duracion, debido
al cambio de la composicion del fondeo que implica el
incremento de pasivos de mayor plazo como Obligaciones
Financieras de corto plazo, Depdsitos a plazo frente a la
reduccion de depositos a la vista y al Papel Comercial que
estaba por vencer y no pudo ser reemplazado por nuevas
colocaciones por demoras en el proceso de aprobacion del
ente de control.

La sensibilidad del margen financiero frente a la variacion
de la tasa de interés, a Dic-07 es de USD-555M que
representa el 2% del Patrimonio Técnico constituido a la
fecha. Dado que la brecha de duracion se da por el mayor
plazo de los activos, frente a los pasivos, la tendencia de la
tasa a la baja generaria un efecto positivo en el margen
financiero de la IFI.

En cuanto al valor econdémico de la institucién en el
periodo total de duracion del activo y pasivo, la
sensibilidad frente a movimientos de la tasa de interés, se
reduce por el mayor incremento de pasivos de corto plazo
sensibles a la tasa y por la disminucion de los plazos de
reprecio del activo.

La sensibilidad total frente al valor patrimonial en el largo

plazo es de UDS -191.14M que representa el 0.81% del
Patrimonio Técnico (USD 23.523M).

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

Indices seleccionados (en%)

SISTEMA

BANCOS  dic-05  dic-06  sepdf  dic-07
Artivos Linidos (USD M) INATG | 4THE| 45808| H2| B3N
25 may depost S Linuidez estructural 00%| 141 5%| 1345%| 1387% 1274%
25may tepostartes /T, Depost. 00%|  390%|  32%| B4%  B2%
Fandas lisp | Pasivos CP (BAR) N3 187 161%|  188%]  171%
Liguidez Etrucidurall Pasivos CP BI% N B B 08%
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SISTEMA

BaHCOS dic-04 | dic05  dic-06  sep07  dic-07
Depdsitos Vista S93%| B4 TEAW| B4I%|  SBEY 55 0%
Depositos Plazo 258%| B2 127W| MW TEY 27 4%
Total Depdsitos 85,0%|) 931%|  89,0%| B55%|  86,2% 6,3%
Creditos Bros y Fl BA%|  00% 0% 39%|  BE% TE%
Valores Circulacion 0%  00% 26% 3% 0,0% 0,0%
Chligaciones Inmedistas 12%  14% 21% 20% 1.3% 14%
Oblligac Convertibles y AF) 0% 2% 19% 1% 15% 14%
Total Captaciones 96,5% 9%  96,3%| 9R3%|  996% 96,9%
Cliertas » pagar 28%  18% 33% 25% 21% 29%
Total 100%|  100%|  100%| 100%|  100% 100%

A Dic-07 BGR mantiene el crecimiento y diversificacion
del fondeo, objetivo que es parte de su planificacion de
corto y mediano plazo, con la finalidad de sostener y
financiar el crecimiento planificado de la cartera y de los
activos liquidos.

Si bien los depositos a la vista continGian siendo la
principal fuente de fondeo del Banco, en los ultimos afios
reducen su participacion, por el incremento de las demas
fuentes. Entre Dic-06 y Dic-07 BGR logra un incremento
de 15.8% en las captaciones del piblico, que comprenden
depdsitos a la vista y depodsitos de plazo, crecimiento que
se ubica en un nivel superior al registrado por el total del
Sistema de Bancos del pais, por lo que ha logrado mejorar
su participacion en el sistema, en un periodo de bajo
crecimiento de las captaciones. Se debe sefialar que el
crecimiento de depdsitos a la vista estd localizado en
depositos de ahorro (29.3%) y “over night”, los depositos
monetarios sin costo no muestran crecimiento.

Pricipales Fuentes de Fondeo

000% o e =

90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50,0% |
40,0% 1
30,0% 1
20,0% -

10,0% -
0,0% T T T
dic-03  dic-04 dic-05 dic-06 sep-07 dic-07
® Depésitos Vista ® Depésitos Plazo
Creditos Bcos y IFI « Obligaciones Inmediatas

@ Obligaciones Convertibles y AFC m Valores Circulacion

Los depositos a plazo presentan un incremento de 63.5%
en relacion con Dic-06, que se concentran en los plazos
hasta 90 dias.

En este afio BGR planifico mantener la fuente de
captaciones a través del mercado de valores, sin embargo,
por la demora en los procesos de aprobacion en la
Superintendencia de Compaiias, no se logré colocar la
nueva Emision de Obligaciones.

Si bien no se accedid a los recursos del mercado de
valores, si se consigui6 ampliar los plazos de las
Obligaciones Financieras que si bien tienen un mayor
costo, les permitié continuar con su plan de negocios.

Las Obligaciones Financieras tienen plazos diversificados
y condiciones diferentes de acuerdo a la fuente. Una de
ellas es de la CFN (50% del total de Obligaciones
Financieras) que le otorgd una linea de redescuento con
excelentes condiciones de costo y plazos de hasta 15 afios,
con lo que se mejora el descalce de plazos entre activos y
pasivos, generado por cartera de vivienda que es su
principal segmento. De esta linea a Dic-07 se ha utilizado
el 47% del monto aprobado (es decir USD 11.8MM de la
linea total de USD 22.3MM).

Ademas cuenta con otras Obligaciones Financieras que
tienen diferentes plazos de vencimiento de corto y
mediano plazo provenientes de Instituciones Financieras
privadas de su grupo econdémico.

A Dic-07 este fondeo lleg6 a USD 21MM vy representa el
7.6% del fondeo total. En el tercer trimestre su
participacion en el fondeo disminuye por el mayor
crecimiento de depdsitos.

A pesar del crecimiento y acceso a nuevas fuentes de
financiamiento, el fondeo mantiene sus caracteristicas de
concentracion en depositos a la vista y en clientes, lo que
lo hace vulnerable y sensible tanto a factores internos
como externos. Los requerimientos de liquidez estructural
aumentaron con respecto al 2006 y aunque las coberturas
también lo hicieron, consideramos que siguen siendo
limitadas para cubrir su concentracion y frente a los
niveles de cobertura que mantiene el sistema.

A Dic-07 el indice de liquidez legal de segunda linea
exigido es de 22.87% (21.4% a Dic-06) y el mantenido por
BGR es de 27.70% (23.5% a Dic-06). A Marzo el
requerimiento minimos de liquidez es de 18.77% y el
indicador que mantiene BGR es 38.97%, luego de
transferir los Bonos Municipales de subasta del portafolio
de inversiones a Inversiones restringidas por lo que no se
los consideran como soporte de activos liquidos.

Las caracteristicas del fondeo han podido ser manejadas
con un adecuado control de tesoreria y el conocimiento
cercano de sus clientes.

Liquidez Estructural
40%

140.000

1 35%
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==fx—REQUERIMIENTO DE LIQUIDEZ ESTRUCTURAL (%)

La informacion del cuadro anterior corresponde a los
reportes de Liquidez Estructural donde se observa que la
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liquidez que mantiene el Banco cumple con los
requerimientos minimos legales que cubren tanto sus
niveles de concentraciéon como de volatilidad. A Dic-07
los excedentes se han ampliado en relacion con lo que
ocurrio6 el afio anterior, lo cual se considera necesario para
enfrentar eventos adicionales a los observados en sus
analisis de volatilidad y concentracién de corto y mediano
plazo.

En este trimestre al igual que en los periodos anteriores los
riesgos que implican las caracteristicas del fondeo, se
mitigan dado el perfil de sus depositantes y la capacidad
que tiene el Grupo para reemplazarlos, en condiciones
normales.

La Administracion ha implementado acciones tendientes a
mejorar paulatinamente las coberturas y continuar con el
proceso de mejoramiento de las caracteristicas del fondeo,
entre las que estan la emision de USD 15MM de Papel
Comercial, y la Titularizacion de aproximadamente USD
51MM de la cartera de vivienda que es de buena calidad.
Instrumentos que le permitiran lograr los objetivos de
crecimiento de negocios y fortalecer su posicion de
liquidez.

La titularizacion estd ya aprobada y se encuentra en la
etapa de colocacion que se realizara de acuerdo con la
planificacion del Banco. A mar-08 este proceso implico la
transferencia de la cartera que estaba en cuentas por cobrar
hasta Dic-07 a Inversiones disponibles para venta, con lo
que se ampliara los activos liquidos y se recuperd la
posicion de activos productivos.

Como se sefiald en el capitulo de inversiones, en el mes de
febrero se afectd la liquidez de parte importante de las
inversiones por las condiciones del mercado internacional,
a mar-08 estas inversiones fueron trasladadas a
inversiones restringidas de largo plazo, atendiendo a las
nuevas condiciones del papel, por lo que como se
menciond anteriormente éstas inversiones no constituyen
parte de los activos liquidos que cubren las obligaciones
de corto plazo del Banco.

Adicionalmente, como parte de los requerimientos legales
al igual que el resto de instituciones del sistema financiero
cuenta con un plan de contingencia de liquidez adicional
para eventos imprevisibles o inesperados.

RIESGO OPERATIVO

BGR al igual que el resto de instituciones del Sistema
Financiero ecuatoriano ha emprendido un proceso para
realizar el Diagnostico en cuanto a los factores de riesgo
operativo, en todos los procesos y areas del negocio y con
todos los participantes internos y externos de la
Institucion, que permitan definir e Implementar un Plan
para manejar, controlar y mitigar los riesgos, y llegar a la
determinar la necesidad de asignacion de capital para este
riesgo.

El diagnostico fue realizado y entregado a la SIB en el afio
2006 y en concordancia con ese Diagnostico se elabor6 el
Plan para el control de riesgos operativos de la institucion,
el mismo que debe ser concluido en el 2008.

Entre los objetivos alcanzados en este afio estan:

- Definiciéon y establecimiento del sistema de
Administracion del Riesgo Operativo (SAROP)

- Capacitacion a las diferentes areas involucradas en
el proceso

- Transferencia de conocimiento metodologico al
personal de riesgo operativo.

- Identificacion de los procesos criticos del Banco y
mitigacion de los principales riesgos encontrados
en estos procesos criticos.

Se continud con el cronograma propuesto que cumple los
requisitos exigidos de acuerdo a la normativa legal
vigente.

Sin embargo, el proceso emprendido es de mediano plazo
para evaluar los resultados esperados, al igual que en el
resto del Sistema.

Adicionalmente al cumplimiento de los requerimientos
legales sobre riesgo operativo, el banco trabajé en la
documentacion y posterior transferencia de los procesos
operativos y servicios operativos, y realizo el inventario de
procesos y servicios tecnologicos que se debian transferir
hasta Nov-07. BGR tiene previsto crear una estructura
encargada de dar seguimiento al contrato realizado con
TATA.

A Dic-07 BGR no ha reportado informes sobre este
proceso ni las medidas de mitigacion a los riesgos
operativos derivados de la implementacion de tal contrato.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

SISTEMA

Bancos  dic05  dic06  mar-07  dic-07  mar-08
PTC/ APPR 24% 132%| 133 135%|  104%|  12.3%)
Pattimonio Efective J APPR 107% §.1% 9.2% 5 6% T4% B4%
PTC ! Activos y confingertes 70% 9.3% §9% 8,0% 1% 5%
Activototal  Ptrimaria (x) 581 1206 1304 R HWN 1453
Captal Libre (USD M) 780040  GOBB| 070B| 11364 -29583| 94
Captal Libre J Activ Product + F Disp 57% 35% 4 7% 43%|  168% 33%
Capttal e f Patrimonia + Provisiones | 28| 8% 335%| MEM%| 87%
TR |/ Patrimario Técnico BE1%|  B3I%|  B94%|  TIA%|  T0E%|  E1%
TER I TERN () M 25 22 25 24 204
TER 1! APPR 10,1% 5.1% 9.2% 9% 7% 4%

La posicion patrimonial del Banco que venia
fortaleciéndose por los resultados obtenidos y la decision
de sus accionistas de capitalizar parte de las utilidades
generadas, a Dic-07 se reduce ya que el crecimiento de los
activos tuvo un mayor dinamismo que la capitalizacion
realizada con fondos propios de los accionistas y la
rentabilidad del ejercicio no alcanzo a sostener la posicion
patrimonial.

Sin embargo, es necesario sefialar que parte del
crecimiento del capital requerido es decir de los activos
ponderados por  riesgos se sobredimensiond
temporalmente por la transferencia de la cartera
titularizada a cuentas por cobrar que tienen una mayor
ponderacion que la cartera de vivienda. Si consideramos
esta situacion el indice de patrimonio técnico es de
11.76% (a Dic-06 13.3%).
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En el afio 2007, la SBS aprobd la decision de la Junta de
Accionistas de repartir el 50% de las utilidades del 2006, y
de capitalizar el otro 50% de las mismas. Asi mismo la
junta de accionistas decidi6 repartir el 50 % de las
utilidades del 2007 Todavia BGR no recibe la aceptacion
de la SBS.

Al analizar el margen de capital libre se advierte también
una situacion similar a la del Patrimonio Técnico,
considerando que la cartera transferida a cuentas por
cobrar no son activos improductivos, la cobertura de
capital libre sobre activos productivos mas fondos
disponibles se mantiene en niveles similares a los del afio
anterior en 4.92% (4.7% a Dic-06) y en 3.96% con la
sensibilidad de la cartera reestructurada por vencer.

El capital libre sobre Patrimonio mas provisiones mejora
ligeramente a 34.2% (32.6% Dic-06) y 25.7%
considerando un nivel de estrés con la cartera
reestructurada por vencer que tiene un perfil de alto
riesgo.

BGR tiene en su patrimonio técnico secundario USD
3.8MM de obligaciones convertibles que estan por vencer
en el ano 2009, respecto de las cuales aun no se ha
definido la capitalizacion o no de las mismas. Sin
considerar la emision convertible este indicador es 9.87%
considerando la cartera titularizada contabilizada en
cuentas por cobrar, como cartera de vivienda cuyo
requerimiento de patrimonio técnico es menor al de
cuentas por cobrar.

En el reporte de Patrimonio Técnico a Mar-08 el indice de
Patrimonio Técnico del Grupo es de 12.29% y sin
considerar las obligaciones convertibles el indicador es
10.41%.

Consideramos necesario que la institucion fortalezca su
patrimonio, debido que precisa crecer para mantener sus
niveles de rentabilidad y los niveles de cobertura con
provisiones para sus activos de riesgo, a lo que se suma el
requerimiento adicional proveniente de la concentracion
en inversiones de baja liquidez e incierto nivel de
recuperacion inmediata.

= ANALISIS DE LA GARANTIA Y
RESGUARDOS

Las emisiones analizadas estan cubiertas por la garantia
general del Banco General Rumifiahui que esta constituida
por los activos totales del Banco excluidos los activos
diferidos y los activos pignorados, hipotecados o
entregados en fideicomiso.

A Dic-07 la estructura de la garantia general se presenta en
el siguiente cuadro:

BANCO GENERAL RUMINAHUI

Acfivosen  Activos  Activos  Activos Garantia

dic07  Garantia  Libres  Diferidos General

ACTIVOS
Depostos en Insttuciones Financieras 17427 17427 17407
Inversianes Bntas 4307 2817 31680 31580
Cartera Productiva Bruta 163.013 7| 162266 162.266
Ctros Activos Productivs Brdos 224 224 224
Total Activos Productivos 6975 134 A3 364
Fondas Disponibles Improductives 19345 19645 19845
Cartera en Riesyo £.005 B35 £035
Activ Fiio 252 251 2512
Ctros Activos nproductivos 62405 £2.405 46 £1659
Tatal Provisiones 13163 13163 13165
Total Activos Improductives 90856 90,856 90410
Total Activos 294466 14 R 46 290,576

Vialores en Circulacion 18.500
Emiidn Convertie LSD 3300 3500
Papel Comercial USD 15.000M 15000
Valores en Circulacion/ Activos Garantia General 847%

La emision que se encuentra en circulacion conjuntamente
con la de Papel Comercial que ain no se coloca
representan el 6.47% de los activos susceptibles de
constituirse en garantia general, lo que significa que en
términos cuantitativos la garantia cubre adecuadamente la
emision.

El analisis de la calidad de la garantia se centra
basicamente en la calidad y liquidez de los activos, de los
cuales el 12.8% son Fondos Disponibles y la cartera es de
buena calidad con moderados niveles de cartera vencida,
lo que sumado al bajo porcentaje de representa las
emisiones con relacion al total de activos, permite concluir
que la calidad de la garantia indica una cobertura adecuada
a las emisiones en circulacion.

Cabe mencionar que la emision de obligaciones tiene el
pentltimo grado de prelacion en caso de liquidacion del
Banco.

* POSICIONAMIENTO DEL VALOR EN
EL MERCADO, PRESENCIA
BURSATIL, LIQUIDEZ DE LOS
VALORES

Banco General Rumifiahui ha colocado en el mercado de
valores varias emisiones de obligaciones una convertible y
otra de papel comercial de corto plazo, ésta Gltima se
canceld en tiempo y forma. Adicionalmente, estd en
proceso la emision de Papel Comercial de USD 15MM y
esta colocando ya una Titularizacion de Cartera.

Las colocaciones han tenido una buena aceptacion en el
mercado.

El mercado ecuatoriano atn no ha alcanzado la dindmica
que amerite un analisis especifico del posicionamiento del
valor en el mercado ni de su presencia bursatil. En todo
caso, es la calificacion de riesgo la que influye en la
liquidez del papel en el mercado y no al contrario.
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GRUPO RUMINAHUI
(6 MILES) ;I:Jgg‘l: dic04 dic05 dic-06 mar07 dic07 mar-08
Depaositas en Instituciones Financieras 2450 260 16.480 21818 12 067 43458 17 468 24148
Inversiones Brutas 2113533 40.066 23919 22927 20939 34.307 78550
Cartera Productiva Bruta 7.607 827 111.024 141.821 174778 187512 162 676 168.790
Otros Activas Productivos Brutos 481 725 1.588 1.370 1.128 722 35 257
Total Actives Productives 12,653,365 169.468 188.930 210.901 252,631 215,066 271.748
Fondos Dispanibles Improductivas 1183058 7425 10643 16992 13830 19.848 31.958
Cartera en Riesgo 260019 15802 9.728 7817 7745 5.095 7.708
Activa Fijo 407,491 2634 2858 2745 3.142 3.107 3.708
Otros Activas Improductivas 6671.689 9.898 11.346 11570 11680 §3.175 11837
Total Provisiones 676 313 -12.832 -14.147 -14.4786 -14.318 -13.174 -12.749
Total Activos Improductives 2.506.257 35.759 34.275 39.124 36.397 92.825 54912
Total Actives 14.483.309 192,395 209.058 235.549 274713 204,737 313.908
Obligaciones con el Publico 11.465092 166.116 171.469 185884 209.115 237128 253 647

Depdsitos a la Vista 7752407 161.544 146961 139.920 160,249 161.961 172,363

Cperaciones de Reparto 76 709 - - - - - -

Dendsitos a Plazo 3.476.597 14.572 24.817 45964 58.866 78,187 81284

Depdsitos en Garantia i.269 - - - - - -

Depositos Restringidos 158080
Operaciones Interbancarias 3000 - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 142 496 2459 4043 4359 6.923 3.880 2780
Aceptaciones en Circulacian 46.092 1.796 1.229 1.003 247 475 a7
Ohligaciones Financieras oat. reg - - 8536 20,084 21.Mm2 24738
Valores en Circulacion 115928 - 5067 8.042 7687 - -
Oblig. Convert. v Aportes Futuras Capitaliz. 132 919 3952 3.752 3.766 3.789 3.780 3783
Cuentas por Pagary Otros Pasivas 423 462 3815 7.003 5574 £.880 B.187 7653
Provisiones para Contingentes 15536 268 119 319 3N 239 190
TOTAL PASIVO 13,006,295 178.508 192,671 217483 265.387 274.700 292,886
TOTAL PATRIMONIO 1477.014 13.887 16.386 18.066 19,326 20.037 21,023
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14.483.309 192,395 209.058 235.549 274712 204,737 313.909
CONTINGENTES 3.105.074 13.322 6.851 9.858 11.072 12831 17.517
Intereses Ganados 286,169 16.587 19.276 21955 518083 26 968 7.723
Intereses Pagados 95,423 3.066 3775 5.108 1848 9.511 2830
Intereses Netos 202.746 13.521 15.501 16.846 4146 17 457 5.083
Otros Ingresos Financieras Netos 50 367 1.223 2374 218 727 21800 338
Margen Brute Financiere 253.108 14.744 17.875 19.064 4874 20.257 5.432
Ingresos par Servicios 56261 - f.348 6.792 2020 8.114 2480
(Otros Ingresos Operacionales 50 519 3878 23 218 4 149 11
(Gastos de Operacion 210 307 13 467 16323 18.130 5.110 23.189 5678
Otras Perdidas Operacionales 3324 37 19 3H 89 a07 a0z
Margen Operacional antes de
Provisiones 145.283 4878 8932 7612 1689 5.829 1920
Pravisiones 56.167 6.035 7438 4 860 643 3.407 1.249
Margen Operacional Neto 89.116 -1.157 1.496 2,752 1.047 2322 671
Otros Ingresos 25423 2385 2.384 21868 404 3116 1.078
Otros Gastos v Perdidas baXoylit 674 243 781 186 286 204
Impuestas y Participacion de Empleados 19226 278 1.144 1,778 - 1810 458
RESULTADOS DEL EJERCICIO 86497 338 2494 3.060 1.265 3341 925
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CALIFICADORA DE RIESGOS

Banco General Ruminahui

A 4

GRUPO RUMINAHUI
SISTEMA . . . .

S MILES) BANCOS dic-04 dic-05 dic-08 mar07 dic07 mar08
Activos Productivos + Fondos Disponibles 13838 423 176 893 199672 227893 266 461 234934 203304
Cartera Bruta total 7.867.845 126 826 151551 182585 195257 188.771 176.497
Cartera Vencida 100 574 8020 5561 2739 2677 2.051 3224
Cartera en Riesgo 260019 15.802 9729 7.817 7745 6.085 7708
Cartera C+D+E 231413 17.063 13737 8.858 3691 8432 -
Provisiones para Cartera -440 501 -10.194 -10.446 -10.198 -10.226 -9.091 -3.247
Activos Productivos * / Tatal Activos (Brutos) B83,47% 82 58% 84 64% 34 .35% 87 41% 649,35% 33.19%
Activos Productivos® / Pasivos con Costo 142.51% 134,10% 126,31% 128.71% 126,50% 97 64% 116 43%
Cartera Vencida / Total Cartera (Bruta) 1,28% 5,32% 367% 1,50% 1.37% 1,22% 1,83%
Cartera en Riesgo / Total Cartera (Bruta) 3,30% 1246% 6.42% 4.28% 397% 361% 4.37%
Cartera C+D+E / Total Cartera (Bruta) 204 1345% 9,06% 4 .85% 4 45% 5,00% 0,00%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cartera en Riesgo 178 77% £6,21% 108,59% 134 54% 136,08% 163,08% 109 47%
(Prov. de Cartera +Contingsntes) f Cartera CDE 200,87% £1,32% 76.91% 118,72% 121,24% 110 ,66%
Prov. de Cartera / Total Cartera (Bruta) 571% 8.04% 6,89% 558% 5.24% 5.39% 467%
Prov. con Contingente sininvers. / Activa CDE 67,76% 74,80% 103,83% 105,88% 108,18%
25 Mayores Deudores /Cartera Bruta y Contingente 0,00% 21,03% 12 64% 10,13% 10,06% 14,00% 0,00%
{Cartera COE+ Castigos periodo +Venta yfo
transferencia cart E) f (Cartera Bruta promedio) 5,00% 21,75% 14,07% 7.32% 4.76% 6,33% 0,00%
Recuperacion Ctgos. periodo / Ctgos. periodo
anterior 20,82% 19,30% 31.79% 4 66% 37,86% 20,85%
(Cligos. periodo + wenta o transf. de cartera E
periodo - provision inicial de Cartera) f MOMN antes de
provisiones -119,36% -8 B6% 9292%  58566%  -12888% 473 50%
Ctgo. total periodo f MON antes de provisiones 0.00% 197,02% 67,00% 46 51% 40,24% 55,13% 0,00%
Ctigos Cartara (Anual) / Cartera Bruta Promedio 0.00% 752% 4.20% 2.02% 0.64% 1.53% 0,00%
FTC/ APPR ™ 1240% 11,15% 13,24% 13,29% 13.49% 10,43% 12,29%
TIER I APPR 10,68% 8.58% 9.14% 922% 9.64% 7.38% 837%
PTC / Activos y Contingentes® 7,00% 3.62% 9,29% 8 85% 3,05% 772% 7 46%
(Activas Fijos +Activos Fijos Fideicom ) f PTC 37 688% 14,85% 12.75% 12 B3% 13 66% 15,61% 14,.99%
Capital libre (USD)™ 788 140 -1.375 5998 10.708 11.364 -39553 9858
Capital libre / { Activos Productivos + Fondaos Disponit 57% -0,8% 3.5% 4 7% 4.3% -16.8% 3.3%
Capital Libre / Patrimonio + Provisionas 37,353% -5,10% 22,85% 3261% 3349%  -11834% 29.68%
TIER |/ Fatrimanio Tecnico™ 86, 12% 76,93% 69,07% 69,39% 7152% 70,82% 68,12%
Patrimoniof Activo MNeto Promedio {Apalancamiento) 10,7 53% 3,02% 8,16% 213% T57% 7.56% 6,91%
TIER |/ Activo MNeta Promedio 7,41% 7.88% 5.90% 6,78% 545% 6.34% 554%
Comisiones de Cartera 7651 71 2137 1.982 576 1543 78
Ingresos Cperativos MNetos 355 584 18 345 24 255 25742 6799 29018 7595
Resultado antes de impuestos v participacion trabajac 105722 564 3638 4840 1265 5151 1453
Margen de Interés Neto 68,45% 81.52% 8041% TE73% 69,18% 64, 73% 65,95%
ROE™* 23.77% 2.84% 16.48% 17.77% 27.068% 17.54% 18,38%
ROE Operativo 24,49% -10,05% 9.88% 1598% 22,39% 12,19% 13.07%
ROA™™ 251% 0,20% 1,24% 1,38% 1,98% 1,26% 1,31%
ROA Operativo 2,50% -0,67% 0.75% 1,24% 1.64% 0.58% 0,88%
Inter. y Comis. de Cartera MNetos f Ingreso Operativo
Neto 58 17% 74,09% 7372% T3,14% 5945% 6547% 63,03%
Intereses y Comis. de Cart. MWetos f Activos G,98% 943% 9.84% 942% 8,15% 892% 2,50%
M B F. [ Activos Productivos promedio 8,359% 10,23% 9.97% 9,54% 341% 951% 3,93%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 38,66% 123.71% 83.25% 63 84% 38,05% 60,17% 6507%
(Gastos de Operacion + prov.) / Ingr. Operativos
Metos 74,04% 106,31% 93,33% 39.31% 84.61% 92,00% 9117%
Gastos de Operacion / Ingr. Operativos Netos 50 14% 7341 % 63.17% T043% 75.15% 79.91% T4.72%
[Gastos de Operacion + prov. (Anual)] f Activo MNeto
Promedio 774% 11,27% 11,34% 10,34% 9,02% 10,07% 9.10%
Fondos Disponibles 36333538 23915 32462 29.059 57.287 37.316 55.707
Activas Liquidos (BWR) 4.014.704 46,270 47218 45905 70,353 67.333 59.038
25 Mayares Depositantes™** - 71421 66.871 61.738 TE.324 85.784 -
100 Mayores Depositantes™** - 98220 - - 104131 114429 97.121
Indice Ligquidez Estructural 1ra Linea [SES) 3849% 27 45% 27,20% 25 49% 25,69% 20,30% 25 .93%
Indice Liguidez Estructural 2nda Linea(SBS) 537,34% 21.97% 2750% 2347% 21,12% 27.70% 37.92%
Requerimiento de Liguidez 2nda Linea 0,00% 33,94% 22 .76% 21,39% 16,23% 22.87% 18 77%
Mayor brecha acum de liquidez f Act. Liguidos 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 84.13% 0,00%
Activos Liguidos (BWR) / Pasivas corto plazo (BWR) 35, 40%, 27 46% 27,20% 25 49% 35 69% 30,80% 25 93%
Fandos Disponibles ! Pasivos Corto Plazo (BYWR) 35,74% 14,19% 18,70% 16,13% 29,08% 17.07% 24 47%
25 Mayores Depositantes™ f Obligaciones con el
Publica 000% 42 .89% 39,00% 3321% 36,50% 36,18% 0,00%
25 Mayores Depositantes™** / Activos Liquidos
(BWR) 0.00% 154.36% 141.62% 134 49% 108.48% 127 .40% 0,00%

* El indice considera el Patrimanio Técnico del Balance Consolidado de Bancos
#* Patrimonio + Provisiones - (&ctivos Improductivos sin Fondos Disponibles)
#2 | g utilided de marzo, junio ¥ septiembre es neta

% Fl data del sistema es referencial
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