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RAZONAMIENTO DE LA CALIFICACION

Con base en los estados financieros al 31 de Marzo del
2010 y en la informacion adicional presentada, el Comité
de Calificaciéon de BankWatch Ratings decidié mantener
la calificacion de “A” para la Emision de Papel Comercial
de Banco General Rumifiahui, y para la Emision de
Obligaciones Convertible, descritas anteriormente.

La descripcion de la calificacion otorgada de acuerdo a la
Ley del Mercado de Valores es la siguiente:

“Corresponde a los valores cuyos emisores y garantes tienen
una buena capacidad de pago del capital e intereses en los
términos y plazos pactados, pero que es susceptible de
deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor y su
garante, en el sector al que pertenecen y en la economia”.

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales que
indican el riesgo de crédito relativo dentro del mercado
ecuatoriano, por lo tanto no incorpora el riesgo pais ni los
efectos que se generarian por cambios en la politica
monetaria y/o cambiaria. La calificacion incorpora los
riesgos  sistémicos que provienen de factores
macroecondmicos tanto internos como externos y que
afectan el riesgo crediticio de las instituciones del sistema.

La calificacion de la emision de Papel Comercial con las
caracteristicas de corto plazo descritas, se sustenta en la
calificacion global del Banco y en la posicion de liquidez
de corto plazo de la institucion.

La calificacion de la emision convertible cuyo
vencimiento es de largo plazo, tal como se describe en el
cuadro anterior, estd directamente relacionada con la
calificacion Global del Banco ya que presupone
condiciones de continuacion del negocio en marcha y
capacidad de pago, en el corto y largo plazo, de la
Obligacion en los términos pactados en tiempo y forma.

Los fundamentos de dicha calificacion
continuacion:

Se resumen a

BGR mantiene una gestién de negocios basada en el
cumplimiento de la planificacion de corto y mediano
plazo, que ha determinado giros importantes tanto en los
segmentos de negocios emprendidos, como en el
fortalecimiento de varias areas y caracteristicas de su
operacion. Se considera que el Banco mantendrd a
mediano plazo las estrategias que le han permitido
alcanzar su fortalecimiento en cuanto a la gestion
operativa y estructura.

La rentabilidad del Banco en este Gltimo trimestre se
recupera ligeramente en relacién con los trimestres
anteriores, apoyado tanto en el menor gasto de provisiones
como en la generacion de ingresos por servicios de
transporte de valores de la subsidiaria VASERUM.

Se mantiene aun la presién del margen financiero,
originado por varios factores entre los que estan el
mantenimiento de una parte importante de sus activos
productivos como activos liquidos de muy baja
rentabilidad. El rendimiento de estos activos que son de
liquidez inmediata y de buena calidad, esta relacionado a

las tasas de interés internacionales que se contrajeron. Es
parte de la estrategia del banco precautelar los intereses de
sus depositantes aunque esto implique sacrificios en la
rentabilidad.

Para los siguientes trimestres se espera que el crecimiento
de la cartera de consumo del segmento militar favorezca la
rentabilidad, tanto por la mayor generacion de intereses
como también por la baja morosidad de este segmento.

El margen operacional antes de provisiones se reduce pero
es compensado con un menor gasto de provisiones, gracias
a lo cual el MON se incrementa en relacién Mar-09. La
disminucién del gasto de provisiones se localiza
especialmente en la cartera de créditos.

En adelante, la rentabilidad dependera de la capacidad
para recuperar los niveles de crecimiento de las
colocaciones y de generar otros ingresos financieros
estables. Es importante para la IFI mantener controlados
los niveles de morosidad para evitar mayores
requerimientos de provisiones en el escenario actual de
margenes presionados.

A mar-10, los niveles de cobertura para la cartera de
mayor riesgo disminuyen respecto de lo alcanzado el
trimestre anterior pero mantiene una mejor posicion que
el histérico. Se debe mencionar que estos niveles de
cobertura son bastante menores a los que presenta el
promedio del sistema de Bancos privados y las
instituciones que se ubican en una mejor calificacion de
riesgo.

Los indices de calidad de la cartera, que es el activo mas
importante del BGR, se mantienen saludables, a pesar del
incremento de cartera calificada como mayor riesgo
(C,D,E) en relacion con lo presentado en igual periodo el
afio anterior y del control a través de castigos como se
mostrd en este afio. En este trimestre no se ha realizado
aun castigos pero la cartera de estas categorias se
increment6 en 20.39%.

En cuanto al fondeo, a Mar-2010 se advierte que el Banco
ha superado ya la disminucion de depositos que le produjo
la disposicion legal del retiro de los depdsitos de las
instituciones  puablicas, hecho que significo una
disminucién importante de los depdsitos a la vista. Esta
situacion fue prevista y enfrentada por el Banco con la
liguidez acumulada a Dic-08 y con medidas de
contingencia como la venta de cartera. Los activos
debieron ajustarse a las nuevas circunstancias de fondeo
generando la contraccion de la cartera. Sin embargo, a
mar-10 se advierte ya un crecimiento del fondeo en
comparacion con Dic-08 es decir antes del retiro de
depdsitos institucionales.

El incremento de depdsitos a plazo y de ahorro le permitié
compensar  totalmente la  disminucion  depdsitos
monetarios a la vista y ademas cancelar parte de las
obligaciones financieras. El cambio en la composicion del
fondeo representa un menor costo de fondeo.

Los depdsitos del publico que representan su principal
fuente de fondeo, mantienen aun una alta concentracion,
que implica un porcentaje alto de requerimiento minimo
de liquidez para esta IFI. Frente a esta caracteristica el
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Banco ha mantenido una politica conservadora en los
Gltimos afios, lo que se refleja en los amplios niveles de
excedente que mantiene el indice de liquidez estructural de
segunda linea sobre los niveles minimos requeridos. La
concentracion es cubierta por los activos liquidos en su
totalidad.

Los activos liquidos estan representados en 88.6% por
Fondos Disponibles de buena calidad y liquidez, y el
11.4% por Inversiones liquidas de bajo riesgo, tanto del
sector privado (8.6%) como del sector publico (2.8%).

Por otro lado, en cuanto a las fuentes de fondeo es
necesario sefialar que en condiciones normales el Grupo
ha demostrado su capacidad de mitigar los riesgos
derivados de su fondeo, dado el perfil de sus depositantes
y el conocimiento que mantiene de estos clientes. A lo que
se suma la posibilidad de acceso que ha demostrado tener
a otras fuentes de fondeo como las instituciones
financieras tanto publicas como privadas.

La posicion patrimonial del BGR, ha mostrado estabilidad
en los ultimos afios, gracias a los resultados obtenidos que
en parte se han quedado en la institucion luego del reparto
de dividendos, y que por otro lado, han permitido
constituir provisiones para cubrir los riesgos reconocidos
de los activos. Sin embargo, en este afio el vencimiento de
la emisiéon de obligaciones convertibles que no fue
capitalizada, origind la disminucion del Patrimonio
Técnico constituido, lo que implico la reduccion del indice
de Patrimonio Técnico.

La nueva emision convertible (USD 5.5MM) que esta por
colocarse apoyard este indicador y le dard una mayor
capacidad para crecer en activos de riesgo.

Por otro lado, el patrimonio libre para cubrir el posible
deterioro de activos y otros riesgos inesperados se han
fortalecido pero no a los niveles que registra el Sistema.

El robustecimiento patrimonial de la IFI constituye al
momento su mayor reto. Considerando que la Unica fuente
de fortalecimiento patrimonial del BGR constituyen los
resultados, la posicion patrimonial en los siguientes
periodos dependera de la capacidad de generacion y de las
politicas de distribucién de dividendos. A su vez, la
capacidad de generacion de nuevos negocios recurrentes y
rentables dependerd de las posibilidades de crecimiento de
fondeo diversificado y de bajo costo.

La garantia general cubre adecuadamente la Emision
Convertible y el Papel Comercial calificados.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e Nicho de mercado cautivo

e  Red de servicios con cobertura nacional.

e  Respaldo accionarial.

e  Administracién Gerencial técnica con experiencia
orientada al cumplimiento de los objetivos
planificados.

OPORTUNIDADES

e Aprovechar sinergias del mercado de las FFAA.

e Nuevas fuentes de fondeo propuestas en el mercado
de valores permitirian desconcentrar el fondeo en
plazos y en nimero de clientes.

e Nueva Plataforma Tecnoldgica le permitira optimizar
su informacidén y acceso de nuevas oportunidades de
negocios.

e  Mayor transparencia en el mercado financiero, en el
cual las tasas de interés y precios de los servicios de
BGR no estan sobre el promedio del sistema.

e Posibilidades de profundizar el crecimiento en
segmento de negocios rentable y con menor riesgo.

DEBILIDADES

e  Su principal fuente de fondeo mantiene un alto grado
de concentracion, en plazos y montos, la cual podria
mitigarse en condiciones normales dado el perfil de
los depositantes. Los niveles de concentracion se
mantienen altos a pesar de la disminucion de los
Gltimos afios.

e Inversiones con concentracion en papeles de largo
plazo y de incierta realizacion en el corto plazo que
tienen un efecto adverso en la rentabilidad de los
activos.

e Margen financiero con tendencia a disminuir en
consistencia con la tendencia del sistema.

e  Deficiencias en el sistema de informacién gerencial.

AMENAZAS

e  Mayores niveles de competencia en los sectores a los
que enfoca su estrategia de negocios.

e Entorno macroecondmico nacional e internacional
vulnerable.

e Sector productivo con perspectivas de bajo
crecimiento.

e Limitado crecimiento esperado en el consumo de los
hogares y en el segmento al que dirige su estrategia
de colocaciones.

e Leyes tendientes a controlar, las tasas de interés
efectivas, y precios de los servicios, lo que limita el
margen de operacion.

= HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

= Las entidades del sistema financiero ecuatoriano, se
encuentran inmersas en el proceso de reconocimiento
del riesgo de crédito y del riesgo operativo,
conforme los lineamientos de Basilea Il. De acuerdo
a la planificacion de la SBS., el plazo maximo de
cumplimiento de la norma de gestion de riesgo
operativo fue el 31 de agosto de 2009 para todas las
instituciones  financieras  excepto para las
cooperativas y mutualistas cuyo plazo se extendid
hasta el 31 de diciembre del 2010.

= En febrero de 2010, con Resolucion JB-2010-1538,
se incorporan a la Codificacion de Resoluciones de la
Superintendencia de Bancos y Seguros y de la Junta
Bancaria, varias definiciones al capitulo de Gestion
Integral y Control de Riesgos. Entre ellas esta la del
Comité de Administracion Integral de Riesgos que es
el 6rgano creado por el directorio de la IFI para que
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establezca las politicas, sistemas, metodologias
modelos y procedimientos para la eficiente gestion
integral de los riesgos y para que proponga los
limites de exposicion a dichos riesgos. Esta
resolucion modifica y define las responsabilidades
de la Unidad de Administracion Integral de Riesgos
y establece como requerimiento, la independencia de
esta unidad frente a las areas de negocios y al area de
registro de las operaciones.

En el mes de diciembre 08 se aprueba la Ley de
Creacion de la Red de Seguridad Financiera por la
cual 1) se crea el Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano, en el cual las instituciones
financieras privadas deberan mantener recursos por el
3% de sus depdsitos sujetos a encaje y realizar
aportes adicionales anuales por 2.5 por mil de sus
depositos sujetos a encaje. EI 12 de junio de 2009 el
Directorio del Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano aprueba el Estatuto de dicho
Fondo, dentro del cual se definen sus caracteristicas
como prestamista de Ultima instancia; 2) se crea la
Corporacion del Seguro de Depésitos, 3) y se elimina
el pago de impuestos al otorgamiento de crédito en
todas las operaciones activas concedidas por las
instituciones del sistema financiero. Por otro lado, el
requerimiento de encaje disminuye de 4% a 2%.

En resolucion 2009-1280 del 31 de marzo de 09 se
establecen las normas para el funcionamiento de la
Garantia de Depositos. El fondo para esta garantia
proviene del aporte de las IFIS a través de una prima
fija y de una prima ajustada por riesgo, las mismas
que son definidas por el directorio de la Corporacion
de Seguros de depdsitos periédicamente. La suma de
la prima fija y la prima ajustada por riesgo no podra
superar el 6.5 por mil de los depositos de las IFIS de
acuerdo a lo establecido en la ley.

Reformas tributarias a partir del 30 diciembre 2008:
i) incremento del impuesto a la salida de divisas del
0.5% al 1%; ii) creacién del impuesto a los activos en
el exterior, aplicable a los fondos disponibles e
inversiones que mantengan en el exterior las
entidades privadas controladas por la SBS y las
intendencias del Mercado de Valores de la SCS; la
tarifa del impuesto para los activos en el exterior es
del 0.084% sobre saldos promedios mensuales. A
partir de diciembre 2009, el impuesto a la salida de
divisas se incrementa al 2%.

La aplicacion de la reduccidn de la tarifa de impuesto
a la renta (10 puntos porcentuales menos) por la
reinversion de utilidades de instituciones financieras,
cooperativas de ahorro y crédito y similares
dispuestas por el articulo 37 de la Ley de Régimen
Tributario Interno a partir de la reforma efectuada por
el articulo 1 de la Ley Reformatoria a la Ley de
Régimen Tributario Interno, y a la Ley reformatoria
para la Equidad Tributaria del Ecuador, aplica desde
el ejercicio econdmico del afio 2009, en
cumplimiento de lo previsto por el articulo 11 del
Cadigo Tributario.

El 25 de marzo de 2009 con resolucién No.180-2009,
el Banco Central del Ecuador establece una Reserva
Minima de Liquidez aplicable a todas las
Instituciones del Sistema Financiero. Con resolucion
No. 188-2009, del 29 de mayo-09, se define que parte
de las reservas minimas (minimo 6% de la reserva

minima) deben mantenerse en el BCE, en el Fondo de
Liquidez y en otra institucion financiera publica.
Desde la emisién de la Regulacion No. 007-2010, de
febrero de 2010, un minimo del 1% de la reserva de
liquidez debe mantenerse en valores de renta fija del
sector no financiero de emisores nacionales privados.
Esta disposicion debe cumplirse en un 50% hasta el
31 de agosto de 2010 y en un 100% hasta diciembre
de 2010.

Con fecha 31 de marzo-09 en Resolucién JB2009-
1278, se resuelve que el Fondo de Liquidez creado
por la Ley de Creacién de la Red de Seguridad
Financiera, actué como prestamista de Ultima
instancia y otorgue préstamos de liquidez a las IFIS
privadas que se hallen sujetas a la obligacion de
mantener encaje de sus depdsitos en el Banco Central
del Ecuador, siempre y cuando hayan mantenido los
niveles de patrimonio técnico y manejado la liquidez
segun las normas establecidas.

Con resolucion No. 189-2009 del 29 de mayo-09, el
BCE determina el Coeficiente de Liquidez Doméstica
que representa la proporcion minima de reservas
locales sobre las reservas totales y que debe ser
minimo del 45%, exceptuando para este calculo el
aporte al Fondo de Liquidez. Las IFIS debieron
llegar a cumplir con el coeficiente indicado hasta
agosto-09. En febrero de 2010, con Regulacion
No0.007-2010, el Banco Central modifica la forma de
aplicacion del coeficiente de liquidez, estableciendo
que el 45% definido se calcule sobre la “liquidez
total” de la institucion y no sobre las reservas totales.
El calculo de la “liquidez total” incluye, ademas de
los fondos disponibles, a todo el portafolio de
inversiones y al fondo de liquidez. Esta disposicion
debe cumplirse hasta el 31 de mayo de 2010

Desde mediados de junio de 2009, los segmentos de
consumo se unificaran en uno solo y la nueva tasa
méxima para el segmento unificado desde junio-09 se
mantiene en 18.92% anual, reduciendo ingresos en
estas operaciones fundamentalmente en los
segmentos Cooperativo y de Financieras y en general
en el segmento de consumo minorista, incluyendo el
de tarjetas de crédito con cupos de consumo minimo
de USD1.500.

En febrero de 2010, el Banco Central reduce la tasa
méxima legal para el segmento de consumo de
18.92% a 16.30%.

El 22 de junio-09 la Junta Bancaria emite las
resoluciones JB-2009 -1315 y 1316 por medio de las
cuales se limita el cobro de servicios de las IFIS. Este
rubro histéricamente ha constituido un ingreso
importante para compensar la presion en el margen
financiero y la reduccion de las comisiones.

La Resolucion No. JB-2010-1607 de la Junta
Bancaria dispone que la Superintendencia de Bancos
y Seguros mantenga un Catdlogo de Transacciones
Bésicas, servicios financieros sujetos a tarifa maxima
y tarifados diferenciados, aprobados previamente por
la Junta Bancaria. Este catidlogo se actualizara
conforme a la inclusion de nuevos servicios
financieros autorizados por la Junta Bancaria.

De acuerdo al parrafo anterior y en Resolucién JB-
2010-1610, se establece el catadlogo de los servicios y
las tarifas maximas que las IFIS estan autorizados a
cobrar a sus clientes, asi como las tarifas porcentuales
de afiliacion a establecimientos comerciales que
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pueden cobrar las tarjetas de crédito, la cual se fija en
un maximo de 5.27%. También en dicha resolucion
se muestra una tabla con los servicios que por su
naturaleza deben ser gratuitos. El catalogo publicado
rige para el trimestre de abril a junio/10 y se
actualizara cada tres meses.

El 26 y 28 de agosto-09, el BCE emite las
resoluciones 197 y 198, respectivamente, las mismas
que determinan que el directorio de dicha institucion
fijara la tasa pasiva efectiva maxima en los siguientes
€asos:

Inversiones de IFIS publicas en IFIS privadas
Inversiones de instituciones no financieras publicas
en IFIS publicas.

Inversiones de instituciones publicas del sistema de
seguridad social en IFIS privadas y publicas sujetas al
control de la Superintendencia de Bancos y Seguro.
El 5 de Agosto de 2009 con resolucion CNV005-
2009, el Consejo Nacional de Valores incluye al
Banco del Instituto de Seguridad Social como
participante en el Mercado de Valores, en su
condicion de Administrador de los fondos
previsionales publicos. Esta IFI participard en el
Mercado de Valores como emisor, estructurador e
inversionista institucional, lo hara bajo criterios de
banca de inversion y se sujetard a las disposiciones
del CNV. Se esperaba que esta institucion inicie sus
operaciones en marzo de 2010 pero este plazo se ha
aplazado para abril.

El 10 de septiembre-09 se emite la resolucién JB-
2009-1408 la misma que hace reformas al calculo del
Patrimonio técnico de las IFIS: 1) En el grupo 34
“otros aportes patrimoniales” del patrimonio técnico
primario se deduce la subcuenta 340210 “otros
aportes patrimoniales —donaciones en bienes” y la
cuenta 3490 “otros aportes patrimoniales-otros”. 2)
Anteriormente se consideraba el 95% del capital
social como parte del patrimonio técnico primario,
para el caso de las cooperativas de ahorro y crédito
que realizan intermediacion financiera con el publico;
ahora en virtud de la reforma, se consideraré el 100%
de los certificados de aportacién obligatoria mas el
porcentaje de los certificados de aportacion comunes.
El 24 de septiembre -09, se emite la resolucion del
BCE NO0.200-2009 sobre la Inversién Doméstica de
ahorros publicos. Esta medida implica que toda
inversion del sector publico no financiero (no incluye
la seguridad social) tendrd que ser retirada de la
banca privada en su vencimiento para colocar en el
BCE o en instituciones financieras publicas. El
objetivo es canalizar a la economia los excedentes de
ahorro publico a través de la banca publica.

El 5 de octubre-09, el Pleno de la Asamblea Nacional
expide la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen
Monetario y Banco del estado(s/n), a través de la cual
se elimina la autonomia del Banco Central del
Ecuador y se lo somete a la Funcion Ejecutiva por
medio de la conformacién y atribuciones del
directorio.

En octubre-20 de 2009, el Presidente anuncia el
incremento del crédito, gasto y subsidios.

En noviembre-2009 se instauran los cortes de luz en
todo el pais, estos culminan en febrero-2010.

En febrero-2010 la resolucion No. COSEDE-DIR-
2010-003 del Directorio de la Corporacion del
Seguro de Depositos, fija el valor maximo de

cobertura de depositos del sistema financiero
ecuatoriano en USD 27M.

ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

El sistema de bancos privados del Ecuador se
caracteriza por sus altas concentraciones por ejemplo,
el 77% de los activos totales esta repartido en 6 de las
25 instituciones que forman parte del sistema. El
importante nimero de instituciones financieras y un
mercado objetivo reducido hace que el sistema
financiero enfrente una competencia importante tanto
en relacion a las alternativas de fondeo como en
cuanto a la generacion de activos productivos
especialmente en el segmento corporativo. Si bien el
segmento de consumo (incluido el de vivienda y
microcrédito) representa un mercado mas amplio y en
crecimiento, el apetito del sistema financiero privado
por este negocio se ha incrementado desde el afio
2001, lo cual ha generado también mayor
competencia entre sus participantes. Entre otras las
instituciones  nacionales privadas del sistema
financiero presentan concentracion accionaria y
participacion de los accionistas mayoritarios en las
decisiones  estratégicas del  negocio.  Estas
caracteristicas de concentracion le hacen al sistema
de bancos privados del Ecuador mas vulnerable ante
eventos internos y/o externos.

En el afio 2009 el sistema de bancos privados del
Ecuador, medido por el total de activos mostrd un
crecimiento antes de inflacion del 6.77%, luego de
varios afios de expansion mas acelerada que en
promedio de los ultimos 3 afios fue del 18.75%. Esta
situacion se encuentra atada en alguna medida al
contexto de crisis internacional, pero principalmente
a la incertidumbre sobre el desenvolvimiento de las
politicas internas del gobierno, lo cual ha contraido la
demanda de crédito por parte del sector real de la
economia y ha propiciado politicas de originacion
maés conservadoras en el sistema.

Por el lado de la oferta del crédito ha influenciado
directamente, el retiro de depdsitos de la banca
privada en el primer semestre del afio en relacion a la
percepcion de incertidumbre generada por el
deterioro de la economia y la perspectiva de un
cambio en la politica monetaria, y en el segundo
semestre  por la intervencion del gobierno en la
canalizacion de recursos del publico (sector publico)
hacia la economia a través de los bancos publicos.
Hacia finales de afio el fondeo logr6 sustituirse con
captaciones al sector privado y el total de captaciones
aumento en 6.6% entre dic-08 y dic-09.

El fortalecimiento de la liquidez ha sido sin duda, la
prioridad de las instituciones desde que el pais
adoptd el régimen monetario de dolarizacion hace
ocho afios. Si bien los niveles altos de liquidez que ha
mantenido el sistema han tenido un efecto negativo
en la rentabilidad, estos han sido y siguen siendo
necesarios  para cubrir los riesgos del entorno
macroecondmico y por ende del sistema financiero.
Debe tomarse en cuenta que el BCE ha sido
reemplazado como prestamista de Ultima instancia
por el Fondo de Liquidez, cuya capacidad para el
efecto alin no ha sido probada. Debe destacarse por
otro lado que las IFIS en general mantienen niveles
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de liquidez mas altos que sus requerimientos de ley.
La calidad de la liquidez de las IFIS para cumplir con
su objetivo, estaria amenazada si el estado insiste en
intervenir en el manejo y el destino de los fondos sin
fundamentos técnicos. Es de esperarse que los niveles
de liquidez del sistema se mantengan para el 2010.
Los resultados netos que obtiene el sistema en el afio
2009, son los menores obtenidos desde el afio 2006.
Mientras que los ingresos operativos se contraen en el
2009 en 1.2%, los gastos de operacion de los bancos
privados han subido en 4.13%, lo cual considerando
la inflacion muestra el esfuerzo realizado para
controlarlos; lo grave es que los gastos operativos
frente a los ingresos operativos, se vuelven desde
mediados del 2008, cada vez mas pesados,
produciendo la correspondiente contraccion del
margen operativo que se aprieta ain mas con las
provisiones establecidas para cubrir el riesgo de los
activos que durante el 2009, aumenta. Si bien la
calidad de los ingresos es buena ya que la mayor
parte proviene de la gestion operativa, estos en
relacion a la estructura operativa se van debilitando
dependiendo cada vez méas de los ingresos no
operativos para generar rentabilidad.

El desempefio de la gestion operativa del sistema de
bancos privados en el futuro sigue siendo un reto y
esta totalmente ligado a las estrategias del gobierno
frente al sistema y al ambiente macroecondmico que
se cree. El criterio en cuanto al comportamiento del
sistema para el 2010 estd dividido entre nuestros
clientes que representan una pauta confiable del
segmento. Si bien los crecimientos esperados estan
por debajo de los afios anteriores al 2009, hay algunas
instituciones que proyectan crecer mas que en 2009,
y otras por debajo. Tanto los criterios mas optimistas
como los pesimistas se relacionan a la percepcién de
crecimiento de la economia local y de recuperacion
de la economia internacional. Los méas optimistas se
respaldan también en su posicionamiento en el
mercado y todas las expectativas de crecimiento estan
dentro del segmento de consumo. En cuanto a las
perspectivas de resultados, como es natural se
relacionan al nivel de crecimiento esperado; nuestro
criterio es que podrian sentirse presiones en el
margen de interés, especialmente en el segmento de
consumo, si no se logra reducir el costo del fondeo,
ya que se sigue interviniendo en la reduccion de las
tasas activas. En este sentido la liquidez para el
sistema privado podria contraerse y aumentar la
presion en el margen si surgen nuevas ideas para

los mismos al patrimonio en los Gltimos 4 afios. En
algunos casos el aporte al patrimonio de las IFIS ha
sido decision de los accionistas pero en algunos casos
restricciones impuestas por el ente de control. Debe
mencionarse adicionalmente que la calidad del
patrimonio también ha mejorado ya que  del
patrimonio técnico el capital primario es cada vez
mas importante.

La disminucién paulatina de los activos en riesgo,
junto con el mayor nivel de provisiones acumuladas
y el fortalecimiento del patrimonio ha mejorado la
capacidad del sistema para enfrentar riesgos no
evidenciados. En otras palabras, los activos del
sistema bancario privado del Ecuador pude enfrentar
un deterioro adicional del 7.6% de sus activos sin
afectar la capacidad de pago de sus pasivos. El
patrimonio libre del sistema representa el 48.74% del
patrimonio mas provisiones.

Las fortalezas que el sistema bancario ha ido
alcanzando a partir de la crisis de 1999, se ven ahora
amenazadas por el esfuerzo que implica crecer en el
negocio y generar ingresos operativos suficientes
para soportar la estructura operacional y de riesgos
que se estd volviendo cada vez mas pesada. Esta
situacion estd particularmente afectada por las
restricciones impuestas a las IFIS para generar
ingresos y por los nuevos gastos decretados. Siendo
que la generacion interna ha sido la fuente del
fortalecimiento patrimonial, y que ésta tiende a
contraerse, podria esperarse que los niveles
patrimoniales se aprieten o al menos dejen de crecer.
El sistema bancario  ecuatoriano  compara
positivamente con el promedio de sistemas bancarios
latinoamericanos en posiciones de liquidez, calidad
de activos y coberturas con provisiones para cartera
deteriorada. En cuanto a rentabilidad sobre activos se
encuentra dentro de la media; en solvencia, aunque
ha mejorado, se mantiene por debajo del promedio.
Los datos estadisticos de Latinoamérica se obtienen
del informe preparado por FITCH con fecha 8 de
febrero de 2010.

Pese a los avances realizados en cuanto a la
Administracion Integral de Riesgos, persisten
debilidades en cuanto al control, monitoreo y
cuantificacion de los riesgos tanto desde la
perspectiva interna como desde los entes de control.

ENTORNO ECONOMICO

Indicadores de la economia ecuatoriana:

incrementar los recursos que del sector privado se Z006 IR ZOU7| m200E A0
canalicen a la economia. Por otro lado se evidenciara PIB (Mill 2000) 21962 22410| 24.032| 24.119
en el 2010 el efecto de las restricciones en el cobro de Inc. % PIB (Mill. 2000) 475 2,04 7.24 0,36
ingresos por los servicios que ofrece el sistema, Inflacién 2,87 3,32 8,83 431
efectos que en el 2009, pudieron ser sorteados por la Deuda Pabl. Ext. /PIB 24,7 23,9 19,2 14,4
creatividad en la generacién de nuevos servicios. Cta. Cte. /PIB 3,9 3,6 2,3 -3,1
Adicionalmente las tasas de los impuestos Resultado Global /PIB 33 2,1 -0,4| -3 prov.
establecidos pudieran incrementarse dependiendo de

las necesidades del gobierno. Algunas perspectivas de crecimiento para el 2010:

Las cifras del sistema muestran su positiva evolucion ARO BCE CEPAL FMI  BM  Fitch
patrimonial durante los Gltimos afios, tendencia que 2010 34 25 25 18 25

se mantiene en el afio 2009. Si bien a esta tendencia
ha contribuido la contraccion en la tasa de
crecimiento de los activos, el fortalecimiento
proviene principalmente de la generacion interna de
resultados y del aporte de un promedio del 80% de

Luego del crecimiento importante que mostré el Ecuador

en

el 2008, durante el 2009 este se reduce

significativamente influenciado por la crisis mundial y por
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un menor impulso por parte del gobierno comparado con
afios anteriores.

La inversion se desaceleré al mismo tiempo que las
exportaciones se contrajeron como  consecuencia
principalmente, de la participacion del petréleo en las
exportaciones ecuatorianas.

También se ha podido apreciar en el 2009, que el
consumo se ha desacelerado en relacién a los mismos
periodos del 2008, por el creciente desempleo, reduccién
de las remesas enviadas por los emigrantes ecuatorianos y
el debilitamiento de la liquidez en la economia domestica,
lo cual se refleja en el magro crecimiento del 0.36% en el
2009.

Fitch considera que la economia ecuatoriana reasumira su
crecimiento en el 2010 pero a un ritmo muy lento quizas
de 2.5%. La opinién en cuanto a ese crecimiento, se
respalda en la débil estructura de inversion privada con la
que cuenta el pais, un marco institucional también muy
debilitado y una produccion petrolera en declive.

La incertidumbre en cuanto al desenvolvimiento de las
politicas econémicas y la creciente intervencion del
gobierno en la economia, presionardn a la baja la
disponibilidad de crédito y nuevas inversiones.

El consumo interno seguird apretandose en relacion al
creciente  desempleo 'y menores remesas. Las
exportaciones del sector privado podrian verse afectadas
por la pérdida de competitividad del pais frente a los otros
paises de Latinoamérica que han firmado los Tratados de
Libre Comercio con los socios comerciales mas
importantes.

Sin embargo, la opinion actual del FMI es que la
economia ecuatoriana crecerd en el 2010, en 2.5%, por
encima de lo previsto hace seis meses. La opinion de este
organismo se sustenta en la recuperacion de la economia
mundial y por lo tanto de los precios del petréleo.

Lamentablemente, la crisis europea desatada en los
ltimos dias constituye un limitante para la recuperacion
de la economia mundial, lo cual esté presionando a la baja
los precios del petroleo y por tanto amenaza el crecimiento
esperado de la economia ecuatoriana que es cada vez mas
dependiente de los precios de esta materia prima.

Tomando en cuenta el comportamiento de los precios del
petroleo y que de todos modos estos ya no estan en los
niveles que alcanzaron en el 2008, el punto de estimulo a
la economia por parte del estado, a través de inversion
publica, dependera de su capacidad para acceder a fuentes
de financiamiento.

La decision de este gobierno de haber caido en mora en el
pago de la deuda, contrae el limitado acceso a mercados
financieros internacionales y reduce las posibilidades en
cuanto a flujos que no provengan de deuda.

Siendo una economia dolarizada, el ingreso limitado de
flujos de capital podria presionar la oferta de dinero en el
mercado doméstico con efectos negativos para el consumo
y el crédito. Finalmente, el ingreso limitado de flujos de
capital, especialmente frente al gasto, representa una
amenaza al sistema monetario actual.

= ESTRUCTURA DEL GRUPO

GOBIERNO CORPORTATIVO

La estructura organizacional de BGR tiene como instancia
de mayor autoridad al Directorio; de sus siete directores,
tres son miembros de las FFAA, y cuatro son
profesionales civiles de alto nivel técnico y experiencia.

PLANA GERENCIAL

La Administracion tiene profesionales de experiencia y
han demostrado un margen importante de independencia
en sus decisiones respecto de los accionistas mayoritarios,
ya que guian sus decisiones en concordancia con la
planificacion técnica establecida. La capacidad y
experiencia de la administracion y la continuidad de las
estrategias definidas han sido esenciales para los
resultados alcanzados por el Banco.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

BGR conforma su grupo empresarial con la Compafiia
Transporte de Valores Rumifiahui-Vaserum S.A. La
participacion de Vaserum en las cifras del grupo son
marginales, pero en este afio registro pérdidas por USD
126M.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE
CORTE AL 311272009

CAPITAL
PAGADO  PORCENTAJE
ACTUALUSD  ACTUAL

Banco Pichincha Panama S.A, Panameia 89.473.923|  47.22%

Holding Dine $.A.Corporacion Industrial y Comercial Ecuatoriana $4.147.014]  N1,34%

Astilleros Navales del Ecuador - ASTINAVE Ecuatoriana §2.279.907|  11,73%

Direccidn de Aviacidn Civil - DAC Ecuatoriana §1.433.283  T.40%

TAME - Linea Aerea del Ecuador Ecuatoriana §1.384.308 713%

Direccidn de I Industria Aeronautica - DIAF Ecuatoriana §17.229 0,09%

Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas - |Ecuatoriana §39.772 0,20%

Accionistas Minoritarios 5948.226)  4,88%

TOTAL $19.426.662 100%

El Banco no reporta cambios en la estructura accionaria en
este trimestre.

La calificadora considera que el accionista principal de
BGR ha demostrado ser un soporte importante en las
necesidades de financiamiento de BGR tanto a través de
la capitalizacion constante de las utilidades, como también
a través de fuentes de financiamiento con costo.
Adicionalmente, BGR se beneficia de las sinergias con el
Grupo Financiero Pichincha que incluyen aspectos
tecnoldgicos y la red comercial a nivel nacional de BP.

Por lo demostrado histéricamente, consideramos que este
soporte se mantendria de acuerdo con la planificacion de
BGR, asi como en una situacion de contingencia del
Banco, por el tamafio del Banco Pichincha.
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Los demas accionistas son personas juridicas que
pertenecen a las Fuerzas Armadas y otros accionistas
individuales. EI segmento militar constituye el principal
nicho de negocios del Banco, tanto por su participacion en
el fondeo como también en la cartera.

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Histdricamente, Banco General Rumifiahui tiene como su
mercado objetivo las instituciones y empresas de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, las personas del servicio
activo y pasivo y las personas civiles que trabajan en las
instituciones y empresas de las FFAA.

Paralelamente, ha entrado con fuerza al mercado civil,
para lo cual desarroll6 una diversidad de productos y
servicios financieros para captar clientes de otros sectores.
De acuerdo con su planificacion para el afio 2009 no se
impulso un crecimiento importante en el mercado civil,
sino se enfocd las colocaciones en el segmento militar
donde se mantiene una baja morosidad de la cartera por
los mecanismos de recuperacion que se prevé en los
convenios con sus clientes.

Para el 2010 se prevé mantener la relacion estratégica con
las Fuerzas Armadas y continuar con su financiamiento de
créditos de consumo y el mejoramiento de servicios para
este segmento, ya que el Banco ha conseguido atender
alrededor del 70% de los miembros de tropa de las FFAA.

Otro de los objetivos seria la optimizacién del rendimiento
de los activos liquidos del Banco, que en los Gltimos afios
constituyen uno de sus importantes activos dado el grado
de cobertura que mantiene para los depdsitos de sus
clientes.

El segmento de negocios de la cartera comercial se afectd
por el entorno econémico y la falta de nuevos negocios
especialmente en el sector de la construccion, las
operaciones vigentes finalizaron y se cancelaron sus
operaciones, lo que produjo un decrecimiento de la cartera
comercial.

Se mantiene un mercado objetivo importante dentro de las
empresas PYME buscando negocios de ventas cruzadas,
con empresas de tamafio mediano dentro del segmento y
que presenten perspectivas de crecimiento sostenible.

Los productos del pasivo se disefiaron de acuerdo con las
necesidades del cliente: cuentas corrientes personales y de
empresas, cuentas de ahorros, depositos a plazos, con
costos y rendimientos competitivos en relacion al resto de
participantes del mercado, buscando mantener una ventaja
comparativa por la atencion personalizada. Por el lado de
la gestion de pasivos las estrategias implementadas buscan
la diversificacion y crecimiento de las fuentes de fondeo, a
través del desarrollo de varios productos.

Para desarrollar su gestion BGR tiene una cobertura
nacional, con 22 puntos de atencion: 2 sucursales y 15
agencias, la Matriz, 1 Centro de negocios, 2 puntos de
servicios, y 1 ventanilla de atencion, a lo que se suma la
cobertura que le ofrece Banco Pichincha gracias al

convenio establecido para acceder directamente a la red
nacional de esa Institucién que tiene la mas amplia
plataforma operacional del pais.

= PROYECCIONES Y COMPORTAMIENTO
DE LOS PRINCIPALES OBJETIVOS

(Miles de Délares)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Crecimiento Anual

CoD. DETALLE dic-09 dic-10 Absoluto %
1 ACTVO 384.990.874( 389.963.697 4.572.823 1,3%)
11 FONDOS DISPONIBLES 131.859.087( 92.130552| -39.728534 -30.1%
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS 0 0 0 0,0%)|
13 NWERSIOMES 45817664 54814715 8997051 19,6%
14 CARTERA DE CREDITOS 187.823.056| 219.450.707 31627652 16,8%
Comercial 43.216.516| 45.312.391 2.095.876 4,8%
Consumo 90.352.165 (121.142.875| 30.790.710 34,1%|
Vivienda 60.987.583 | 57.028.020 -3.959.564 -6,5%|
Microempresa 3.817.747 6.775.288 2.861.542 73,0%
1499 Pravisign -10.650.954 | -10.811.867 -160.8913 1,5%)
2 PASIVDS 360.822.379| 364.244.207 3.421.827 0,9%
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 324. 181 334.081556 9.637.375 3,0%|
Depdsitos Monetarios 823 25| 72428385 -10.098 840 -12,2%
210135 Depdsitos de Ahorro 140.549.683| 147.572.046 7.022.363 5,0%
210140 Otros depdsitos { Incluye Ovemig| 5.882.856| 7.910.000 2.027.144 34,5%
2103 Depdsitos o plazo 54.629.586| 105.316.293( 10.680.707 11,3%
25 CUENTAS POR PAGAR 5.826.758 6.428.226 601.469 10,3%
26 OBLIGACIONES FINAMCIERAS 23675994 12520418) -11155575 -47,1%,
27 'VALORES EN CIRCULACION 0 0 0 0,0%
28 OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN AC 0 5.500.000 5.500.000| 100,0%
3 PATRIMONIO 24.168.495| 25.719.490 1.550.996 6,4%
31 18428662 20630216 1201584 6,2%|
3603 2670.142| 2752560 82417 31%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 384.990.874 385.963.697 4.572.823 1,3%)

Para el afio 2010 se planifica optimizar la rentabilidad de
los activos liquidos con la colocacion de cartera que
creceria en 16.8%, especialmente en cartera de consumo
que se espera crezca en 34.1% (97.35% del incremento
total de la cartera) el resto de segmentos tienen un
crecimiento minimo, y disminuye la cartera de vivienda.

El crecimiento de la cartera se financia con la disminucion
de los activos liquidos y un pequefio incremento de
pasivos, en el pasivo se busca un cambio en su
composicion, con la reduccion de depdsitos monetarios y
el incremento de dep6sitos de ahorro y los depésitos a
plazo, como también la colocacion de Obligaciones
convertibles; con lo que se cancelaria gran parte de las
obligaciones financieras de corto plazo.

ESTADO DE RESULTADOS

Crecimiento Anual

DETALLE i dic-10 Absoluto %

51 NTERESES ¥ DESCUENTOS GANADOS 28.106.858| 30.452236 2385378 B,5%|
41 NTERESES PAGADOS 8.904.320) 5.526.969 622649 7,0%|
MARGEN NETO DE INTERESES 19.202.538| 20.965.267 1.762.729| 9,2%
51 COMISIONES GANADAS 511.021 554.108 41088 8,2%|
53 UTILIDADES FINANCIERAS 1561.131 0 -100,0%
54 NGRESOS POR SERVICIOS 6.618.778 5.835.309 -11,8%|
41 COMISIONES PAGADAS 51437 178571 95,3%|
43 PERDIDAS FINANCIERAS 294,081 160.037 -45,6%|
MARGEN BRUTO FINANCIERO 27.508.842| 27.016.278) -1,8%|
44 PROVISIONES 5.385.570| 3772722 -29,9%|
4401 Inversionss 349.397 7| 6007.6%
4402 Cortero de créditos 1466891 -1.7B7438| -420%
4403 Cuentas por cobrar 384.828 -302.708( -44,0%
4404 Bignes rzolizobles 532477 175.785 49,3%
4403 Otros octivos 6.018 2883 81,5%
4408 Operaciones contingentes 33.309 -45.049 -57.5%
MARGEN NETO FINANCIERO 22.124.372| 23.243557 1.119.185 5,1%)
45 |GAE’OE DE OPERACION 20.794.396| 23.600.929 2.806.534 13,5%]|
MARGEN DE INTERMEDIACION 1.329.876 -357.373[ -1.687.349| -126,9%
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.643.080 1454330 -193.500 -11,7%|
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 595.236 130.000 -485.236 -78,2%|
MARGEN OPERACIONAL 2.382.820 967.207) -1.415.613 -55,4%|
56 QTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 3.170.083| 4.877.267 1707184 53,9%|
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 1.555.966 1
48 IMPUESTOS ¥ PARTICIPACION A EMPLEAQ 1.516.785
UTILIDAD / PERDIDA 2,670.142|  2.752.560
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Los resultados finales esperados son un 3.1% mayores a
los del 2009 pero los ingresos operacionales representan
Unicamente el 35.14% de la utilidad final. Los ingresos
financieros de intereses se incrementan en 8.5%
basicamente por el aporte de intereses de la cartera de
créditos, por el contrario disminuyen los ingresos
operacionales especialmente de servicios y se incrementan
fuertemente los gastos de operacion, lo que es
compensado parcialmente con un menor gasto de
provisiones, a pesar de lo cual el MON se reduce en
59.4%, sin embargo se compensa totalmente con el aporte
de ingresos no operacionales provenientes de
recuperaciones con lo cual la utilidad final se incrementa
en 3.1%.

Las proyecciones prevén ademas un leve mejoramiento de
la morosidad de la cartera, especialmente de la morosidad
de la cartera comercial. La cartera de consumo mantiene
una morosidad de aproximadamente 1.98% (1.66% a dic-
09).

Ademaés, debido a la disminucidn del gasto de provisiones
se muestra una menor cobertura para la morosidad total de
la cartera, originada por la disminucion de la cobertura de
la cartera de consumo, y la de microempresa. EI 80% de la
cartera de consumo, estd colocada en el segmento militar,
por lo que la administraciéon considera que su nivel de
riesgo es bajo y por tanto no necesita una cobertura con
provisiones igual que la que tiene el resto de instituciones
financieras.

Es importante sefialar que el Banco necesita mantener el
apoyo de sus accionistas para fortalecer el patrimonio ya
que necesita crecer para mejorar sus ingresos operativos, y
mantener la capacidad para dar una cobertura adecuada a
sus activos con provisiones y al mismo tiempo alcanzar
una rentabilidad adecuada a sus accionistas, dado el costo
que debe asumir para mantener la cobertura de liquidez
adecuada de sus depdsitos, tanto en calidad como en
niveles de excedentes frente a sus requerimientos
minimos.

En este trimestre no se ha reportado cambios en esta
planificacion.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

Banco General Rumifiahui ha logrado posicionarse en el
mercado como una institucion en constante crecimiento y
consolidacion, lo que junto con el mejoramiento continuo
de la calidad de sus servicios le ha permitido conquistar la
confianza de clientes no solo en el segmento militar sino
también el sector civil en el que compite con éxito con el
resto de Bancos del sistema financiero nacional. De
acuerdo con el tamafio de su balance se ubica entre los
Grupos  Financieros  pequefios  que  participan
aproximadamente con el 2% de los activos del sistema.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

RENTABILIDAD
PARTICIPACION SOBRE INGRESOS NETOS TOTALES %)
SISTEMA

NC

Ingresos por Intereses

Por depdstos

Por lnversiones

Por Cartera
Ingrezoz por Comisiones
Utiidades Financizras
Ingresos Financieros
Ingresoz por Servicios
Ingrezos Operacionales
Ingresos Operacionales
Ingresos Hetos Operativos
Otros Ingresos
Resultado No Operativo

100,0%
INGRESOS TOTALES NETOS 361.589 27830 31.848 34.460 8.204 34315

La composicién de ingresos del Banco refleja una buena
calidad ya que se sostiene en ingresos financieros,
provenientes especialmente de la generacion de la cartera
que es su principal activo productivo.

Sin embargo, se mantiene la tendencia a disminuir que
proviene bésicamente  de menores intereses de las
inversiones, por otro lado se advierte una ligera reduccion
del costo de su fondeo causado por el pago de
obligaciones financieras.

Es de esperar que en los siguientes trimestres mejore la
generacion de intereses de cartera ya que se muestra una
recuperacion del ritmo de crecimiento respecto de Dic-09,
aungue no llega aun a recuperar el nivel de Mar-09.

Si se analizan la generacion financiera recurrente ain se
mantiene la tendencia a reducir en la rentabilidad
financiera del Banco, que se explica por: 1) la dréstica
reduccién de la rentabilidad de los activos liquidos,
especialmente de los depositos y de las inversiones del
exterior, derivados de las bajas tasas de interés
internacionales, y 2) la contraccion de la cartera que aun
no se ha logrado recuperar totalmente.

Por otro lado, la orientacidn de la estrategia del Banco esta
dirigida al segmento mas rentable que es el de consumo,
por lo cual a pesar de que la tasa de interés de ese sector es
menor a la del afio pasado, pero el cambio en la
composicion de la cartera ha permitido mejorar en este
trimestre el margen de intereses que venia mostrando un
declive ya en varios trimestres, se debe indicar también
que el margen de interese del promedio del sistema es ain
mayor al que presenta el Banco. EI MBF muestra un
disminucion de 2.3% respecto de Mar-09.

En este trimestre se advierte una ligera recuperacion de la
rentabilidad financiera de los activos productivos reflejada
en el NIM, que se explica por la disminucion de activos
liquidos especialmente de depdsitos en Bancos, no asi en
la relaciéon del MBF sobre los activos brutos promedio
donde se mantiene la tendencia negativa debido a la menor
generacion de utilidades financieras que se registraron en
el afio anterior pero que no son recurrentes.

El ROA operativo del Banco continta con la tendencia a
disminuir observada ya desde trimestres anteriores, pero a
nivel del Grupo Financiero se advierte un incremento
importante a causa del aporte de Otros Ingresos
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operacionales de su Subsidiaria VASERUN,
provienen de la operacién normal de esta empresa.
El ROA operativo paso6 de 1.22% (Mar-90), a 0.60% (Dic-
09), y a 1.82% (Mar-10).

que

Por otro lado, se advierte un crecimiento controlado de los
gastos operacionales, y el Margen Operacional antes de
provisiones se reduce en -8.5% en comparacion con Mar-
09, pero la disminucidn del gasto de provisiones, 72.8% en
relacion con el primer trimestre del afio anterior, permitié
obtener un MON mayor en 64.7% al obtenido en el mismo
periodo.

Los indicadores de eficiencia gastos operacionales
mejoran también por el menor gasto de provisiones. El
peso de provisiones en relacion con el Margen operacional
antes de provisiones pasé de 53.2% (mar-09), a 70.3%
(Dic-09), y a 15.8% (Mar-10).

En cuanto a los ingresos no operativos, provienen de la
recuperacion de los activos castigados y durante los
Ultimos afios ha constituido una fuente importante de
ingresos para el BGR.

Como resultado de la evolucién de estos componentes, el
resultado final del periodo se incrementa en 97% en
comparacién con Mar-09.

BGR mantiene el reto de generar mayores ingresos
provenientes del giro del negocio, ya que en este trimestre
mejora la rentabilidad operativa y final de la institucion
con ingresos provenientes de la subsidiaria y de menores
gastos de provisiones.

La disminucién de gastos de provisiones se justifica, a
criterio de la administracion, debido al menor riesgo de su
cartera de consumo derivado de los mecanismos
particulares de recuperacion para el segmento de clientes
militares al que corresponde la mayor parte de esta cartera.

No obstante, la disminucion del gasto de provisiones
implicd la reduccion de los niveles de cobertura para la
cartera de mayor riesgo calificada como C, D, y E, que a
pesar de ser mayores al 100% son mucho menores que las
coberturas que mantiene el promedio del sistema, y otras
instituciones con mejores calificaciones de riesgo.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Paralelamente a la planificacion de negocios BGR busca
mantener el control de riesgos de acuerdo con lo que exige
la legislacion vigente. La administracion de riesgos esta a
cargo de la Gerencia Nacional de Riesgo Global, con areas
dedicadas al andlisis de riesgos de crédito, de liquidez, de
mercado, y riesgo operativo.

Dada la importancia que tiene el segmento militar en la
cartera del Banco, y en las particularidades del manejo de
roles de estos clientes, que le permite al Banco el acceso
directo para la recuperacion de estos créditos, BGR
reevalla los parametros utilizados en el modelo de
calificacion de estos créditos para recoger estas
caracteristicas que le hacen menos riesgoso, segin la
Administracion del Banco. Con lo que se apoya para la
decision de reducir el gasto de provisiones.

Se han implementado varios procesos para la medicién y
control del riesgo operativo, de acuerdo con la normativa
legal. No obstante se advierte la necesidad de continuar los
procesos de andlisis y administracion del riesgo hacia
estandares técnicos incluidos en las normas del Acuerdo
de Basilea.

ESTRUCTURA DEL BANANCE

SISTENA
BAcos  dicd7  dicdf  marld  dicdd  mard0
At Proa ] Actvos L I I I I

O ) A s T A

L1

At Prod / Pasiv. Cosho
(apial Libre / Patrim + Provis LN% A18M%

%77 A6 L4 Ad 7488
SO Rl 58,150

BGR mantiene una estructura saludable de sus activos, a
pesar de la disminucion de los activos productivos, siendo
la cartera su principal activo productivo.

mar-10 dic-03 wmar-03 wmar-10  dic-03
ACTI¥DS PART. ACT BR PART. ACT PF
Depositos en Instituciones Financieras 7| 285%] B4k 213 | MEx
Inwerziones Brutas 2] A 05K 44k | 2TH
Cartera Productiva Bruta Bl 4R eldm| B0 | BROX
Citros Activos Productivos Brutos 27 20 Ol 22% T
Total Activos Productivos Sh|  B07m)  SBdm| 100 | 00x
Fondos Dizponibles Improductivos 10,1 44 47| BREM | 466N
Cartera en Fiesqo 18 14 3% N0E | A%
Activo Fijo 1| 09% 10 Bt 9,85
Otras Activos Improductivos al 27 SEM| 194 | 28E%
Total Provisiones At 38 44

Total Activos Improductivos 15,35 9,3 NE=[ 100 1005

La mayor parte del cambio en la estructura de activos
productivos e improductivos obedece a la disminucion de
dep6sitos en Bancos y el incremento de los otros
componentes de fondos disponibles que se consideran
como improductivos. No obstante existe también un
incremento importante de la cartera en riesgo, parte del
cual se diluye por el crecimiento de la bruta pero influyen
en los indicadores de morosidad.

Como se observa en el cuadro anterior, la mayor parte
(63.5%) de los activos improductivos esta constituido por
la parte considerada improductiva de fondos disponibles.
Si bien estos fondos no generan rentabilidad contribuyen a
mejorar la cobertura a los depositantes y a las necesidades
operativas del Banco.

Las caracteristicas del fondeo del Banco especialmente la
concentracion de su principal fuente de fondeo le exigen
mantener niveles de cobertura importantes, a pesar de la
disminucidn de la concentracion que se observa luego de
la salida de los depositos de las instituciones militares
producida el afio anterior, por lo que la Administracion del
Banco ha decidido mantener una politica conservadora de
liquidez con un margen de excedente adecuado sobre los
requerimientos minimos legales.

Las caracteristicas del negocio del Banco implican la
existencia de brechas temporales negativas entre activos y
pasivos, en todas las bandas de tiempo hasta 180 dias, para
las cuales mantiene coberturas adecuadas con activos
liquidos, a Mar-2010 la mayor brecha acumulada
representa el 67.5% de los activos liquidos.

El proceso de fortalecimiento patrimonial y el incremento
de la cobertura con provisiones, junto con el control de
riesgos de sus activos le ha permitido mantener los niveles
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de cobertura con capital libre frente a un deterioro no
previsto de sus activos productivos, este indicador a Mar-
2010 es de 5% (4.34% a Mar-09), su estabilidad
dependera del porcentaje de utilidades del 2010 que se
capitalicen.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES (USD 111.150M)

Los fondos disponibles constituyen el 29.2% de los
activos netos, en el trimestre se utilizaron para financiar el
crecimiento de la cartera y para cubrir la disminucion de
depésitos a la vista tanto monetarios como de ahorro del
trimestre. De acuerdo con el comportamiento esperado en
el trimestre anterior los fondos disponibles se reducen y
bajan las coberturas de liquidez respecto del trimestre
anterior que fueron coyunturalmente mas altas.

Los fondos disponibles han demostrado ser el respaldo que
mantiene BGR para cubrir los requerimientos de sus
depositantes, y constituyen el 88.6% de los activos
liquidos.

Los fondos disponibles de la institucion son de liquidez
inmediata y de alta calidad, el 29.46% estad en Bancos
locales, la mayor parte de ellos tiene calificaciones de bajo
riesgo de crédito local, 34.46% son depositos que se
encuentran en Bancos del exterior que mantienen
calificaciones de muy bajo riesgo; en el trimestre se
advierte una mayor diversificacion en relacion con los
emisores de dichos fondos.

INVERSIONES (USD 47.626M)

Las inversiones constituyen el 12.5% de los activos netos,
Las inversiones restringidas (47,5% del total) son Bonos
Municipales de los EEUU (ARCS), por sus caracteristicas
actuales de liquidez en el mercado internacional son
utilizadas para garantizar un préstamo de un Banco del
Exterior, pero mantienen una calificacion de bajo riesgo
de crédito.

r ™\
Composicion de Inversiones

35.000 31.600

30.000

22 816

25.000 2750

20.000
15.000
10.000

5.000 28

dic-07 dic-08 mar-09 dic-09 mar-10

—#— Disp. Venta Sector Privado —=&— Disp. Venta SectorPublico

—— Dispenibilidad Restringida

. "y

Las inversiones disponibles para la venta del sector
privado son el 45.3% del portafolio, es un portafolio
diversificado, la mayor parte de sus emisores tienen
calificaciones de bajo riesgo de crédito locales.

Ademas, tiene un 7.3% en certificados de inversion en la
CFN.

El portafolio de inversiones muestra una reactivacion en
su crecimiento desde el trimestre anterior que continla a
Mar-10, el crecimiento se localiza en inversiones locales
de buena calidad y con una rentabilidad mayor al
promedio del afio anterior.

El crecimiento de las inversiones se localiza en portafolio
liqguido, a Mar-10 el 29.8% son inversiones que
constituyen parte de los activos liquidos que respaldan la
posicion de liquidez de la institucién, por lo que éstas
integran el 11.41% de los activos liquidos.

Por otro lado, el crecimiento ha contribuido a alivianar el
peso de la concentracién que mantenia en inversiones
restringidas (a Mar-09 87.88% a Mar-10 47.5%), parte de
esta reduccion obedece también a la transferencia de los
recursos del fondo de liquidez a la cuenta Otros Activos,
de acuerdo con el requerimiento legal vigente.

La composicion del portafolio de inversiones por tipo de
papel es la siguiente:

DEL TITULD

Total AVAL

Total Bonos Municipales ARCS
Total Certificado Deposito
Total Certificado Inversion
Total Fondo Administracion
Total Obligaciones Financieras
Total Péliza de acumulacidn

Total Time Deposit 5.000.000 A0%
Total Titularizacidn Cartera 958.063 o
Total Titularizacidn de cartera Tarjeta de crédito 1.750.000 3,64%
Total Titularizacién Flujos no financieros 1.500.000 3,12%
Total general 45.073.867 100%:

*valor bruto en libros en USD

La composicion de las inversiones por tipo de papel
muestra una concentracion importante, aunque menor en
comparacion con periodos anteriores, en Bonos
Municipales de EEUU, esta situacion se deriva de la
situacion del mercado internacional que obligé al Banco a
mantener la mayor parte de sus inversiones como
portafolio restringido a cambio de una linea de liquidez de
una institucion financiera internacional.

Son inversiones en “certificados de subasta de tasa”
(ARC’s por sus siglas en inglés), que si bien conservan
una buena calidad crediticia, no son liquidas, debido a la
crisis del mercado internacional. A Mar-10 la
concentracion en estos papeles representa el 86.7% del
Patrimonio més utilidades del periodo del Banco.

CARTERA (USD 210.131M)

CALIDAD DEACTIVOS Y CONTINGENTES

SISTEMA

BANCOS  dic07
Cart en Riesgo / Cartera 332% 381%
Cartera COE/ Cartera IN% 5,00% 3.88%
Prov Cartera / Cart, Riesgo 20427%|  153,08% 13,03%
Prov Cartera / Cart. COE 21854% |  110,86% 122,27%

Tart E Castg, Vend o ranst]
Cart Br. Prom* 053% 153% 173% 1,13% 0,00%
Prov Cartera / Cart Bruta 851% 5.358% 4 5% 4508, £ 7Y 517%

B3% 5.37% %
* Indicadores Anualizados

La cartera de créditos es el principal activo del BGR y
mantuvo una tendencia de crecimiento dindmico hasta
Dic-08, en el afio 2009 se recortd buena parte de su fondeo
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que obligd a la contraccién del balance y especialmente de
la cartera de crédito. En este trimestre se advierte una
recuperacion del proceso de colocaciones especialmente
en cartera de consumo y se alcanza un crecimiento de
5.9% trimestral, aunque mantiene aln una disminucion
(1.8%) en relacion con Mar-09.

Desde hace dos afios el Banco cambié su estrategia de
negocios y decidié reorientar las colocaciones hacia el
segmento de consumo, con el objetivo de buscar una
mayor rentabilidad y mejorar el calce de plazos del
balance.

De acuerdo con la estrategia planificada para este afio
anterior se continuara con el impulso de las colocaciones
de crédito de consumo en el segmento militar.

Este proceso se muestra en los cambios ocurridos en la
composicion de la cartera que se muestran en el siguiente
grafico:

~

Composicidn de la Cartera
100% 0,2% 2,7% 2,3%
80%
60%
40%
20%
0% |
dic-07 dic-08 mar-08 jun-09 sep-09 dic-08 mar-10
M Creditos Comerciales B Creditos de Consumo

Creditos Hipotecarios B Creditos Microempresa

A mar-10 el 48% de la cartera bruta corresponde a cartera
de consumo. Se debe mencionar que segun la
Administracion del Banco aproximadamente el 80% de
créditos de este segmento corresponde a clientes de
diferentes areas de las Fuerzas Armadas, con las que
mantiene el manejo de sus roles de pago que permite
mantener mecanismos de recuperacion directa de los
créditos.

La estrategia de negocios de los Gltimos cinco afios ha
mantenido la decision de reducir paulatinamente la cartera
comercial, la tasa de reduccién a mar-10 es de 18.4% en
relacién con Mar-09.

Cabe mencionar que el afio anterior el Banco tuvo que
realizar la venta de cartera como parte de su plan
contingente de liquidez frente al retiro de depdsitos
institucionales del sector publico, lo que conllevd una
deduccion en la cartera hipotecaria.

Ademas se observa que luego de la titularizacion de la
cartera hipotecaria (USD 51MM en 2007) se advierte el
cambio en la estructura de la cartera por sectores de
negocio, con la reduccion constante de la participacion de
la cartera de vivienda y del crédito comercial a cambio del
incremento de la cartera de consumo.

El acelerado crecimiento de la cartera de consumo
observado en el Ultimo afio, corresponde en su mayor parte
a productos ofrecidos a los empleados de las FFAA. Esta
caracteristica le podria significar un menor riesgo de
crédito en ese segmento, que se refleja con cierta
frecuencia en los balances de fin de mes que se analizan,
sin embargo, es importante sefialar que por el mismo
grado de concentracién en el segmento militar, la
tendencia de la morosidad depende del dia de pago de los
roles, ya que un atraso en el pago a las divisiones de las
fuerzas armadas significa un incremento temporal fuerte
de la morosidad, que sin embargo, se recupera en los
siguientes dias 0 semanas.

IMOROSIDAD TOTAL POR TIPO DE CARTERA (CART RIESGO / CART BRUTA)

SISTEMA  dic-07 dic08 mar03 dic09 mar-10
Creditas Comerciales 226%|  403%|  222%| 437%| 389%| 472%
Creditas de Cansumo S16%|  384%|  29B8%| 332%| 1AE%W| 249%
Creditos Hipotecarios 102%|  304%|  233%| 3N 301%| 3%
Creditos Microempresa 4068%| 11358% 272%| 498%| B81%| 904%
TOTAL 3.32%  361% 2,39%|  362% 281% 33%

En la morosidad del segmento se hace visible esta
condicion ya que en el resto de segmentos, excepto en el
de consumo se mantiene un nivel de morosidad mayor a la
del sistema, no asi en el de consumo donde se mantiene
una morosidad menor desde el trimestre anterior. Se debe
considerar ademas que el incremento de la cartera en
riesgo se diluye por el crecimiento de las colocaciones lo
que Unicamente se da en el segmento de consumo.

La cartera con mayor riesgo es la cartera comercial que
muestra un deterioro constante y en segundo lugar la
cartera de vivienda.

En este trimestre se advierte también un importante
crecimiento de la cartera CDE en el segmento de
consumo, lo cual no se evidencia en el comportamiento de
los indicadores por el crecimiento de las colocaciones que
absorbe la morosidad. EI comportamiento de la morosidad
incluyendo los retrasos de 1 a 15 dias (cartera en riesgo),
muestra distorsiones debido a la concentracion en clientes
militares los cuales incurren en retrasos de pocos dias
relacionados al pago de su némina. En este segmento la
morosidad es menor al promedio del sistema de Bancos
privados, contrario a lo que ocurre en los demas
segmentos.

El fuerte deterioro de la morosidad en la cartera comercial
obedece tanto al incremento de la cartera en riesgo en el
trimestre (de forma similar al comportamiento observado
ya en el afio anterior) como también a la disminucién de
este tipo de cartera. Parte de esta cartera fue reestructurada
ya en periodos anteriores pero no ha podido mejorar su
perfil, por lo que cada afio representa buena parte de los
castigos realizados.

La cartera en riesgo crecio en 24.7% respecto de Dic-09,
pero se debe sefialar que este comportamiento es parte de
la tendencia normal del Banco y en general de todo el
sistema, ya que a fin de afio usualmente los indices de
morosidad son menores al resto de trimestres. La
reduccion de la morosidad de la cartera de consumo le ha
permitido bajar la morosidad total, que en este trimestre es
ligeramente menor al del promedio del sistema.
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El control de morosidad se apoya también castigos de
cartera especialmente de cartera comercial que ha tenido
un proceso largo de manejo que ha incluido la
reestructuraciéon de una parte importante de ese portafolio,
mismas que en buen porcentaje no fueron exitosas por lo
que el Banco debid realizar castigos y emprender procesos
de recuperacion legal, lo que explica el aporte recurrente
en los ultimos afios de ingresos por recuperaciones.

En este trimestre no se han realizado aln castigos, que si
fueron importantes en afios anteriores y en también el
2009 significa un sacrificio de la rentabilidad, ya que en
cada periodo constituye un importante porcentaje del
MON antes de provisiones (52.7% en el afio 2009).

Debido a la cartera reestructurada, en BGR la cartera
calificada como C, D, y E es mayor a la cartera en riesgo,
por lo que la amplitud de la cobertura para ese tipo de
cartera es la posicion mas conservadora para la cobertura
con provisiones.

El incremento de la cartera calificada como de alto riesgo
es 20.4% en el trimestre, y 5.3% en comparacion con Mar-
09, ya que buena parte de este tipo de cartera fue castigado
el afio anterior. No obstante, se debe sefialar que la cartera
total mantiene una buena calidad, ya que el 95.97%
(96.45% a dic-09) es cartera calificada de bajo riesgo (A o
B).

En el siguiente grafico se visualiza los principales
indicadores de la calidad de la cartera y el grado de
cobertura que se mantiene frente al riesgo.

Calidad de Cartera y Cobertura del Riesgo
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Los niveles de provisiones para la cartera de mayor riesgo
se reducen drasticamente en el trimestre, y se mantienen
muy por debajo del promedio del sistema. Como se
muestra en este grafico.

En comparacion con lo anterior, la cobertura para la
cartera en riesgo disminuye ya que existe un porcentaje
importante de cartera en riesgo con plazos de vencimiento
menores y por tanto no tienen niveles mayores de riesgo.

En la estructura de calificacion se refleja el incremento de
la morosidad desde los trimestres anteriores y su mayor
plazo de vencimiento, a pesar del crecimiento del trimestre
en la cartera bruta total.

El Banco mantiene la capacidad para controlar la cartera
de mayor riesgo y controlar la calidad de la estructura de
riesgo. Pero se evidencia lo acertado de la decisiéon de
elevar el gasto de provisiones para este tipo de cartera
especialmente de la cartera comercial, parte de la cual fue
reestructurada en periodos anteriores, pero ha demostrado
su alto riesgo y buena parte se encuentra vencida con
niveles de antigliedad progresivos.

La cobertura que mantiene del Banco para la cartera bruta
es de 5.17% (6.51% Sistema), para cartera en riesgo
157.82% (204.3% Sistema) y 125.69% para la cartera
calificada como C, D, y E (218.54% Sistema).

Los niveles de cobertura con provisiones por tipo de
segmento son: cartera comercial una cobertura de 10.9%,
la de consumo 2.29%, la de vivienda 5.06%, y la de
microcréditos 9.6%, la cobertura de consumo responde a
las caracteristicas del segmento de clientes con los cuales
trabaja BGR que tiene acuerdos de cobro directo de las
cuentas de los clientes para la cobranza de sus acreencias.

Mayores Deudores:

La disminucion de la cartera comercial apoyé la
disminucién de los niveles de concentracién, que en los
Gltimos dos afios se mantienen relativamente estables
como resultado del crecimiento y del cambio de
estructura. Los 25 mayores grupos econdmicos sobre
cartera bruta es 9.85% (9.38% a Dic-09).

Preocupa sin embargo, la estructura de calificacion de los
créditos de este segmento de la cartera que concentra una
participacion de 27.7% en créditos calificados como de
alto riesgo. El monto de estos créditos hace que el
deterioro de uno de ellos no sea marginal en la calidad de
la cartera. La concentracion y la calidad del riesgo de estos
clientes es un riesgo latente en la cartera de crédito. A
mar-09 esta concentracién representa el 82.2% del
patrimonio.

Calificacion de la Cartera 25 Mayores Grupos Econémicos

CALIFICACION TOTAL RIESGO Yo
TOTAL A 15.414.099 72,3%
TOTALEB 1.571.845 7.4%
TOTAL C 4.335.314 20,3%
TOTAL 21.321.258 100,0%

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

El retiro de los depoésitos de las empresas publicas, que
fuera ordenado por la legislacion legal, implico una
disminucién significativa de los depdsitos a la vista, que se
fue compensando paulatinamente con el incremento de
depositos de ahorro y con depésitos a plazo, a mar-10 se
ha recuperado ya esa salida y se ha cancelado depdsitos
monetarios de costos altos, al igual que obligaciones
financieras. El fondeo total se incrementa en 0.67% en
relacion con Dic.08 antes de la reduccidn.

La composicion del fondeo a Mar-10 es la siguiente:

INSTITUCIONES FINANCIERAS

13

Asociados a:

Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings I-?it(:h I{ % 11 | nes
o



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
v

BGR

Composicion del Fondeo
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Como se observa en este grafico, la composicion del
fondeo refleja la trayectoria de los depdsitos a la vista, ya
que se reducen hasta sep-09 y se recupera desde el Gltimo
trimestre del 2009, en tanto que la participacion de
depositos a plazo crece en a mar-10 y su participacion
también se eleva.

La principal fuente de fondeo continda siendo los
depositos a la vista y la segunda fuente de fondeo son los
depositos a plazo. Los depositos a plazo mantienen una
alta concentracion en plazos hasta los 90 dias (66.3%), al
igual que en el resto del sistema bancario del pais que
concentra el 64.9% en esos plazos.

Las Obligaciones Financieras le permitieron continuar con
su plan de negocios, con un mejor calce de plazos ya que
una parte de estos créditos son de largo plazo compatibles
con la colocacion de la cartera de vivienda que es también
un mercado que conserva el Banco.

Las Obligaciones Financieras de largo plazos tienen
condiciones diferentes de acuerdo a la fuente. Una de ellas
es de la CFN (51.6% del total de Obligaciones
Financieras) corresponden a redescuento con buenas
condiciones y plazos de hasta 25 afios, con lo que se
mejora el descalce de plazos entre activos y pasivos,
generado por cartera de vivienda que es una parte
importante ain de su portafolio de créditos. La cartera
redescontada se encuentra cedida a favor de la CFN al
igual que las garantias de dichas operaciones.

Tiene ademas obligaciones con una IFI del exterior, que
no tienen un plazo definido de vencimiento, garantizadas
con inversiones.

Debido a las caracteristicas del fondeo del Banco
especialmente de los depdsitos a la vista, el retiro de los
depositos de las empresas publicas, ordenado por ley,
Ilevé consigo una disminucion de la concentracion de los
depositos, que se refleja en la participacion de los 25
mayores depositantes que disminuye de 34% a 25.5% en
relacion con el dic-08, en este trimestre se mantiene esta
tendencia.

Esto se refleja en los requerimientos de liquidez
estructural que disminuyen ligeramente el monto por
concentracion y el requerimiento minimo de liquidez
como se observa en el gréfico siguiente:

Liquidez Estructural
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La informacién del grafico anterior corresponde a los
reportes de Liquidez Estructural donde se observa que la
liquidez que mantiene el Banco cubren con un exceso los
niveles de requerimientos minimos legales.

En este trimestre se utilizd parte de la liquidez de segunda
linea para financiar el crecimiento de las colocaciones de
cartera 'y en menor proporcion la cancelacion de
obligaciones financieras y el incremento de inversiones de
mediano.

De forma que la cobertura de segunda linea se reduce en el
trimestre pero conserva un excedente amplio respecto de
su requerimiento minimo legal. Ver el gréfico anterior.

Si bien, el fortalecimiento de la cobertura de liquidez del
Banco responde a la decision prudencial de la
Administracion, ain se mantienen las debilidades de su
fondeo, la concentracion y la volatilidad, por lo que
especialmente en periodos de incertidumbre econdmica, se
considera adecuado mantener la decision de conservar una
liquidez amplia y de buena calidad.

Se debe sefialar que hasta el momento las caracteristicas
del fondeo han podido ser manejadas con un adecuado
control de tesoreria, el conocimiento cercano de sus
clientes y el apego de la administracién a la planificacion
establecida, con la ejecucion de medidas contingentes de
liquidez como de la venta de cartera que se efectud los
trimestres anteriores, apoyada en la calidad de la cartera.

En cuanto a la calidad de los activos liquidos, debido a los
acontecimientos ocurridos en el mercado financiero
internacional, BGR decidié cambiar sus instrumentos de
manejo de la liquidez, con la finalidad de preservar la
liquidez y seguridad de sus fondos disponibles, por lo que
cambié los depdsitos hacia un fondo Money Market que
invierte en Bonos del Tesoro de los EEUU que tienen
liquidez inmediata y seguridad.

En el segundo semestre crece de forma paulatina el
portafolio de inversiones en valores nacionales con una
rentabilidad superior a los fondos disponibles.

Adicionalmente, como parte de los requerimientos legales
al igual que el resto de instituciones del sistema financiero
cuenta con un plan de contingencia de liquidez adicional
para eventos imprevisibles o inesperados.
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RIESGO OPERATIVO

BGR al igual que el resto de instituciones del Sistema
Financiero ecuatoriano ha emprendido en un proceso para
realizar el diagnostico en cuanto a los factores de riesgo
operativo, en todos los procesos y areas del negocio y con
todos los participantes internos y externos de la
Institucion, que permitan definir e implementar un plan
para manejar, controlar y mitigar los riesgos, y llegar a la
determinar la necesidad de asignacion de capital para este
riesgo. En base al diagndstico se elaboré el plan para el
control de riesgos operativos de la institucion.

Entre los objetivos alcanzados estan:

- Definicion y establecimiento del sistema de
Administracion del Riesgo Operativo (SAROP)

- Capacitacion a las diferentes areas involucradas en el
proceso

- Transferencia de conocimiento
personal de riesgo operativo.

- ldentificacion de los procesos criticos del Banco y
mitigacion de los principales riesgos encontrados en
estos procesos criticos.

metodolégico  al

BGR continud con el cronograma propuesto que cumple
los requisitos exigidos de acuerdo a la normativa legal
vigente. Sin embargo, el proceso emprendido es de
mediano plazo para evaluar los resultados esperados, al
igual que en el resto del Sistema.

En el afio 2008 formalizo la aprobacion e implementacion
del Sistema de Administracion del Riesgo Operativo
(Sarop), mismo que contempla las politicas especificas
para la Identificacion, Medicion, Monitoreo y Control de
los riesgos operativos del Banco. Estructuracion de la
Base de Datos para el registro de eventos de pérdida y
riesgos potenciales de ROp. Estructuracion de Base de
Datos para el registro de los planes de accién que permiten
la mitigacion de los Riesgos Operativos identificados.

En el afio 2009 el Banco realizé la adquisicion y puso en
produccion un software especializado para la
administracion de la Base de datos de riesgo operativo.

La metodologia adoptada para la identificacion de los
eventos de riesgo contempla el hacer un andlisis integral a
los procesos, por ello y tomando como base el ranking de
procesos criticos establecido por el Banco, se realizan
talleres de levantamiento de riesgos operativos en los
procesos, durante este semestre se trabajé en los procesos
de Tarjetas de Crédito y Captaciones a Plazo; obteniendo
como resultado las matrices de riesgos y el cronograma de
implementacion de planes de accion que permitan
mitigarlos.

El cronograma para el manejo de riesgos operacional de
acuerdo con el requerimiento de SBS, tuvo avances
importantes sin embargo no se cumplieron algunas fases
previstas debido a la tercerizacion de los procesos
operativos y tecnolégicos con TCS (Tata Consultancy
Services), por lo que ain se encuentran desarrollando
mecanismos y metodologias apropiadas que permitan
cumplir los requerimientos en forma conjunta.

El Banco tiene una matriz de riesgos de la tercerizacion, a
través de la cual se identificaron los principales riesgos

operativos originados en la contratacion de los servicios
tecnologicos y operativos con TATA. BGR considera que
estos riesgos han sido mitigados a través de la firma del
contrato y de matrices de acuerdos de servicios.

Consideramos que se mantienen varios niveles de riesgo
operativo que estan siendo gestionados por el Banco para
superarlos o mitigarlos, como se desprende de las
observaciones de control interno que emiti6 la auditoria
externa, como la implementacion del Plan de Continuidad
del Negocio.

La administracién reporta que se han cumplido con la
implementacion de la norma de riesgo operativo en lo
referente a procesos, personas, y eventos externos. Se ha
dado inicio al plan de continuidad del negocio y se espera
terminar la implementacidn total en el corto plazo.

Riesgo Legal: el Banco ha modificado la estructura de la
base de datos para incluir criterios adicionales que implica
el manejo de este riesgo y que lo exige la normativa
vigente. Al momento ya se cuenta con las politicas para la
administracion del Riego Legal, las mismas que ya fueron
aprobadas por Directorio.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

Soporte Patrimonial frente al Riesgo
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*La disminucién de capital libre del 2007, se debe Unicamente a la
contabilizacién temporal de la Titularizacién en cuentas por cobrar, por
demoras en el proceso de aprobacion en los entes de control.

El soporte patrimonial del Banco disminuye
paulatinamente a lo largo del afio 2009, y se mantiene
igual en este trimestre, en primer lugar por el vencimiento
de la emision convertible que mantenia el Banco, misma
que no se capitalizdé y fue cancelada en su totalidad, el
indicador de PT se reduce ademas por el crecimiento de
los activos en mayor porcentaje que las utilidades del
periodo.

A pesar de ello se mantiene sobre el requerimiento
minimo legal y con un excedente respecto del Patrimonio
minimo solicitado. Pero mantiene una diferencia
importante respecto del promedio del Sistema de Bancos
privados que tienen un mayor nivel de soporte
patrimonial.

El incremento de Patrimonio se apoya en la capitalizacion
de parte de las utilidades generadas cada afio, es la
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generacion interna de la institucion la Unica fuente de
capitalizacién, por lo que es importante mantener el apoyo
de sus accionistas para acompafar el plan de negocios y el
crecimiento del Banco.

A mar-2010 se mantienen ain las utilidades del afio 2009
y el patrimonio se eleva con los resultados del trimestre.

La baja en el indicador de patrimonio técnico se produce
durante el afio 2009, a pesar del crecimiento minimo de
los activos ponderados por riesgo, ocasionado por las
ventas de cartera y la disminucién del ritmo de
colocaciones especialmente en el primer semestre.

Se debe mencionar que con la finalidad de recuperar el
nivel de patrimonio técnico, se ha terminado ya el proceso
de aprobacion para la colocacion de la emision
convertible, que serd ya colocada en los proximos meses.

El Banco mantiene un margen de capital libre que ha sido
suficiente para dar soporte a su crecimiento, sin embargo
los niveles son adn limitados en situaciones de estrés ya
que la cobertura para un deterioro adicional de los activos
es de 5% (6.8% es el promedio para el sistema de bancos
privados), por lo que frente a la situacién econémica del
pais se considera oportuno la decisién de fortalecer la
posicion patrimonial del Banco.

= ANALISIS DE LA GARANTIA Y
RESGUARDOS

Las emisiones analizadas estan cubiertas por la garantia
general del Banco General Rumifiahui que esté constituida
por los activos totales del Banco excluidos los activos
diferidos y los activos pignorados, hipotecados o
entregados en fideicomiso.

A Mar-2010 la estructura de la garantia general se
presenta en el siguiente cuadro:

DETALLE DE ACTIVOS QUE CONPONEN LA GARANTIA GENERAL
BANCO GENERAL RUMINAHUI

Activos
Garantia
General

Activos
Diferidos

Aclivos
Libres

Activos en
Garantia

mar-10

ACTIVOS

Diepositos en Instituciones Financieras 71045 TIME 71045
48074 22816 26268 26269
CarteraProductiva Bruta 203.266 1850 191386 191.386
Otros Activos Productivos Brutos 1923 1923 1323
F34.309 34.698 209.613 299.612

Inwersiones Brutas

Total Activos Productivos

Fondos Disponibles Improductivos 40093 40093 40,053
Carteraen Riesgo 6385 6.365 6,365
Astivo Fijo 2546 2546 2546
Otros Activos Improductivos 11514 151 a7 1054
-16.038 -16.038 -16.038
611§ 61118 60.145

Total Provisiones

Total Activos Improductivos

Total Activos J79.389 34.696 344.693 73 3720

Valores en Circulacién

Emision Convertible calificada

20500
5.500
15.000

5.96%

Papel Comercial Calificado

Valores en Circulacién/ Activos Garantia General

La emision convertible calificada y el papel comercial que
aun no han sido colocados representan el 5.96% de los
activos susceptibles de constituirse en garantia general, lo
que significa que en términos cuantitativos la garantia
cubre adecuadamente la emision.

El analisis de la calidad de la garantia se centra
basicamente en la calidad y liquidez de los activos, de los
cuales el 29.3% son Fondos Disponibles de liquidez
inmediata y la cartera es de buena calidad con moderados
niveles de cartera vencida, lo que sumado al bajo

porcentaje que representa las emisiones con relacién al
total de activos, permite concluir que la calidad de la
garantia indica una cobertura adecuada a las emisiones en
circulacion.

Cabe mencionar que la emision de obligaciones
convertible al igual que el papel comercial tiene el
penultimo grado de prelacion en caso de liquidacion del
Banco.

* POSICIONAMIENTO DEL VALOR EN
EL MERCADO, PRESENCIA
BURSATIL, LIQUIDEZ DE LOS
VALORES

Banco General Rumifiahui ha colocado en el mercado de
valores varias emisiones de obligaciones una convertible y
otra de papel comercial de corto plazo, ésta dltima se
cancel6 en tiempo y forma. Adicionalmente, ha colocando
ya una Titularizacion de Cartera.

Las colocaciones han tenido una buena aceptacion en el
mercado.

El mercado ecuatoriano aun no ha alcanzado la dindmica
que amerite un analisis especifico del posicionamiento del
valor en el mercado ni de su presencia bursétil. En todo
caso, es la calificacion de riesgo la que influye en la
liquidez del papel en el mercado y no al contrario.

La Emisién Convertible fue aprobada ya por la
Superintendencia de Compafias el 24 de Febrero del
2010, si inscribi6 en el Mercado de Valores el 29 de
Marzo del 2010. A la fecha de corte ain no ha iniciado la
colocacion.

La emision de Papel Comercial a(n esta en proceso de
aprobacion de los entes de control.
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GRUPO RUMINAHUI
SISTENA dic-04 dic-09 dic-06 die07 dic-08 09 jun-09 die-09 10
SHILES) BANCOS i ic: [ [ e mar jun: sep-09 [ mar-
Depositos en Insttuciones Financieras 2.703.558 16.430 21819 12067 17.468 84547 55.207 44491 1724 114 431 .04
Inversianes Brutas 2760.973 40.066 23919 297 307 42284 3T 30,889 36.965 46,266 4074
Cartera Productiva Bruta 9130782 11104 1H8A 4TI 182678 207506 208294 198497 180483 192783 203146
Qtros Activos Productivos Brutos 1.199.546 1488 1370 1128 63 1472 399 8989 Ayl 999 10671
Total Activos Preductivos 15794660  169.468  188.930 210801  215.086 315909  297.047 22346 32510 363448 332966
Fandos Disponibles Improductivos 1801079 142 10843 18992 19.648 51.506 10843 37,286 21315 17482 40.09
Cartera en Riesgo 313.800 15,802 9729 7817 6.095 5083 1748 1783 8988 5484 6.985
Activa Fijo 421449 263 2558 2745 3 353 3530 3749 3613 3691 1828
Otros Activos Improductivos 754408 9498 11.348 11570 £3.175 11948 12013 10871 11713 10728 1223
Total Provisiones B17959 2832 AT 44T 3MT4 M4T07 478 18T 6045 10823 16053
Total Activos Improductivos 3.290.825 36.759 34.275 39124 92.825 12154 39.134 59.691 45,629 37.483 63.125
Total Activos 18.268.125  192.395 209088 235549 294737 373368 321385 315866 342094 38A.308 380.0%7
Obligacianes con el Pdblico 472 AgeNG 171489 183884 207128 304449 25051 246856 280915 3M4M0 316840
Depdsitos ala Vista 10105394 151544 146951 139820 161060 235480 174816 18877 187A01 229711 21392
Operaciones de Reporto 2513 - - - - - - - - - -
Depdsitos a Plazo 4.383.373 14472 4517 45,984 14.167 68.979 15736 11819 93814 94830 102927
Depdsitos en Garantia 997 - - - - - - - - - -
Depositos Restringidos 219.803
Operaciones Interbancarias - - - - - - - - - - -
Obligacianes Inmediatas 169.502 2459 4043 4359 3880 3843 2304 3788 2300 3383 3592
Acentaciones en Girculacian 27847 1.79% 1229 1.003 474 1362 168 1.116 8 1152 303
Obligacianes Financieras 715.608 - - 8.53 24012 29471 34032 32819 24259 23676 23267
Valores en Circulacin 49,075 - 5047 8.042 - - - - - - -
Qblig Convert y Aportes Futuras Gapitaliz. 115,446 3952 3752 3766 3780 3793 3797 - - - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 560,566 3915 1003 5574 8.167 8495 1802 1815 9747 8.299 9956
Provisiones para Contingentes 26.106 268 119 H9 239 24 121 216 23 263 125
TOTAL PASIVO 16.376.142 178508 192671 217483 274700 38721 298858 20020 7649 B3 384002
TOTAL PATRIMONIO 1.891.983 13.887 16.386 18.066 20,037 U528 154 23.65 U545 24.196 25945
TOTAL PASIVQ Y PATRIMONIO 18.268.125  192.395 200088 235549 294737 373368 321385 5866 342094 38A.308 380.007
CONTINGENTES 3.857.610 13.322 6.881 9.958 12841 11.28% 15.842 15.469 16.732 15.889 20314
Intereses Ganados 306.872 16,587 19278 21,955 26968 30.268 7290 14048 20823 21704 1218
Intereses Pagados 91497 3066 3775 5.109 9511 10471 2345 4487 £.669 8809 2319
Intereses Netos 25375 13.51 15.501 16.848 17.457 19.697 4.945 9.559 14.154 18.805 4.958
Otros Ingresos Financieros Netos 40617 1223 2374 2218 2800 656 298 1693 1864 2073 185
Margen Bruto Financiero 255,992 14744 11.875 19.064 20.257 20.353 5.244 11.282 16.019 20.878 5123
Ingresos par Senvicios 75453 - £.348 6.792 9.119 1183 2792 5643 4764 6617 1453
Otros Ingresos Operacionales 18,673 3076 53 Al 149 129 11 9 3890 5219 1439
Gastos de Operacion 242348 13.487 15323 18130 23189 23912 5758 11.908 18133 24948 591
Otras Perdidas Operacionales 10,083 375 19 3 807 87 30 109 17 159 P
Margen Operacional antes de
Provisiones 98.716 4878 8932 1612 5,829 8.08% 2.261 5.1 6.423 1.668 2,089
Provisiones 49.167 6.035 143 4 850 3807 5939 1203 3015 3302 5390 37
Margen Operacional Neto 49.549 457 1496 2752 230 2118 1.088 2158 31120 2278 1.742
Otros Ingresos 29782 23% 2384 2668 3115 413 842 1664 2411 3271 1248
Otros Gastos y Perdidas 9257 74 4 181 266 1702 564 8n2 123 1572 30
Impuestos y Participacion de Empleados 18.095 206 1144 1179 1810 1438 47 1005 1506 1433 917
RESULTADOS DEL EJERCICIO 50.978 338 2494 3,080 3341 3 888 1.984 2854 2544 1.781
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CALIFICADORA DE RIESGOS Banco General Rumifiahui
A\ 4
GRUPO RUMINAHUI
SISTEMA . ' . . . .
(SMILES) BANCOS dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 sep-08 dic-08 mar-09 jun-09 sep-09
Act. Productivos + F. Disponibles 17.505936 176893 199572 227893 234934 336300 367495 312889 309632 333825 380930
Inversiones Netas 2672138 40037 23897 22906 34281 68743 41713 3453 30234 36517 45818
Cartera Bruta total 9444672 126826 151551 182305 168771 205617 212589 214043 195982 198571 198 367
Cartera Vencida 129.426 8020 5.561 2739 2051 2282 1.048 1947 26825 2758 1.866
Cartera en Riesgo 313.690 15.802 9729 7817 £.095 7243 5083 7748 7785 §.988 5564
Cartera C+D+E 203402 17.063 13737 8858 §432 10.562 8.661 8303 8517 9487 7264
Provisiones para Cartera -615.081 -10 194 -10 446 10198 9091 9372 G908 10032 11139 -10839 10650
Activos Productivos "/ T.A. (Brutos) 8276% 82.58% §4.64% 84.35% 9 85% 87.59% §141% 88,36% 82.02% §7.26% 90,65%
Activos Productivos™ / Pasivos con Costo 14041%  13410%  12631%  12871% 9764%  12284%  11365%  12722%  1MB17%  MO9N1%  1227%%
Cartera Vencida /T Cartera (Bruta) 1.37% 6,32% 367% 1,50% 1,.22% 1.1% 049% 091% 1,34% 1,3%% 094%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 332% 12 46% 642% 428% 361% 352% 239% 362% 397% 453% 281%
Cartera C+D+E/T. Cartera (Bruta) 311% 1345% 9.06% 485% 500% 514% 417% 388% 435% 478% 366%
Prov. de Cartera+ Confing./ Cart en Riesgo 204.27% 6621%  10859%  13454%  15308%  13278%  19912%  13103%  14585%  12328%  19544%
Prov_de Cartera +Confingentes /Cartera CDE 218 54% 1.32% 7691%  11872%  11066% 9104%  1423%  12227%  1333%  MET%  15023%
Prov de Cartera / T.Cartera (Bruta) 6.51% §.04% 6,89% 558% 5.39% 456% 4 66% 4 69% 5,68% 546% 537%
Prov can Conting sin invers. / Activo CDE 67.76% 7480%  10383%  10818% 8917%  10382%  11208%  12029%  10855%  12773%
25 Mayares Deudores /Cart. Bruta y Conting. 0.00% 2103% 12 64% 10,13% 14 00% 987% 938% §65% 10.09% 977% 938%
Cart CDE+ Castigos periodo +Venta ylo
fransferencia cart E /Cartera Br prom 321% 21,75% 14.07% 7.32% 6,33% 6,75% 6,36% 433% 470% 530% 521%
Recuperac. Ctgos perfodo / ctgos periodo ant 30.82% 19.30% 3179% 37 86% 59.17% (972% 11.56% 19,59% 30.24% 40 80%
23 Mayares Deudores / Patimanio 000%  21227%  12216%  10573%  12201% 97 69% 43.92% 83, 44% 8320% §113% 78,88%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 2209%  197.02% 67.00% 4651% 5513% 4339% 48,24% 45 66% 23258% 2526% 52.69%
Castigos Cartera (Anual) Cartera Bruta Prom. 063% 752% 420% 202% 1,53% 1.48% 1,71% 173% 1,07% 091% 173%
PTC/APPR" 1341% 11.15% 13,24% 13.29% 10.43% 11,59% 11.91% 12,34% 11.58% 11,45% 10 93%
TERI/APPR 1370% §,58% 914% 922% 7.38% 8.69% 881% 965% 10,60% 10,11% 971%
PTC [ Activas y Contingentes” 731% §62% 929% §85% 172% 6.87% £49% 779% 712% 6,82% 6 06%
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC ! 2865% 14.85% 12,75% 12.83% 1561% 14.30% 13 95% 13 44% 15,89% 14,76% 15,19%
Capital ibre (USD M)™ 1185084 1378 £998 10708 -39553 37418 15410 13542 17182 16067 19633
Capitallibre / Act. Prod. (incl. Fond. Disp. e Inv. Netas) 6,8% 0.8% 3.5% 4 7% -16,8% 37% 42% 43% 56% 48% 5.2%
Capital Libre / Pafrimonio + Provisiones 4431% -5.10% 2285% 261%  -11834% 36.00% 42 83% 36,77% 4340% 3979% 49 54%
TIER I/ Patrimanio Tecnico® 102 14% 76,93% §9.07% £9,39% 7082% 74.96% 1397% 78.21% 9.57% §6.24% 88,80%
Pafrimoniof Activo Neto Promedio (Apalancam) 1115% §02% §16% §13% 756% 6.66% 647% 6 49% 6,86% 6,66% 6.38%
TIER I/ Activo Neto Promedio 965% 7.88% 6,90% 6,78% 6.34% 587% 561% 591% 6.271% 6,04% 569%
Comisiones de Cartera 868 71 2137 1982 1543 1 1 0 0 2 2
Ingresos Operativos Netos 341.064 18.345 24255 25742 29018 23623 32026 8017 17.017 24555 32616
Result antes de impuest. y particip. trab. 70073 564 3638 4840 5151 4278 4549 1335 2969 4360 3977
Margen de Interés Neto 7018% 8152% 8041% 7673% 64 73% 8507% £5,08% 67 84% 68 05% B797% 67 88%
ROE™ 1143% 294% 16,48% 1777% 17 54% 17.92% 14 93% 16,09% 17.35% 16,48% 11.10%
ROE Operativo 111%  -1005% 9.88% 15,98% 12,19% 15,78% 10,15% 19,16% 19,068% 18,02% 994%
ROA™ 1.20% 0.20% 1,24% 1,38% 1,26% 1,16% 093% 1,02% 1,14% 1,06% 067%
ROA Operativo 117% 067% 075% 1,24% 088% 1,02% 063% 122% 1,25% 1,16% 060%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /ingr Operat Net. 63 40% 7409% 1272% 73,14% 6547% £5290% 61.50% f1,69% 5597% 57 65% 57 66%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos 587% 943% 9.84% 942% §92% 749% 142% §45% 6,50% 6,01% 554%
MBF [ Activas Productivos promedio 695% 10 23% 997% 954% 951% 778% 161% B 84% 765% 680% 6 15%
(Gasto provisiones / MON antes de provisiones 4981%  12311% 83.25% 6384% 60,17% £0,02% 73.74% 5321% 58.28% 5142% 70.30%
(Gastos de Oper + prov/ Ingr. Operativas Netos 8547%  1068.31% 9383% 89,31% 92 00% 8965% 04339% 86,80% 87 36% §729% 9302%
(astos de Operacién / Ingr Oper Netos 71.06% 7341% 6317% 70,43% 7991% 7410% 74.85% 71.80% 6971% 73,84% 76,49%
Gastos de Oper + prov (Anual)/ Act. Neto Prom 6.87% 11.27% 11,34% 10,34% 10,07% §.83% §95% §01% §,66% 799% §00%
Fondos Disponibles 4504637 23915 32462 29.059 38 66975 116133 71049 81777 98556 131913
Activos Liguidos (BWR) 5344979 46270 47218 45905 67333 79598 120650 74132 87547 100735 150184
23 Mayares Depositantes™™* - 71421 66.871 61738 85784 94579 103397 §9.015 63.067 73235 §6.144
100 Mayores Depositanes™ - 98.220 - - 114429 104598 122506 102478 78439 89650 92215
Indice Liguidez Estructural 1ra Linea (SBS) 4047% 27 46% 21 57% 254%% 3080% 3129% 4182% 32 40% 37 40% 4281% 4908%
Indice Liguidez Estructural 2nda Linea(SBS) 36,92% 3197% 27 86% 2347% 2170% 37.16% 4067% 26,01% 31,04% 3924% 4451%
Requenmiento de Liquidez Sequnda Linea 000% 0,00% 0,00% 2139% 2287% 17.82% 19,18% 19 46% 15.01% 15,71% 17 40%
Mayor brecha acum de liquidez [ Act. Liquidos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% §413% 46.82% 44 48% 45,94% 5582% 57.81% 0,00%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 4047% 27 46% 2157% 2549% 3080% 3129% 4182% 32.40% 37 40% 4281% 4908%
Fondos Disp. / Pasivos CP{BWR) 3411% 14.19% 18,95% 16,13% 17.07% 2633% 40 26% 31.05% 3494% 3845% 4311%
23 May. Depasit*™*/0blig con el Piblico 0.00% 42 99% 39.00% 3321% 3618% 3384% 33,96% 2755% 2557% 2607% 26, 56%
23 May. Depasit *™/Activos Liquides (BWR) 000%  154.36%  14162%  13449%  12740%  11882% 83,70% 93,10% 72.04% B6,74% a7 36%

* Elindice considera &l Patrimonio Técnice del Balance Consolidado de Bancos
** Patrimonio + Proviziones - (Activos Improductives sin Fondos Disponibles
*** 3 utiidad de marzo, junio y septiembre es neta

*** El dato del sistema es referencial
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