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PERFIL

Banco General Rumifiahui, desarrolla sus actividades
desde 1988, tiempo en el cual ha logrado posicionar su
imagen lo que le ha permitido diversificar su mercado
objetivo, orientado principalmente a las empresas y
miembros del sector militar. Posteriormente BGR
reorientd sus negocios para impulsar los servicios al sector
civil, en el cual ha alcanzado una gran expansion. Desde
1999 mantiene un convenio de asociacion con Banco
Pichincha (indirectamente accionista principal) que le da
la posibilidad de acceder a la red nacional de éste Gltimo.

FECHA COMITE: 30/ Noviembre/2010
ESTADOS FINANCIEROS A: Septiembre/30/2010

Caracteristicas de la Emision Convertible

EMISION CONVETIBLE EN ACCIONES

Monto Calificado UsD 5.500 M

Plazo 1.800 dias

Tasa Pasiva Referencial (TPR) + 3.50% ala
fecha de circulacidn.

Tasa de interés

Cupones: Tasa de interés reajustable
Reajuste (TPR+ 3.50% del mes en gue vencid el
cupdn precedente.

Las obligaciones serdan puestas en

Series circulacion bajo la CLASE "A", dividida en
cuatro series

Amortizacion Capital Al vencimiento

Pago de Intereses Trimestral

Garantia Garantia General

siendo la férmula para la conversién: na =
[wniobl]] / [1.4 * vl], en donde:na: Esigual
al nimero de acciones del Banco General
Rumifiahui a recibir como resultado de la
conversidn; vn{obl): Esigual al valor
nominal de las obligaciones a ser
convertidas; vl: Es igual al valor
patrimonial por accién del Banco General
Rumifahui a la fecha de vencimiento.

Factor de Conversidn

Conwversidn: Al vencimiento

Representante de los
Obligacionistas

GOLDENBOND 5.A

PAPEL COMERCIAL

llimera de emision Segunda

Autorizacion Junta General Extraordinaria Accionistas (junio 11 de 2007)
Monto USD 15,0000

Garantia Garantia General del Banco General Rumifiahui

LEXVALOR ASESORIA LEGAL S.A. (convenio de
representacion de junio 15 de 2007)
Cumplimiento del objeto social

Representante de los obligacionistas

Destino de los fondos

PROGRAMA:
Clases y series Una 0 mas clases. Cada clase podra dividirse en series
Uniclad monetaria Dolar de los Estados Unidos de orte América

o . Al portador, autorizados por el representante legal del
Denominacion de los fitulos

Banco
Valor nominal Variable seqln su serie
lumero fitulos a emiir: Variable seguin el monto de cada emision
Fecha de emision Fecha valor en que sean negociadas en forma primaria
Blsz0 De 1 2 369 diag, sequn Ia clase, contados degde la fecha en

que entre en circulacion

Cupén de interés Con o gin cupdn de infereses
Previa presentacion del titulo o cupan, pagadero al

vencimiento

Forma de amortizacidn

Proceso rescate anticipado Hlo hay procedimiento de rescate anticipado

hgente Pagador El emisor del papel comercial

Lugar de pago (ficin Matriz del Banco y Sucursal Mayor en Guayaquil

Tas calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacion que obtiene de 10 emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el analisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucién y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacién plblica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algtn tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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RAZONAMIENTO DE LA CALIFICACION

Con base en los estados financieros al 30 de Septiembre
del 2010 y en la informacion adicional presentada, el
Comité de Calificacion de BankWatch Ratings decidié
subir la calificaciéon de “A” a “A+” para la Emision de
Papel Comercial de Banco General Rumifiahui, y
mantener la calificacion de “A” para la Emisién de
Obligaciones Convertible, descritas anteriormente.

La descripcion de la calificacion otorgada de acuerdo a la
Ley del Mercado de Valores es la siguiente:

“Corresponde a los valores cuyos emisores y garantes tienen
una buena capacidad de pago del capital e intereses en los
términos y plazos pactados, pero que es susceptible de
deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor y su
garante, en el sector al que pertenecen y en la economia”.

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales que
indican el riesgo de crédito relativo dentro del mercado
ecuatoriano, por lo tanto no incorpora el riesgo pais ni los
efectos que se generarian por cambios en la politica
monetaria y/o cambiaria. La calificacion incorpora los
riesgos  sistémicos que provienen de factores
macroecondmicos tanto internos como externos y que
afectan el riesgo crediticio de las instituciones del sistema.

La calificacion de la emision de Papel Comercial con las
caracteristicas de corto plazo descritas, se sustenta en el
riesgo general del Banco y en la posicion sélida y estable
de liquidez de corto plazo de la institucion.

La calificacion de la emisién convertible cuyo
vencimiento es de largo plazo, tal como se describe en el
cuadro anterior, estd directamente relacionada con el
riesgo general de mediano y largo plazo del Banco ya que
presupone condiciones de continuacion del negocio en
marcha y capacidad de pago, en el corto y largo plazo, de
la Obligacion en los términos pactados en tiempo y forma.

Los fundamentos de dicha calificacién
continuacion:

Se resumen a

La generacion financiera del Banco mejora por el
crecimiento de las colocaciones de cartera en el segmento
de consumo, la mejor rentabilidad del portafolio y en
general de los activos liquidos, apoyados también por un
mejor costo de fondeo.

Si bien en el margen bruto financiero se muestra un
crecimiento menor, ello obedece a ingresos no recurrentes
que se generaron el afio anterior, pero la gestion de
colocaciones de este afio hacen posible esperar que la
mejora en la generacion de intereses sea estable en los
siguientes periodos.

A pesar del control del gasto operacional que se advierte
en los ultimos afios, el Banco mantiene una alta carga
operacional que absorbe en gran medida la rentabilidad
operativa. No obstante, se debe sefialar que el Banco
mantiene la capacidad de realizar un gasto de provisiones
suficiente para recuperar paulatinamente los niveles de
cobertura para sus activos de mayor riesgo.

La recuperacion de los niveles de cobertura con
provisiones implic6 una disminucion en el margen
operacional que es compensada con mayores niveles de
ingresos no operativos provenientes de recuperaciones con
lo que se alcanz6 una rentabilidad final mayor a la de Sep-
09 y supera ya la utilidad proyectada para fin de afio.

En adelante, la rentabilidad dependera de la capacidad
para mantener los niveles de crecimiento de las
colocaciones y de generar otros ingresos financieros
estables. Es importante para la IFI mantener controlados
los niveles de morosidad para evitar mayores
requerimientos de provisiones en el escenario actual de
margenes presionados.

Los indices de calidad de la cartera, que es el activo mas
importante del BGR, se mantienen saludables, se reducen
los indices de morosidad del total de la cartera, asi como
de cartera calificada como mayor riesgo (C,D,E) en
relacion con lo presentado en igual periodo el afio anterior.

Los depdsitos del publico que representan su principal
fuente de fondeo mantienen una tendencia anual positiva,
siendo los depdsitos a la vista su principal componente
que representa el 59% del pasivo total. Dicho fondeo,
muestra una alta concentracion, que implica un porcentaje
alto de requerimiento minimo de liquidez. Frente a esta
caracteristica el Banco ha mantenido una politica
conservadora y estable en los Gltimos afios, que se refleja
en los amplios niveles de excedente que mantiene el indice
de liquidez estructural de segunda linea sobre los niveles
minimos requeridos.

Los activos liquidos son de buena calidad y de liquidez
inmediata y estan representados mayoritariamente por
Fondos Disponibles, y también por Inversiones liquidas
colocadas en instrumentos de bajo riesgo.

La posicion patrimonial del BGR, mejora gracias a los
resultados del periodo y a la parte de los resultados del
2009 que se han quedado como reservas generales, y como
reservas para futuras capitalizaciones luego del reparto de
dividendos. Ademas la colocacion de la Emision
Convertible implicé la mejora del indice de Patrimonio
Técnico, lo que permite a la institucion una mejor
capacidad para crecer en activos de riesgo.

Por otro lado, el patrimonio libre para cubrir el posible
deterioro de activos y otros riesgos inesperados se ha
fortalecido paulatinamente, sin embargo, mantiene niveles
inferiores al promedio del Sistema (BGR: 5.49%; Sistema:
7.17%).

Considerando que la principal fuente de fortalecimiento
patrimonial del BGR son las utilidades, la posicion
patrimonial en los siguientes periodos dependera de la
capacidad de generacion y de las politicas de distribucion
de dividendos. A su vez, la capacidad de generacion de
nuevos negocios recurrentes y rentables dependera de las
posibilidades de crecimiento de fondeo diversificado y de
bajo costo. Por lo que el Papel Comercial en proceso de
aprobacion apoyara este objetivo.

La garantia general cubre adecuadamente la Emision
Convertible y el Papel Comercial calificados.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e Nicho de mercado cautivo

e  Red de servicios con cobertura nacional.

e  Respaldo accionarial.

e Administracion Gerencial técnica con experiencia
orientada al cumplimiento de los objetivos
planificados.

OPORTUNIDADES

e Aprovechar sinergias del mercado de las FFAA.

e Nuevas fuentes de fondeo propuestas en el mercado
de valores permitirian desconcentrar el fondeo en
plazos y en nimero de clientes.

e Nueva Plataforma Tecnoldgica le permitira optimizar
su informacién y acceso de nuevas oportunidades de
negocios.

e  Posibilidades de profundizar el crecimiento en
segmento de negocios rentable y con menor riesgo.

DEBILIDADES

e  Su principal fuente de fondeo mantiene un alto grado
de concentracion, en plazos y montos.

e Rentabilidad Operativa con tendencia a disminuir.

e Deficiencias en el sistema de informacion gerencial.

AMENAZAS

e  Mayores niveles de competencia en los sectores a los
que enfoca su estrategia de negocios.

e Entorno macroeconémico nacional e internacional
vulnerable.

e  Sector productivo con
crecimiento.

e Limitado crecimiento esperado en el consumo de los
hogares y en el segmento al que dirige su estrategia
de colocaciones.

e Leyes tendientes a controlar, las tasas de interés
efectivas, y precios de los servicios, lo que limita el
margen de operacion.

perspectivas de bajo

» HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES (Anexo 1)

* ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL (Anexo 2)

= ESTRUCTURA DEL GRUPO

GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura organizacional de BGR tiene como instancia
de mayor autoridad al Directorio; de sus siete directores,
tres son miembros de las FFAA, y cuatro son
profesionales civiles de alto nivel técnico y experiencia.
Sin embargo, el directorio no tiene independencia de los
accionistas.

ADMINISTRACION

La Administracion tiene profesionales de experiencia y
han demostrado un margen importante de independencia
en sus decisiones respecto de los accionistas mayoritarios,

ya que guian sus decisiones en concordancia con la
planificacion técnica establecida.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

BGR conforma su grupo empresarial con la Compafiia
Transporte de Valores Rumifahui-Vaserum S.A. La
participacion de Vaserum en las cifras del grupo es
marginal.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

CORTE AL 31/12/2009

CAPITAL

PAGADO  PORCENTAJE
ACTUAL

HOMBRE DEL ACCIONISTA Hacionalidad

ACTUAL USD

Banco Pichincha Panama 8.A. Panamefia 89.173.923|  47,22%

Holding Dine S.A.Corporacion Industrial y Comercial Ecuatoriana $4.147.014 21,34%

Astilleros Navales del Ecuador - ASTINAVE Ecuatoriana §2.279.907| 11,73%

Direccidn de Aviacién Civil - DAC Ecuatoriana §1.438.283| 7,40%

TAME - Linea Aerea del Ecuador Ecuatoriana §1.384.308 713%

Direccidn de la Industria Aerondutica - DIAF Ecuatoriana §17.229) 0,09%

Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas - |Ecuatoriana §39.772 0,20%

Accionistas Minoritarios 5948.226] 4,88%

TOTAL §19.423.662 100%

El Banco no reporta cambios en la estructura accionaria a
Sep-10.

La calificadora considera que el accionista principal de
BGR ha demostrado ser un soporte importante en las
necesidades de financiamiento de BGR tanto a través de
la capitalizacion constante de las utilidades, como también
a través de fuentes de financiamiento con costo.
Adicionalmente, BGR se beneficia de las sinergias con el
Grupo Financiero Pichincha que incluyen aspectos
tecnoldgicos y la red comercial a nivel nacional de BP.

Por lo demostrado histéricamente, consideramos que este
soporte se mantendria de acuerdo con la planificacion de
BGR, asi como en una situacion de contingencia del
Banco, por la capacidad del Banco Pichincha.

Los demas accionistas son personas juridicas que
pertenecen a las Fuerzas Armadas y otros accionistas
individuales.

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Histéricamente, Banco General Rumifiahui tiene como su
mercado objetivo las instituciones y empresas de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, las personas del servicio
activo y pasivo y las personas civiles que trabajan en las
instituciones y empresas de las FFAA.

Paralelamente, trabaja con el mercado civil, para lo cual
desarroll6 una diversidad de productos y servicios
financieros para captar clientes de otros sectores. De
acuerdo con su planificacion no se impulsé un crecimiento
importante en el mercado civil, sino se enfoc6 las
colocaciones en el segmento militar donde se mantiene
una baja morosidad de la cartera por los mecanismos de
recuperacion que se prevé en los convenios con sus
clientes. Se prevé mantener la relacion estratégica con las
Fuerzas Armadas y continuar con su financiamiento de
créditos de consumo y el mejoramiento de servicios para
este segmento, ya que el Banco ha conseguido atender
alrededor del 70% de los miembros de tropa de las FFAA.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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Otro de los objetivos seria la optimizacién del rendimiento
de los activos liquidos del Banco, que en los ultimos afios
constituyen uno de sus importantes activos dado el grado
de cobertura que mantiene para los depdsitos de sus
clientes.

Las estrategias implementadas buscan también la
diversificacion y crecimiento de las fuentes de fondeo, a
través del desarrollo de varios productos.

Para desarrollar su gestion BGR tiene una cobertura
nacional a través de su red propia y la cobertura que le
ofrece Banco Pichincha gracias al convenio establecido
para acceder directamente a la red nacional de esa
Institucion que tiene la méas amplia plataforma operacional
del pais.

= PROYECCIONES Y COMPORTAMIENTO
DE LOS PRINCIPALES OBJETIVOS

(Miles de Dolares)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Crecimiento Anual

COD. DETALLE dic-09 dic-10 Absoluto %
1 ACTIVO 384.990.874| 389.963.697 4.972.823 1,3%
11 FONDOS DISPONIBLES 151.858.087| 82130552 -38.728.534 30,1%
12 OPERACIONES INTERBANCARIAS o c ] C.0%)
13 NVERSIONES 45.817.604( 54814715 8.997.051 19,6%)|
1z CARTERA DE CREDITOS 187.823.056| 218.450.707 31.627.652 16,8%
Comercial 43.216.516 | 45.312.391 2.095.876 4,8%|
Consumo $0.352.165|121.142.875 30.790.710 34,1%
Vivienda 60.887.583 | 57.028.020 -3.859.564 -6,5%)|
Microempresa 3.817.747 6.775.288 2.861.542 73,0%
1499 Pravisidn -10.650.554 | -10.811.867 -160.913 1,5%|
2 PASIVOS 364.244.207 3.421.827 0,9%|
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 334091556 9B37.375 3,0%|
Depdsitos Manetarios 72428585 -10095 840 -12.2%
210135 Depdsitos de Aharro 147572046 7022363 5,0%
210140 Ctros depdsitos | Incluye Overnig| 7.510.000 2027144 34.5%
2103 Depdsitos a plazo 105316293 10688707 11,3%
25 CUENTAS POR PAGAR 5.826.758| 6.428.226 601.469 10,3%|
26 OBLIGACIONES FINAMCIERAS 23.675.994| 12520418 -11.155575| -47,1%
27 VALORES EN CIRCULACION 0 c 0 0,0%
28 OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN AC 0 5.500.000 5.500.000 100,0%|
3 PATRIMONIO 24.168.495| 25.713.490 1.550.996 6,4%|
31 CAPITAL SOCIAL 19.423.662 1201564 6,2%
3603 Del Ejercicio 2 42 82417 3.1%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 384.990.874 389.963.697 4.572.823 1,3%)|

Para el afio 2010 se planifica optimizar la rentabilidad de
los activos liquidos con la colocacion de cartera que
creceria en 16.8%, especialmente en cartera de consumo.
En consumo se espera un crecimiento de 34.1% (97.35%
del incremento total de la cartera) mientras que el resto de
segmentos tienen un crecimiento minimo, e inclusive una
disminucién en la cartera de vivienda. Hasta Sep-10 la
trayectoria de colocaciones se ajusta a lo planificado.

El crecimiento de la cartera se financia con la disminucion
de los activos liquidos y un pequefio incremento de
pasivos. Se busca un cambio en la composicion de los
pasivos, con la reduccidon de depésitos monetarios y el
incremento de depdsitos de ahorro y los depositos a plazo,
como también la colocacidn de Obligaciones convertibles;
con lo que se cancelaria gran parte de las obligaciones
financieras de corto plazo. La tendencia observada hasta
Sep-10 es coherente con esta planificacion.

Crecimiento Anual

ESTADO DE RESULTADOS
DETALLE

51 NTERESES ¥ DESCUENTOS GAMADOS 28.106.858( 30492236 2385378
4 NTERESES PAGADOS 8.904.320 5.526 569 622 643
MARGEN NETO DE INTERESES 19.202.538| 20.965.267 1.762.729)
52 COMISIOMES GANADAS 512021 554109
53 UTILIDADES FINANCIERAS 1561.131 o
54 NGRESOS POR SERVICIOS 6.619.779 5.835.509
42 COMISIONES PAGADAS 91.437 178571
43 PERDIDAS FINANCIERAS 284091 160.037
MARGEN BRUTO FINANCIERO 27.509.942( 27.016.278|
44 PROVISIONES 5.385.570 3772722
4401 Inversiones 5721 349397
4402 Cartera de créditos 4.254.113 2488851
4403 Cuentos por cobrar 687.534 384828
4404 Bienes realizables 356.693 532477
4405 Otros activos 3.136 6019
4408 Operociones contingentes 78.358 33.308 -45.048
MARGEN NETO FINANCIERO 22.124.372( 23.243.557 1.119.185
45 |GAE’UE DE OPERACION 20.794.396| 23.800.929 1.806.534
MARGEN DE INTERMEDIACION 1.329.976 -357.373 -1.687.349| -
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.643.080 1454580 -193.500
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 5585236 130.000 -465.236
MARGEN OPERACIONAL 2.382.820 967.207 -1.415613
56 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 3.170.083 4877267 1707184
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 15555966 1484774 -71182
48 MPUESTOS ¥ PARTICIPACION A EMPLEAD 1.328.795 1.607.140 180.345
UTILIDAD / PERDIDA 2.670.142 2.752.560 82417

Los resultados finales esperados son un 3.1% mayores a
los del 2009, pero los ingresos operacionales representan
Unicamente el 35.14% de la utilidad final.

Los ingresos financieros de intereses se incrementan en
8.5% basicamente por el aporte de intereses de la cartera
de créditos, disminuyen los ingresos operacionales
especialmente de servicios. Por el contrario se
incrementan fuertemente los gastos de operacion, lo que es
compensado parcialmente con un menor gasto de
provisiones, a pesar de lo cual el MON se reduce en
59.4%.

Sin embargo esta reduccion de la utilidad operativa se
compensa totalmente con el aporte de ingresos no
operacionales provenientes de recuperaciones con lo cual
la utilidad final se incrementa en 3.1%.

Los resultados a Sep-10 sobrepasan lo planificado para fin
de afio en 18%, lo que se explica por los mayores ingresos
operacionales obtenidos que compensan la menor
generacion de ingresos financieros, y obtienen un MON
mayor a lo planificado para fin de afio. Ademas, se obtiene
el aporte significativo de ingresos no operacionales.

Estos resultados permiten estimar que las utilidades
planificadas para fin de affio son perfectamente
alcanzables, ya que los gastos del Gltimo trimestre, que
usualmente mayores a los de trimestres anteriores, seran
absorbidos por el excedente acumulado a Sep-10.

Las proyecciones prevén ademas un leve mejoramiento de
la morosidad de la cartera, especialmente de la morosidad
de la cartera comercial. Estas metas ain no se alcanzan en
las cifras de Sep-10, la morosidad de la cartera comercial
es 3.34% y la meta para fin de afio es 3.09%, en el
segmento de consumo la morosidad a Sep-10 es de 3.48%
y morosidad esperada es de 1.98%.

Ademas, debido a la disminucién del gasto de provisiones
proyectadas se muestra una menor cobertura para la
morosidad total de la cartera, originada por la disminucion
de la cobertura de la cartera de consumo, y la de
microempresa. El 80% de la cartera de consumo, esta
colocada en el segmento militar, que tienen mecanismos
de recuperacion directamente de las cuentas de los
clientes, por lo que la administracion considera que su
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nivel de riesgo es bajo y por tanto no necesita una
cobertura con provisiones igual que la que tiene el resto de
instituciones financieras.

A sep-10 el gasto de provisiones es mayor al proyectado,
pero el mayor crecimiento de la morosidad implicé que la
cobertura con provisiones para la cartera en riesgo sea
(170% a Sep-10) menor que la planificada (182% a Dic-
10).

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

Banco General Rumifiahui ha logrado posicionarse en el
mercado como una institucion en crecimiento y
consolidacion, a pesar de que desde el afio anterior
muestra un crecimiento mas bien lento en comparacion
con sus histéricos.

La presencia competitiva de sus productos y el
mejoramiento continuo de la calidad de sus servicios le
han permitido conquistar la confianza de clientes no solo
en el segmento militar sino también el sector civil en el
que compite con éxito con el resto de Bancos del sistema
financiero nacional.

De acuerdo con el tamafio de su balance se ubica entre los
Grupos  Financieros  pequefios  que  participan
aproximadamente con el 2% de los activos del sistema.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

RENTABILIDAD

PARTICIPACION SOBRE INGRESOS NETOS TOTALES (%)
SISTEMA
BANCOS

Ingres:

208 D s
Utiidades Financieras 18%

Ingresos Financieros 71.4%

Ingresos por Servicios 206%

Ingresos Operacienales %

Ingresos Operacionales 254%

Ingresos Netos Operativos 96,9%

Otros Ingresos 31%

Resultado No Operativo 3%

100,0%

INGRESOS TOTALES NETDS 1.183.665

Los ingresos son de buena calidad y se sostienen en
ingresos financieros provenientes especialmente de la
generacion de la cartera que es su principal activo
productivo. A Sep-10 se advierte un crecimiento de 7.6%
en intereses generados en relacion con igual periodo del
afio anterior, debido al crecimiento de la cartera de
consumo y también al manejo y crecimiento del portafolio
de inversiones.

Se advierte también una ligera reduccion del costo de su
fondeo, por el menor costo de los depositos a plazo y de
obligaciones financieras.

Estas tendencias explican el mejoramiento del margen de
interés en comparacion con los periodos anteriores,
aunque se mantiene en un nivel menor al del promedio del
sistema.

Sin embargo, este crecimiento no se ve reflejado en la
comparacion con en el margen bruto financiero de Sep-09

donde se contabilizaron utilidades financieras por la venta
de cartera, que este afio no son recurrentes. A Sep-10 el
MBF crece Unicamente en 1%, pero sin considerar estos
ingresos del afio anterior el crecimiento seria de 11.7%.

En los tres trimestres del afio se advierte una recuperacion
paulatina de la rentabilidad financiera de los activos
productivos reflejada en el NIM y en la relaciéon del MBF
sobre los activos brutos promedio, debido a la mayor
generacion de intereses. Sin embargo, los dos indicadores
se mantienen por debajo del nivel alcanzado a Sep-09.

Por otro lado, se advierte un crecimiento controlado de los
gastos operacionales, y los ingresos operacionales de la
subsidiaria mejoran su aporte al total de ingresos
operativos del Grupo. Lo que conllevo a que el Margen
Operacional antes de provisiones se mantenga en relacién
con Sep-09, con un crecimiento de 1.1%.

El gasto de provisiones del periodo es mayor en 30.3% en
relacion con igual periodo del afio anterior, lo que implico
una disminucién del MON en 29.8% en relacion con Sep-
09.

Los indicadores de eficiencia de gastos operacionales se
deterioran por el crecimiento del gasto de provisiones. El
peso de provisiones en relacion con el Margen operacional
antes de provisiones pasd de 51.4% (Sep-09), a 66.3%
(Sep-10), con la finalidad de mantener una cobertura
adecuada frente a la mayor morosidad.

El ROA operativo del Banco de Sep-10 muestra también
una disminucion en relacion con Sep-09, que se explica
por la misma distorsion comentada en los otros
indicadores. Dicho indicador se mantiene en niveles
bastante inferiores a los del promedio del sistema de
bancos a pesar del mayor peso que tiene BGR en cartera
de consumo en relacion con el sistema. EI ROA operativo
pasé de 1.16% (Sep-09), a 0.76% (Sep-10), mientras que
el sistema a Sep-10 obtuvo 1.76%.

Sin embargo, el Banco gener6 un importante aporte de
ingresos no operativos provenientes de la recuperacion de
activos castigados y de la venta de Bienes Adjudicados, lo
que le permitié mejorar el resultado final del periodo que
es 12.7% mayor al de Sep-09.

Si bien se logra un importante crecimiento de las
colocaciones y del mejoramiento de la rentabilidad de sus
activos liquidos, BGR mantiene el reto de generar
mayores ingresos provenientes del giro del negocio, ya
que la rentabilidad operativa es absorbida por la alta carga
operativa que mantiene. Asi, los gastos de operacion
sobre ingresos operativos netos a septiembre alcanzaron
74% comparados con el 67% del promedio del mercado.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

La administracion de riesgos esta a cargo de la Gerencia
Nacional de Riesgo Global, con areas dedicadas al andlisis
de riesgos de crédito, de liquidez, de mercado, y riesgo
operativo. El analisis cuenta con instrumentos técnicos que
se han implementado paulatinamente.

Dada la importancia que tiene el segmento militar en la
cartera del Banco, y en las particularidades del manejo de

INSTITUCIONES FINANCIERAS

5

Asociados a:

Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings I—Pitch HEH l nes
o



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
v

BGR

roles de estos clientes, que le permite al Banco el acceso
directo para la recuperacion de estos créditos, BGR
reevalla los pardmetros utilizados en el modelo de
calificacion de estos créditos para recoger estas
caracteristicas que le hacen menos riesgoso, segin la
Administracion del Banco. Con lo que se apoya para la
decision de reducir el gasto de provisiones y mantener
menores niveles de cobertura con provisiones para la
cartera de consumo que el promedio de instituciones del
sistema.

Se han implementado varios procesos para la medicién y
control del riesgo operativo, de acuerdo con la normativa
legal. No obstante se advierte la necesidad de continuar los
procesos de andlisis y administracion del riesgo hacia
estandares técnicos incluidos en las normas del Acuerdo
de Basilea.

ESTRUCTURA DEL BANANCE

SISTEMA
BANCOS

83,36%

dic-08
B141%

115,65%

sep09
87 26%
19,11%

0 00
od, 1M

mar-10
Act Prod | Activas 84,06%
At Prod { Pasiv, Costo

Captal Libre | Patrim + Provi

42,83%

BGR mantiene una estructura saludable de sus activos,
siendo la cartera su principal activo productivo. La
estructura financiera mejora en comparacion con dic-09
por la disminucién de activos improductivos liquidos, ya
que el total de activos productivos mas bien muestran una
ligera disminucién. En tanto que en comparacion con Sep-
09 se advierte un importante crecimiento de los activos
productivos con una mejor rentabilidad.

En los Gltimos trimestres se mantiene un cambio en la
estructura de activos productivos e improductivos que
obedece a la disminucion de depdsitos en Bancos y de los
otros componentes de fondos disponibles que se
consideran como improductivos. Paralelamente, se
observa el incremento importante de la cartera productiva
que incrementa su participacion de 48.1% a 54.3% entre
dic-09 y Sep-10.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES

Los fondos disponibles constituyen el 22.4% de los
activos netos, en comparacion con dic-09 se advierte una
disminucion de 35.8% que de acuerdo con la planificacion
de inicios de afio se utilizaron para financiar el
crecimiento de la cartera y para cubrir la disminucion de
depositos a la vista tanto monetarios como de ahorro.

Los fondos disponibles han demostrado ser el respaldo que
mantiene BGR para cubrir los requerimientos de sus
depositantes, y constituyen el 79.2% de los activos
liquidos.

Los fondos disponibles de la institucion son de liquidez
inmediata y de alta calidad, el 42.6% estd en Bancos
locales, la mayor parte de ellos tiene calificaciones de bajo
riesgo de crédito local, 21.8% son depoésitos que se
encuentran en Bancos del exterior que mantienen
calificaciones de muy bajo riesgo.

INVERSIONES

Las inversiones constituyen el 15.4% de los activos netos,
y muestran un crecimiento de 27.3% en relacion con Dic-
09 conjuntamente con una mayor diversificacion y
rentabilidad en portafolio del pais.

Composicion de Inversiones

50.000
45,000
40,000
35.000
30.000
25,000
20.000
15.000
10.000

5.000

43 248

26.741 29 810

18.965

22 810 22.81

15.543 16820

11.154 21.768

3.000 3600 3.600

dic-08 sep-09 dic-09 mar-10 sep-10

—#— Dizp. Venta Secter Privade
—— Dispenibilidad Restringida

. "y

—@— Dizp. Venta Secter Publice

Las inversiones disponibles para la venta del sector
privado son el 73.1% del portafolio. El portafolio es
diversificado y la mayor parte de sus emisores tienen
calificaciones de bajo riesgo de crédito locales.

Las inversiones restringidas (26.9% del total de
Inversiones brutas) son Bonos Municipales de los EEUU
(ARCS), por sus caracteristicas actuales de liquidez en el
mercado internacional son utilizadas para garantizar un
préstamo de un Banco del Exterior. En este trimestre se
observa una disminucioén importante de las inversiones
restringidas por la venta de una parte de los ARC’s, la
disminucion de este portafolio le permiti6 mejorar la
rentabilidad del portafolio y la cancelacién parcial del
préstamo que mantenia con esta garantia.

El portafolio de inversiones muestra una reactivacion en
su crecimiento que se localiza en inversiones nacionales
de buena calidad y con una rentabilidad mayor al
promedio del afio anterior.

La composicion del portafolio de inversiones por tipo de
papel es la siguiente:

VALOREN
. INS 049
TIPO DE INSTRUMENTO n ROS n 0
Total ACEPTACIONES BANCARIAS 7.885.017 5%

Total BONOS DE GOBIERNO SECCIONAL ARC's
Total CERTIFICADOS DE DEPOSITO
Total CUOTAS EN FONDOS ADMINISTRADOS (FIN
Total OBLIGACIONES CORPORATIVAS
Total OBLIGACIONES FINANCIERAS
Total POLIZAS DE ACUMULACION
Total TIT. CARTERA HIPOTECARIA
Total general
*valor bruto en libros en USD

15.000.000 z

La composicion de las inversiones por tipo de papel
muestra una mayor diversificacién en comparacion con
periodos anteriores.

La venta de parte de los Certificados de subasta y el
crecimiento del portafolio en otro tipo de papeles significd
una menor concentracion en este tipo de instrumento, que
si bien conservan una buena calidad crediticia, no son
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liquidos, debido a la crisis del mercado internacional y
representan el 57% del patrimonio.

CARTERA

CALIDAD DE ACTIVOS Y CONTINGENTES
SISTEMA
BANCOS  dicd7
26 3%
E T
153,08%

110.68%

mar-10  zepi0

3,31% 333%

dic-08 L) dic-09

209, 453% 315

Cart £n Riss
Cartra CO)
Prov Cartera / Cart, Riesgo 211.28%
Prov Cartera / Cart. COE

Cart Br. Prom* 021% 153% 171% 081% 173% 0,00% 094%

Prov Cartera / Cart Bruta 588% 530% 486% 5.46% 53T 517% 5544

416% 353
157 82%

125.69%

LT

La cartera de créditos es el principal activo del BGR y en
estos trimestres retoma una tendencia de crecimiento
luego de la disminucién que tuvo que asumir en el afio
2009 a través de la venta de cartera de vivienda, tanto por
las condiciones de mercado de todo el sistema, como por
la reduccién de parte de su fondeo que respondio a las
disposiciones legales de salida de depdsitos de empresas
publicas del sistema bancario privado.

Las colocaciones muestran una importante recuperacion
(11.5% en relacion con Dic-09) que es ligeramente menor
a la que se advierte para el promedio del sistema de
bancos privados (12.2% en el mismo periodo). Las nuevas
colocaciones del Banco se direccionan especialmente
hacia la cartera de consumo donde se alcanza un
crecimiento de 28.6% en relacion con Dic-09, en el
sistema este segmento de la cartera crecié 18.6% en el
mismo periodo.

Desde hace dos afios el Banco cambid su estrategia de
negocios y decidié reorientar las colocaciones hacia el
segmento de consumo, con el objetivo de buscar una
mayor rentabilidad y mejorar el calce de plazos del
balance. De acuerdo con la estrategia en este afio se
continda con el impulso de las colocaciones de crédito de
consumo en el segmento militar.

Este proceso se muestra en los cambios ocurridos en la
composicion de la cartera que se presenta en el siguiente
grafico:

. e ™
Compaosicién de la Cartera
1,6% 1,0%
100%
9,28
80%
60%
40%
20%
0% |
.
dic0B  sep-08  dic-09 mar-10 sep-10
o Creditos Comerciales B Creditos de Consumo
u Creditos Microempresa

Creditos Hipotecarios

Se debe sefialar que aproximadamente el 74% de créditos
de consumo corresponde a clientes de diferentes areas de
las Fuerzas Armadas, con las que mantiene el manejo de
sus roles de pago que permite mantener mecanismos de
recuperacion directa de los créditos.

El acelerado crecimiento de la cartera de consumo
corresponde en su mayor parte a productos ofrecidos a los
empleados de las FFAA. Esta caracteristica le podria
significar un menor riesgo de crédito en ese segmento.
Sin embargo, es importante sefialar que por el mismo
grado de concentracion en el segmento militar, la
tendencia de la morosidad depende del dia de pago de los
roles, ya que un atraso en el pago a las divisiones de las
fuerzas armadas significa un incremento temporal fuerte
de la morosidad, que sin embargo, se recupera en los
siguientes dias 0 semanas.

IMOROSIDAD TOTAL POR TIPO DE CARTERA (CART RIESGO / CART BRUTA)

SISTEMA  dic08 sep09 dic09 mar10 sep-10
Creditos Comerciales 2,02% 222%| 479%| 389%| 472%| 334%
Creditos de Cansumo 4.34% 258%| 335%| 16G6%| 249%|) 348%
Creditos Hipotecarios 1,95% 233%| 580%| 351%| 337%| 279%
Creditos Microempresa 3.30% 272%| T10%| 6.81%| 904%| 976%
TOTAL 2,92% 2,38%)  453%)  281%| 331%| 3,33%
En la morosidad del segmento se hace visible esta

condicion ya que en el resto de segmentos, excepto en el
de consumo se mantiene un nivel de morosidad mayor a la
del sistema.

La morosidad total ha crecido paulatinamente desde Dic-
09, pero se mantiene en niveles mejores que los que se
presentaron a Sep-09. Se debe considerar ademas que el
incremento de la cartera en riesgo se diluye parcialmente
por el crecimiento de las colocaciones lo que Unicamente
se da en el segmento de consumo.

Por otro lado, en los tres trimestres de este afio se advierte
un importante crecimiento de la cartera CDE (100.6% en
relacién con Dic-09) en el segmento de consumo, que no
se evidencia en el comportamiento de los indicadores por
el crecimiento de las colocaciones que diluye el
crecimiento de este tipo de cartera.

Debido a la cartera reestructurada, en BGR la cartera
calificada como C, D, y E es mayor a la cartera en riesgo,
por lo que la amplitud de la cobertura para ese tipo de
cartera es la posicion mas conservadora para analizar la
cobertura con provisiones.

La estructura de calificacién de la cartera revela la buena
calidad de la misma, ya que la cartera calificada de mayor
riesgo (CDE) es unicamente el 3.53% de la cartera total.

En el siguiente grafico se visualiza los principales
indicadores de la calidad de la cartera y el grado de
cobertura que se mantiene frente al riesgo.

Calidad de Cartera y Cobertura del Riesgo

250% 20%
21:}’3% 199,1% 195,4%
200% 157 g5 170.0% 18%
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150,2% 160,3%
1003 -
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SISTEMA dic-07  dic08 sep-09 dic09 mar-10 sep-10
BANCOS

—— Prov Cartera f/ Cart. CDE
—l— Cartera CDE / Cartera

ProwvCartera / Cart. Riesgo
—#—Cart en Riesgo / Cartera

INSTITUCIONES FINANCIERAS

7

Asociados a:

Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings I»Pitch I{at l n gb




BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
v

BGR

El mayor gasto de provisiones realizado permitié mejorar
la cobertura para la cartera de mayor riesgo y se ubica en
niveles superiores a sus historicos. A pesar de que el
promedio del sistema mantiene una tendencia declinante
desde dic-09, los niveles de cobertura de BGR son
menores que el promedio del sistema (ver gréafico).

El Banco mantiene la capacidad para controlar la cartera
de mayor riesgo y controlar la calidad de la estructura de
riesgo. Pero se evidencia lo acertado de la decision de
elevar el gasto de provisiones para este tipo de cartera
especialmente de la cartera comercial, parte de la cual fue
reestructurada en periodos anteriores, pero ha demostrado
su alto riesgo y buena parte se encuentra vencida con
niveles de antigliedad progresivos.

La cobertura que mantiene el Banco para la cartera bruta
es de 5.54% (5.89% Sistema), para cartera en riesgo
169.98% (211.29% Sistema) y 160.26% para la cartera
calificada como C, D, y E (212.75% Sistema).

Mayores Deudores:

La disminucion de la cartera comercial apoyd la
disminucién de los niveles de concentracion, que en los
Ultimos dos afios se mantienen relativamente estables
como resultado del crecimiento y del cambio de
estructura. Los 25 mayores grupos econdmicos sobre
cartera bruta es 8.78% (9.38% a Dic-09).

Preocupa sin embargo, la estructura de calificacion de los
créditos de este segmento de la cartera que concentra una
participacion de 28.77% en créditos calificados como de
alto riesgo. El monto de estos créditos hace que el
deterioro de uno de ellos no sea marginal en la calidad de
la cartera. La concentracion y la calidad del riesgo de estos
clientes es un riesgo latente en la cartera de crédito. A
Sep-10 esta concentracion representa el 76% del
patrimonio.

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

El fondeo total disminuye coyunturalmente en 2.5% en
relacion con Dic-09, basicamente en depésitos a la vista,
situacion que se revierte en los siguientes dias, en el mes
de Oct-10, debido a los depdsitos normales de clientes
especialmente en cuentas de ahorro.

La composicion del fondeo a Sep-10 es la siguiente:
=~

Composicion del Fondeo

5115

B e . 29,5% . 26,2% . 29,1%

30,73%

dic-08 sep-09 dic-09 mar-10 sep-10

m Depdsitos Vista ® Depdsitos Plazo w Creditos Beos y IFI W Valores Circulacion

.

Los depositos a la vista se reducen hasta sep-09
especialmente por la disposicion legal que ordend la salida
de los depdsitos de empresas publicas del sistema bancario
privado y se recupera en el Gltimo trimestre del 2009. A
partir de entonces, si bien se advierte una paulatina

disminuciéon (9.3% a Sep-10), se mantiene aln un
crecimiento  (11.3%) en relacion con  Sep-09,
especialmente en depdsitos de ahorro.

En tanto que los depésitos a plazo crecen de forma
constante, y por tanto crece paulatinamente su
participacion en el fondeo total.

Los depositos a plazo mantienen una alta concentracién en
plazos hasta los 90 dias (68%), al igual que en el resto del
sistema bancario del pais que concentra el 64% en esos
plazos.

Las Obligaciones Financieras le permitieron continuar con
su plan de negocios, con un mejor calce de plazos ya que
una parte de estos créditos son de largo plazo compatibles
con la colocacidn de la cartera de vivienda que es también
un mercado que conserva el Banco. Tiene ademas
obligaciones con una IFI del exterior, que no tienen un
plazo definido de vencimiento, garantizadas con
inversiones, una parte de la cual fue cancelada en este
trimestre.

Una de las caracteristicas del fondeo del Banco es su alto
nivel de concentracion de los dep6sitos del pablico, que si
bien se ha reducido paulatinamente especialmente en el
Gltimo afio, aun se mantiene en niveles que le requieren
una mayor cobertura por este motivo. Los 25 mayores
depositantes disminuyen de 26.6% a 20% en relacion con
dic-09. Los 25 mayores depositantes representan el
59.24% de los activos liquidos.

Esto se refleja en los requerimientos de liquidez
estructural que disminuyen ligeramente el monto por
concentracion y el requerimiento minimo de liquidez
como se observa en el gréfico siguiente:

Liquidez Estructural
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La informacion del grafico anterior corresponde a los
reportes de Liquidez Estructural donde se observa que la
liquidez que mantiene el Banco cubre con exceso los
niveles de requerimientos minimos legales.

Desde Dic-09 se utilizd parte de la liquidez para financiar
el crecimiento de las colocaciones de cartera y el
incremento de inversiones de mediano plazo.

De forma que la cobertura de segunda linea se reduce en el
periodo pero conserva un excedente amplio respecto de su
requerimiento minimo legal. Ver el gréfico anterior.

Si bien, el fortalecimiento de la cobertura de liquidez del
Banco responde a la decision prudencial de la
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Administracion, ain se mantienen las debilidades de su
fondeo, la concentracién y la volatilidad, por lo que
especialmente en periodos de incertidumbre econémica, se
considera adecuado mantener la decisién de conservar una
liquidez amplia y de buena calidad.

Las caracteristicas del negocio y de sus fuentes de fondeo
del Banco implican la existencia de brechas temporales
negativas entre activos y pasivos, en todas las bandas de
tiempo hasta 180 dias, para las cuales mantiene coberturas
adecuadas con activos liquidos, a Sep-2010 la mayor
brecha acumulada representa el 65.7% de los activos
liquidos.

RIESGO OPERATIVO

BGR al igual que el resto de instituciones del Sistema
Financiero ecuatoriano ha elaborado el plan para el control
de riesgos operativos de la institucion.

BGR continud con el cronograma propuesto que cumple
los requisitos exigidos de acuerdo a la normativa legal
vigente. Sin embargo, el proceso emprendido es de
mediano plazo para evaluar los resultados esperados, al
igual que en el resto del Sistema.

En el afio 2008 formaliz6 la aprobacion e implementacion
del Sistema de Administracion del Riesgo Operativo
(Sarop), mismo que contempla:1) Politicas especificas
para la Identificacion, Medicion, Monitoreo y Control de
los riesgos operativos del Banco, 2) Estructuracion de la
Base de Datos para el registro de eventos de pérdida y
riesgos potenciales de ROp, 3) Estructuracion de Base de
Datos para el registro de los planes de accidn que permiten
la mitigacion de los Riesgos Operativos identificados.

En el afio 2009 el Banco realizé la adquisicion y puso en
produccion un  software especializado para la
administracion de la Base de datos de riesgo operativo.

El cronograma para el manejo de riesgos operacional de
acuerdo con el requerimiento de SBS, tuvo avances
importantes sin embargo no se cumplieron algunas fases
previstas debido a la tercerizacion de los procesos
operativos y tecnolégicos con TCS (Tata Consultancy
Services), por lo que ain se encuentran desarrollando
mecanismos y metodologias apropiadas que permitan
cumplir los requerimientos en forma conjunta.

El Banco tiene una matriz de riesgos de la tercerizacion, a
través de la cual se identificaron los principales riesgos
operativos originados en la contratacion de los servicios
tecnoldgicos y operativos con TATA. BGR considera que
estos riesgos han sido mitigados a través de la firma del
contrato y de matrices de acuerdos de servicios.

Consideramos que se mantienen varios niveles de riesgo
operativo que estan siendo gestionados por el Banco para
superarlos o mitigarlos, como se desprende de las
observaciones de control interno que emitié la auditoria
externa, como la implementacién del Plan de Continuidad
del Negocio.

La administracion reporta que se ha cumplido con la
implementacion de la norma de riesgo operativo en lo
referente a procesos, personas, y eventos externos. Se ha

dado inicio al plan de continuidad del negocio y se espera
terminar la implementacion total en el corto plazo.

Riesgo Legal: el Banco ha modificado la estructura de la
base de datos para incluir criterios adicionales que implica
el manejo de este riesgo y que lo exige la normativa
vigente. Al momento ya se cuenta con las politicas para la
administracién del Riego Legal, las mismas que ya fueron
aprobadas por Directorio.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

Soporte Patrimonial frente al Riesgo

16.0%

14,0% 12,6%

12.0%

10.0%
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El soporte patrimonial del Banco se recupera en el
trimestre por el aporte de la emision de obligaciones
convertibles que se coloco en el mes de junio del 2010, y
por los resultados del periodo, ademéas se pagaron ya las
utilidades del afio 2009. Sin la emision convertible el
indice de Patrimonio Técnico es 9.8%.

El incremento de Patrimonio Técnico le permite
acompafiar el crecimiento de los activos y especialmente
de la cartera.

Si bien mejora el indice de PT, se mantiene una diferencia
importante respecto del promedio del Sistema de Bancos
privados que tienen un mayor nivel de soporte patrimonial
12.6%.

Historicamente, el incremento de Patrimonio se apoya en
la capitalizacion de una parte de las utilidades generadas
cada afio, por lo que es la generacion interna de la
institucion la unica fuente de capitalizacion, por lo que es
importante mantener una politica conservadora de pago de
dividendos para acompafiar el plan de negocios y el
crecimiento del Banco.

El Banco mantiene un margen de capital libre que ha
mejorado paulatinamente, sin embargo los niveles son aun
limitados en situaciones de estrés ya que la cobertura para
un deterioro adicional de los activos es de 5.49% (7.17%
es el promedio para el sistema de bancos privados), por lo
que frente a la situacion econémica del pais se considera
oportuno la decision de fortalecer la posicion patrimonial
del Banco.

= ANALISIS DE LA GARANTIA Y
RESGUARDOS
Las emisiones analizadas estan cubiertas por la garantia

general del Banco General Rumifiahui que esta constituida
por los activos totales del Banco libres de todo gravamen,
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excluidos los activos diferidos y los activos pignorados,
hipotecados o entregados en fideicomiso.

La emision de Papel Comercial de BGR que esta en
proceso de aprobacién tiene Garantia General, y no
contempla resguardos adicionales a los previstos en la ley
en el articulo 3 del capitulo IV, del Titulo Il de la
Codificacion de Resoluciones Expedidas por el CNV. En
el contrato de emision, clausula décima, se incluye
declaraciones suplementarias que en nuestra opiniéon no
constituyen un resguardo adicional pues se enmarcan
dentro de la normativa legal vigente, lo cual constituye un
elemento inherente al cumplimiento del Objeto social del
Banco y a su preservacion como negocio en marcha.

A Sep-2010 la estructura de la garantia general se presenta
en el siguiente cuadro:

BANCO GENERAL RUMINAHUI

Activos
Garantia
General

Activos
Diferidos

Activos en  Aclivos
Garantia Libres

sep-10

ACTIVOS

Depositos en Instituciones Financieras L0 L0 T0M0
50 | 47.898 47898
20.73|‘ 193214 13234
170 | 2796 2798

51.621 309.425 309425

Inversiones Brutas 63818
214045
Otras Activos Praductivos Brutos 12174
361.046

CarteraProductiva Bruta

Total Activos Productivos

Fondos Disponibles Improductivos 12874 13674 12674
Cartera en Riesgo 7368 7368 7.368
Activo Fijo 2476 2476 2478
Otras Activos Improductives 9221 9.221 934 2237
Total Provisiones 1670 18701 -16.701

Total Activos Improductivos 32.740 32.740 31756

Total Activos 378.085 51.621 326.464 a4 325480

Valores en Circulacion

Emision Convertible calificada

20500
5.500
15.000

6.30%

Papel Comercial Calificado

Valores en Circulacién/ Activos Garantia General

La emision convertible calificada y el papel comercial que
aun no han sido colocados representan el 6.30% de los
activos libres susceptibles de constituirse en garantia
general, lo que significa que en términos cuantitativos la
garantia cubre adecuadamente la emision.

El analisis de la calidad de la garantia se centra
basicamente en la calidad y liquidez de los activos, de los
cuales el 22.4% son Fondos Disponibles de liquidez
inmediata y la cartera es de buena calidad, lo que sumado
al bajo porcentaje que representa las emisiones con
relacion al total de activos, permite concluir que la calidad
de la garantia indica una cobertura adecuada a las
emisiones en circulacion.

Cabe mencionar que la emision de obligaciones
convertible al igual que el papel comercial tiene el
pendltimo grado de prelacion en caso de liquidacion del
Banco.

= POSICIONAMIENTO DEL VALOR EN
EL MERCADO, PRESENCIA
BURSATIL, LIQUIDEZ DE LOS
VALORES

Banco General Rumifiahui ha colocado en el mercado de

valores varias emisiones de obligaciones una convertible y

otra de papel comercial de corto plazo, ésta Ultima se

cancel6 en tiempo y forma. Adicionalmente, ha colocando
ya una Titularizacién de Cartera.

Las colocaciones han tenido una buena aceptacion en el
mercado.

El mercado ecuatoriano ain no ha alcanzado la dindmica
que amerite un analisis especifico del posicionamiento del
valor en el mercado ni de su presencia bursatil. En todo
caso, es la calificacion de riesgo la que influye en la
liquidez del papel en el mercado y no al contrario.

La Emision Convertible fue aprobada ya por la
Superintendencia de Compafiias el 24 de Febrero del
2010, se inscribié en el Mercado de Valores el 29 de
Marzo del 2010. A Sep-10 ha colocado totalmente la
emision convertible analizada.

La emision de Papel Comercial alun esta en proceso de
aprobacion de los entes de control.

INSTITUCIONES FINANCIERAS

10

Asociados a:

Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings I-Pit(:h HEH l nes
o



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS Banco General Rumifiahui
A\ 4
GRUPO RUMINAHUI
SISTEMA . . .

(S MILES) BANCOS dic-07 dic-08 sep-09 dic-09 mar-10 sep-10
Depositos en Instituciones Financieras 2.220.757 17 468 f4.547 77.241 114.431 71.054 71.021
Inversiones Brutas 2704221 34 307 42 284 36.985 46 266 48074 63818
Cartera Productiva Bruta 10.367 778 162 675 207.508 189.583 192.783 203.168 213.668
Otros Activos Productivos Brutos 1.381.675 635 14872 8721 9.969 10671 10516
Total Activos Productivos 16.674.431 215.086 315.908 312.510 363.448 332.966 359.243
Fondos Disponibles Improductivos 1.819.991 19848 51.586 21.315 17.482 40.095 13677
Cartera en Riesgo 312163 £.095 5083 8988 5584 6985 7368
Activo Fijo 406.679 3707 3.537 3613 3691 3.828 3.989
Otros Activos Improductivos 763974 63175 11948 11713 10726 12236 9694
Total Provisiones -664.264 13174 -14.707 -16.045 -15.623 -16.053 -15.716
Total Activos Improductivos 3.323.028 92.825 72154 45.629 37.483 63.125 34.708
Total Activos 19.133.194 294.737 373.355 342.094 385.309 380.037 378.235
Obligaciones con el Publico 15.315.378 237128 304.449 280.915 324 340 316.849 316.393

Depositos a la Vista 10.767 202 161.961 235 489 187101 229711 213922 208 249

Operaciones de Reparto 4.300 - - - - - -

Depdsitos a Plazo 4232659 75187 68.979 93814 94 630 102.927 108.144

Depdsitos en Garantia 1.270 - - - - - -

Depdsitos Restringidos 309947
Operaciones Interbancarias - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 199 821 3880 3843 2.300 3383 34692 2655
Aceptaciones en Circulacion 32.922 475 1.362 a8 1.152 303 42
Obligaciones Financieras 685417 21012 29571 24 259 23676 232687 17999
Valores en Circulacion 150,569 - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz. 125017 3780 3793 - - - 521
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 585.594 8.187 8.495 9747 8.299 9.956 9323
Pravisiones para Contingentes 30436 239 214 239 263 125 266
TOTAL PASIVO 17.125.154 274.700 351.727 317.548 361.113 354.082 351.850
TOTAL PATRIMONIO 2.008.040 20.037 21.628 24.545 24.196 25.945 26.285
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 19.133.194 204.737 373.355 342.094 385.309 380.037 378.235
CONTINGENTES 4,077.185 12.831 17.285 16.732 15.889 20.374 19.947
Intereses Ganados 955314 26 968 30268 20823 27704 7278 22 415
Intereses Pagados 255268 9511 10571 6.6689 8.899 2.319 6.691
Intereses Netos 700.026 17.457 19.697 14.154 18.805 4.958 15.524
Otros Ingresos Financieros Netos 145 668 2800 656 1.664 2073 165 648
argen Bruto Financiero 845.714 20.257 20.353 16.019 20.878 5123 16.172
Ingresos por Servicios 243305 9119 11.631 4764 6.617 1453 4586
Otros Ingresos Operacionales 77.955 149 129 3.890 5279 1.439 4422
Gastos de Operacion 765.520 23189 23972 18133 24 948 5917 18.492
Otras Perdidas Operacionales 20418 807 87 17 159 29 196
Margen Operacional antes de
Provisiones 381.035 5.829 8.055 6.423 7.668 2.069 6.491
Provisiones 156.617 3507 5939 3302 5390 327 4302
Margen Operacional Neto 224.418 2322 2115 3.120 2278 1.742 2190
QOtros Ingresos 71982 3115 4135 2471 3271 1246 3198
Otros Gastos y Perdidas 34672 280 1.702 1.2 14672 320 733
Impuestos y Participacion de Empleados 73342 1.810 1.438 1.506 1433 917 1435
RESULTADOS DEL EJERCICIO 188.186 3.341 3111 2.854 2.544 1.751 3.218
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GRUPO RUMINAHUI
SISTEMA . . .
($ MILES) BANCOS dic-07 dic-08 sep-09 dic-09 mar-10 sep-10
Act. Productivos + F. Disponibles 18494 422 234934 367.495 333.825 380.930 373.061 372919
Inversiones Netas 2.589.367 34.281 41713 36.517 45818 47 626 58.344
Cartera Bruta total 10.679.962 168.771 212.589 198.571 198.367 210.131 221256
Cartera Vencida 140488 2.051 1.048 2.758 1.666 2.396 2.365
Cartera en Riesgo 312183 £6.005 5083 8.088 5584 £.965 7.368
Cartera C+D+E 310.036 8.432 8.861 9.487 7.264 8.746 7815
Provisiones para Cartera -629.168 -9.091 -0.908 -10.839 -10.650 -10.867 -12.258
Activos Productivos ™/ T.A. (Brutos) 83.38% £9,85% 81.41% 87.26% 90,65% 84,06% 91,19%
Activos Productivos™ / Pasivos con Costo 142 86% 97 64% 115,65% 119.11% 122.75% 115.76% 125,92%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 1,32% 1,22% 0,49% 1,39% 0,94% 1.14% 1.07%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 292% 361% 2,39% 4 53% 281% 331% 3,33%
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta) 2.90% 5,00% 417% 4.78% 3,66% 4.16% 3,53%
Prov. de Cartera+ Conting./ Cart en Riesgo 211,29% 153 08% 199 12% 123 26% 195 44% 157 82% 169 98%
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE 212.75% 110,66% 114,23% 116,77% 150,23% 125,69% 160,26%
Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta) 589% 5309% 4 66% 546% 5.37% 517% 554%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE 108,18% 105,82% 108,55% 127,75% 114,96% 136,69%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. 0.00% 14,00% 958% 977% 9.38% 985% 8 78%
Cart CDE+ Castigos periodo +Venta y/o
transferencia cart E /Cartera Br prom 339% 6,33% 5,36% 5,30% 527% 4.28% 4.43%
Recuperac. Ctgos periodo / ctgos periodo ant 37 ,86% 69,72% 30,24% 40.90% 22 42% 43 79%
25 Mayaores Deudores / Patrimonio 0.00% 122,01% 95,92% 81,13% 78,88% 82,18% 76,01%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 572% 55,13% 48 24% 2526% 52 69% 0.00% 51,13%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 021% 153% 171% 091% 173% 0.00% 094%
PTC/APPR* 12.63% 10 43% 11.91% 11,45% 10,93% 10,90% 11,84%
TIER |/ APPR 12.65% 7,38% 881% 10,11% 9,71% 9,03% 8,64%
PTC / Activos y Contingentes* 7.25% 7,72% 6 49% 6.82% £,06% 6.50% 7,95%
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC ) 27.32% 15,61% 13,95% 14,76% 15,19% 14,70% 12,54%
Capital libre (USD M)™ 1320533 -39.553 -34 590 16 067 19633 18 645 20411
Capital libre / Act. Prod. (incl. Fond. Disp. e Inv. Netas) 7.2% -16,8% 4 2% 4.8% 5,2% 5,0% 5,5%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 4677% -118 34% 42 83% 39 79% 49 54% 44 74% 49 25%
TIER |/ Patrimonio Tecnico® 100,12% 70,82% 73,97% 88,24% 88,80% 82,84% 73,01%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancam) 11.83% 7 56% 5.47% 5.86% 6.38% 5.78% 6.89%
TIER | / Activa Neto Promedio 9,92% 6,34% 561% 6,04% 5,69% 5,64% 6,05%
Comisiones de Cartera 2623 1.543 1 2 2 0 0
Ingresos Operativos Netos 1.146.556 29.018 32.026 24 555 32616 7.986 24984
Result. antes de impuest. y particip. frab. 261.528 51591 4 549 4 360 3977 2 668 4 652
Margen de Interés Neto 73.28% 64,73% 65,08% 67,97% 67,68% £8,13% £69,26%
ROE™™* 14.06% 17 54% 14,93% 16,48% 11,10% 27.93% 17,00%
ROE Operativo 16,77% 12,19% 10,15% 18,02% 9,94% 27,80% 11,57%
ROA™* 1,48% 1,26% 093% 1.06% 0.67% 1.83% 1,12%
ROA Operativo 1,76% 0,88% 063% 1,16% 0,60% 1.82% 0,76%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat Net. 61,28% 55,47% 61,50% 57,65% 57 66% 52,09% 652,14%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos 6 .36% 8,92% 1.42% 6,01% 554% 5,70% 5,713%
M.B.F. [ Activos Productivos promedio 7.65% 951% 767% 6.80% 6,15% 588% 597%
(Gasto provisiones / MON antes de provisiones 41 10% 60,17% 73,74% 51.42% 70,30% 15,79% 66,27%
Gastos de Oper + prov/ Ingr. Operativos Netos 80 43% 92 00% 93,39% 87,29% 93,02% 78,18% 91,24%
(Gastos de Operacion / Ingr Oper Netos 66 77% 79.91% 74.85% 73.84% 76,49% 74.09% 74,02%
Gastos de Oper + prov {Anual)/ Act. Neto Prom 7.25% 10,07% 8,95% 7.99% 8.00% 5.53% 7.96%
Fondos Disponibles 4040748 37.316 116.133 98.556 131.913 111.150 34 608
Activos Liguidos (BWR) 4948220 67.333 120650 109.735 150.184 125.464 106.880
25 Mayares Depositantas™™** 3177535 85.784 103.397 73.235 86.144 80.923 £3.312
100 Mayores Depositantes™** 5083.169 114.429 122.596 89.650 92215 107.245 90.814
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 35,02% 30,80% 41,82% 42 81% 49,08% 4381% 37 54%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 33,25% 27,70% 40,67% 36,36% 44 51% 39,75% 36,64%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0.00% 22 87% 19,18% 15.71% 17,40% 16,64% 14,17%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0.00% 8413% 44 48% 57.81% 0,00% 73,39% 0,00%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 35,02% 30,80% 41,82% 42 81% 49,08% 4381% 37 54%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 29,34% 17,07% 40,26% 38,45% 4311% 38,81% 29,74%
25 May. Deposit ***/0blig con el Pdblico 20,75% 36,18% 33,96% 26,07% 26,56% 25 54% 20,01%
25 May. Deposit. ***/Activos Liguidos (BWR) 64.22% 127, 40% 85,70% 66,74% 57,36% 64,50% 59,24%

* Elindice conzidera el Patrimonie Técnico del Balance Consolidado de Bancos
** Patrimonio + Provisiones - (Activos Improductivos sin Fondos Disponibles)
*** La utiidad de marzo, junio y =eptiembre &= neta

== E| dato del sistema s referencial
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