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Perfil

Banco Bolivariano C.A. (1978), cabeza del Grupo
Financiero Bolivariano, es un banco con cobertura
nacional que atiende desde el 2001, a mas de su
segmento tradicional empresas privadas grandes y
medianas, a empresas pequefias y al segmento detallista,
principalmente en operaciones de tarjeta de crédito y
crédito hipotecario de vivienda. Actualmente, BB cuenta
con 1323 funcionarios y administran 241 mil clientes a
través de una red compuesta por 107 oficinas y 209
cajeros automaticos propios. Se conserva como el quinto
banco y grupo mas grande en el sistema financiero
ecuatoriano. Participa con el 8.03% de activos y 8.19%
de pasivos del sistema Bancos en diciembre 2008.

FECHA COMITE: Abril /20 /2008

ESTADOS FINANCIEROS A: Diciembre 2008

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

El comité de calificacion de BankWatch Ratings S.A.,
con balances auditados y demas informacion del grupo
a diciembre del 2008, decide mantener a Banco
Bolivariano C.A., la calificacion de “AA+”. De acuerdo
con la Resolucion JB-2002-465 de la Junta Bancaria,
esta calificacion contiene la siguiente definicion:

“AA” ""La institucidn es muy sdlida financieramente,
tiene buenos antecedentes de desempefio y no parece
tener aspectos débiles que se destaquen. Su perfil
general de riesgo, aunque bajo, no es tan favorable
como el de las instituciones que se encuentran en la
categoria mas alta de calificacion™.

= Los activos productivos mantienen su importante
representacion sobre la estructura del negocio y
éstos ofrecen una adecuada cobertura en volumen y
calidad respecto del fondeo de terceros.

= Los resultados conservan sus condiciones de
recurrencia y buena calidad, conforme a sus
estrategias comerciales, sin embargo la generacion
operativa antes de provisiones esta afectada por el
descenso en el margen de interés para todo el
sistema y el crecimiento particular e importante de
la estructura de gastos de operacion. La utilidad
operativa representa el 90% de lo proyectado para
este ejercicio. Gracias a ingresos extraordinarios y
un menor requerimiento de provisiones para activos,
obtienen el resultado final, con todo el ROA se
contrae.

= La cartera de Banco Bolivariano mantiene alta
calidad de crédito y buena cobertura con
provisiones para la cartera en riesgo. No obstante es
sensible a la concentraciéon por deudores y a la
calidad del segmento de crédito de consumo que se
origina en operaciones de tarjeta de crédito.

= El importante nivel de liquidez mantiene buena
calidad de crédito y se encuentra en plazos cortos
principalmente. Ofrecen una importante cobertura
frente a sus riesgos de concentracién, volatilidad y
calce de plazos.

= El Patrimonio Técnico Constituido esta sustentado
principalmente por Capital Primario, ha sido
fortalecido afio a afio a través de la capitalizacién de
una buena parte de los resultados. Este indicador
ofrece el respaldo adecuado para el aumento
proyectado para este afio, pero se observa reduccion
en raz6n al menor crecimiento del patrimonio que se
fortalece con los resultados de cada periodo.

= El grupo conserva un buen nivel de capital libre que
representa el 5% de los activos productivos mas
fondos disponibles, para enfrentar riesgos no
evidenciados.

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el analisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion pablica disponible, informacién
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera gue son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.

www.bankwatchratings.com




BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
A 4

Banco Bolivariano C.A.

= ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e  Gobierno corporativo profesional, experimentado y
con criterio conservador.

e  Posicion de liquidez importante, en instrumentos de
buena calidad crediticia.

e  Calidad de activos adecuada.

e Calce de plazos de la estructura adecuada.

OPORTUNIDADES

e Redistribucion de
rentables.
Optimizacion de la base de clientes.
Diversificacion — geogréfica, de
servicios.

e Lineas de crédito de bancos internacionales
aprobadas con base en los activos liquidos.

liquidez hacia activos mas

productos y

DEBILIDADES
e  Alta concentracién en el portafolio Cartera.

e  Concentracion geogréfica.

e  Moderada concentracion en Captaciones.

e  Eficiencia operativa desmejora.

e Riesgo de crédito y operativo, al igual que el
sistema en general, en etapas de ajustes y revision.

AMENAZAS

e  Contraccion de la economia internacional.

e  Deterioro del mercado de valores estructurados y
financiero internacional, especialmente el de EEUU.
Contraccion de la economia nacional.

Contraccion del sistema financiero general debido a
la disminucién de la liquidez nacional.

e Competencia en todos los segmentos de negocios
podria desmejorar los requerimientos de calidad del
crédito.

e  Contraccion de la capacidad de pago del sector
productivo, seguido por el de banca de personas.

e  Sobreendeudamiento en el segmento de operaciones
de consumo.

= HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

INSTITUCION

e En el ejercicio 2008, Banco Bolivariano registrd
ingresos extraordinarios no recurrentes por USD 5
MM, correspondientes a la venta de acciones que le
fueron asignadas al Banco como emisor de las

tarjetas de crédito Visa 'y  Mastercard
internacionales.
e En diciembre 2008 finaliza el proceso de

autorizacion del Banco Bolivariano (Panamd) S.A.,
entidad que funcionard en ese pais bajo licencia
general.

e En el 2009 saldran al mercado con la primera
titularizaciéon  hipotecaria realizada por esta
institucion (USD 35 MM). La intencion primordial
es un mejor calce de plazos del balance.

SISTEMA

e Control de cobro de comisiones de tarjeta a
establecimientos, desde 30 octubre 2008, segln
resolucién de la junta bancaria JB-2008-1191.

e En diciembre 2008 se aprueba la Ley de Creacion
de la Red de Seguridad Financiera por la cual se
crea: i) Fondo de Liquidez del Sistema Financiero
Ecuatoriano: aporte anual de las instituciones
financieras privadas por el equivalente al 2.5 por
mil de sus depdsitos sujetos a encaje; i)
Corporacion del Seguro de Depoésitos. Ademas,
esta ley exime del pago de todo tipo de tributos en
todas las operaciones activas concedidas por las
instituciones del sistema financiero.

e  Reformas tributarias a partir del 30 diciembre 2008:
i) incremento del impuesto a la salida de divisas del
0.5% al 1%; ii) creacion del impuesto a los activos
en el exterior, aplicable a los fondos disponibles e
inversiones que mantengan en el exterior las
entidades privadas por la SBS y las intendencias del
Mercado de Valores de la SCS, tarifa del 0.084%
sobre saldos promedios mensuales.

e A continuacion el comportamiento de las tasas de
interés e inflacion durante el 2008.
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¢ ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales
que indican el riesgo de crédito relativo dentro del
mercado ecuatoriano, por lo tanto no incorpora el riesgo
pais ni los efectos que se generarian por cambios en la
politica monetaria y/o cambiaria. Incorpora sin embargo,
el riesgo sistémico generado por la incertidumbre en
relacion al abandono del USD como moneda local ,
independientemente de que esta alternativa se concrete o
no. La calificacion incorpora también los riesgos
sistémicos que provienen de factores macroeconémicos
tanto internos como externos y que afectan el riesgo
crediticio de las instituciones del sistema.

SISTEMA FINANCIERO

A partir del afio 2007, las tasas de crecimiento del sector
financiero se reducen de manera importante y se
recuperan  ligeramente en el afio 2008. El
comportamiento del sistema financiero durante los
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Gltimos dos afios es el reflejo de la incertidumbre del
entorno  macroeconémico y especificamente  del
segmento financiero en torno al discurso del gobierno y
a las nuevas regulaciones en relacion a las tasas de
interés y restriccion de comisiones.

La tasa de crecimiento de la cartera que en el 2007 cae a
niveles del 12% y se recupera en el 2008 a niveles del
27%, resulta principalmente del aumento de la cartera de
vivienda hipotecaria y de la cartera de microcrédito. El
impulso de la otra cartera de consumo empieza en el
2006. Hasta dic-08, los indices de morosidad de la
cartera se mantienen en los mismos niveles, mas bien
adecuados, que en el 2007 al igual que la cobertura de la
cartera total y de la cartera en riesgo con provisiones. Asi
mismo, los niveles de liquidez del sistema durante los
dos dltimos afios han sido estables y holgados para cubrir
los requerimientos de los depositantes y la gestion de las
instituciones. También la tendencia de fortalecimiento
patrimonial se mantuvo hasta el 2008, gracias a que la
rentabilidad neta logré crecer en un 12% frente al 2007.
Vale la pena mencionar que el aumento de los resultados
netos se produjo por efecto de los ingresos no
operacionales, ya que los resultados operativos del
sistema se ven presionados por menores margenes
financieros y el crecimiento de los gastos de operacion.
Mientras que el ROA total se reduce de 1.98% en el 2007
al 1.88% en 2008, el ROA operativo se reduce de2.52%
al 1.63% en el mismo periodo.

Durante los dos primeros meses del 2009, periodo en el
cual se intensifican los rumores de una desdolarizacion,
el sistema financiero ecuatoriano muestra que sus activos
se contraen en consistencia con la disminucién de los
depositos del puablico. Se estima que alrededor de
USD418MM salieron del sistema entre dic-08 y enero-
09; si bien durante febrero-09 se recupera parte de los
depésitos, frente a dic-08, el total de captaciones del
publico siguen siendo menores. La cartera comercial es
la que muestra reduccion, mientras que el portafolio de
créditos en los otros segmentos se mantiene.

La morosidad de la cartera muestra incremento en todos
los segmentos durante los dos primeros meses del afio.
La cartera de microcrédito es la que muestra mayor
deterioro y la que presenta niveles mas altos de
morosidad. La cobertura de la cartera total y la cartera
en riesgo se mantiene en los niveles de los Gltimos afios
gracias a una mayor provision anual que afecta también
los resultados. Durante los dos primeros meses del afio la
tendencia negativa de los resultados operativos se
profundiza por una menor generacién sobre los activos
promedio (contraccion del margen bruto financiero sobre
activos productivos promedio) y el decrecimiento de los
activos productivos. Los gastos de operacion y las
provisiones en relacién a los ingresos siguen creciendo
manteniendo la presion sobre el margen operativo. El
ROA operativo se reduce a 1.21% y el ROA total a
1.27%, a febrero-09. Durante los dos primeros meses del
2009, la tendencia de fortalecimiento patrimonial
observada hasta dic-08, se revierte ya que el crecimiento
del patrimonio por utilidades generadas y las provisiones
constituidas son menores que el aumento de la cartera en
riesgo dentro de activos improductivos. Los niveles de

liquidez estructural que en enero cayeron en relacion al
2008, se recuperaron a los mismos niveles en febrero-09.

De lo dicho anteriormente y de las tendencias observadas
se desprende que los mayores riesgos para el sistema
financiero giran alrededor de su capacidad de generacion.
Esta capacidad de generacion se relaciona a la
posibilidad de al menos mantener el fondeo en un
ambiente de incertidumbre y de pérdida de confianza, y
de producir activos de buena calidad en un entorno
macroeconémico que afecta la capacidad de pago tanto
de empresas como de personas. Adicionalmente, el
efecto negativo en la capacidad de pago de los deudores
del sistema financiero se agravaria por la falta de
liquidez que restringiria las probabilidades de
refinanciamiento de las deudas y promoveria el aumento
de la morosidad del sistema. Por otro lado, la generacion
de ingresos se enfrenta al control de tasas y de
comisiones impuestas por el gobierno lo cual viene
presionando el margen financiero, mientras que tanto los
gastos de operaciones como los requerimientos de
provisiones mantienen una tendencia creciente. Se
esperaria que las instituciones del sistema traten de
mantener tanto la cobertura de los activos de riesgo con
provisiones como los niveles de liquidez lo cual de ser el
caso, tendria también un efecto negativo en los
resultados. Siendo que las utilidades han constituido la
principal fuente de fortalecimiento patrimonial del
sistema, y considerando que esta fuente se estd
contrayendo, serd un reto para el sistema mantener los
niveles patrimoniales actuales que permitan enfrentar los
riesgos esperados y no esperados.

Pese a los avances realizados en cuanto a la
Administracion  Integral de Riesgos, persisten
debilidades en cuanto al control, monitoreo y

cuantificacion de los riesgos tanto desde la perspectiva
interna como desde los entes de control. El sistema
financiero ecuatoriano muestra caracteristicas de
concentracién en muchas areas lo que incrementa su
vulnerabilidad a factores internos y externos. Entre otras
las instituciones nacionales privadas del sistema
financiero  presentan concentracion  accionaria y
participacion de los accionistas mayoritarios en las
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las
administraciones carecen de independencia.

= ESTRUCTURA DEL GRUPO
GOBIERNO CORPORATIVO

El paquete accionarial de Banco Bolivariano esta
concentrado en pocos grupos econémicos nacionales que
intervienen activamente en la administracion y direccion
de esta institucion. La experiencia de los accionistas
dentro de la economia real les ha servido para aplicar
directrices conservadoras y conformar un equipo
gerencial profesional, estable y que comulga con la
filosofia del Banco. Las decisiones son tomadas de
forma técnica y dentro de la planificacion estratégica
aprobada por el Directorio.

Los lineamientos estratégicos de mediano y largo plazo,
sobre los cuales la administracion de Banco Bolivariano
ha conducido y planifica sostener los estandares del
grupo son: i) posicién crediticia conservadora, con
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seguimiento en el crédito; ii) con una politica de liquidez
de por lo menos el 40% de las captaciones; iii)
optimizacién de gastos operativos; iv) reinversion de las
utilidades generadas por la institucion; v) cuidar el nivel
de servicio e imagen respecto a la competencia actual;
vi) utilizacion de lineas de largo plazo de instituciones
del exterior para asignar al crecimiento moderado de
activos productivos y para demandas de bienes de
capital.

GRUPO FINANCIERO BOLIVARIANO
(Dic-08 en miles de USD)

Subsidiarias % Afiliadas %
AFFB S.A. Banred
Administradora de | 100 Red ATM 11.63

Fondos (2000)

Servicios Bankcard S.A. Credimatic S.A

Operadora Tarjetas de | 100 Procesamiento 33.33
Crédito (2001) tarjetas de crédito
Valores Bolivariano Medianet S.A.

100 | Afiliac. establecim. | 33.33

Casa de Valores (2003) R .
tarjetas de crédito

Banco Bolivariano

Panama S.A. (Dic-2008) 100

Las subsidiarias de BB tienen como fin complementar la
gama de productos y servicios que ofrece la institucion
tanto al segmento comercial y al detallista, y competir
con instituciones de igual o mayor tamafio. En tanto las
empresas afiliadas cumplen con la profundizacién
comercial del Banco.

El desarrollo de subsidiarias como de afiliadas sigue
siendo positivo por lo que no se prevee la utilizacién del
convenio de responsabilidad de BB hacia ninguna de
éstas. El negocio de mayor ampliacion en resultados
durante el 2008 es el de tarjeta de crédito, seguido por la
casa de valores y la administradora de fondos, en ese
orden. El conjunto de estas actividades contribuyen
marginalmente al total de ingresos del grupo.

En dic-08 concluy6 el proceso de autorizacion de una
nueva subsidiaria, Banco Bolivariano Panama S.A., con
licencia general. Tendra como objetivo inicial satisfacer
las necesidades financieras de clientes ecuatorianos. Se
administrara bajo las leyes de Panama y seguird los
mismos lineamientos estratégicos de Ecuador. La
aportacién inicial fue de USD 10 MM.

La oficina de representacion en Espafia tiene dos afios de
funcionamiento y les ha servido como un punto
comercial que incentiva la utilizaciéon del servicio de
remesas y la bancarizacion de estos clientes.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

Accionista Participacion
Tabos Investment S.A. * 61.54%
Desinvest S.A. ** 11.87%
Grupo Wong 3.23%
Newark Development 2.76%
Atc, Arca Trading Company 3.54%

LLC

Moeller Freile Werner 2.27%

Varios (menores al 1.95%) 14.80%
TOTAL 100%

Fuente: Grupo Financiero Bolivariano

* TABOS INVESTMENT S.A.

Flia. José Salazar Barragan 42.93%
Flia. Juan Segale Demartini 35.93%
Flia. Juan Pedro Bluhm Kuske 21.14%
TOTAL 100%

*Constituida en Panama.
** Desinvest S.A. pertenece al Grupo Wong

Al igual que la mayoria de las instituciones financieras
en el pais, la estructura accionaria de BB se encuentra
concentrada en pocos grupos econémicos y/o familiares
de reconocido prestigio. Los principales accionistas del
banco son empresarios y banqueros ecuatorianos cuya
experiencia constituye un aporte importante para la toma
de decisiones y definicion de estrategias.

Tal como se definiera en la planeacion estratégica de
largo plazo, el soporte patrimonial por parte de los
accionistas, en los Gltimos siete afios, ha provenido de la
capitalizacion de una parte de los resultados de cada
ejercicio, ubicando el endeudamiento y respaldo
patrimonial del Banco en adecuado. La planificacion del
2009 incorpora este respaldo en un 75% de los
resultados.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y

COMERCIAL
Empleados Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09*
Administradora 15 15 14 14
Bolivariano 1255 1284 1323 1323
Bankcard 91 116 140 140
Casa de Valores 3 3 3 3
Total Grupo 1364 1418 1480 1480
Red Comercial Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09*
Oficinas pais 83 102 107 107
Cajeros Automatic. 159 187 209 209
Oficinas exterior - 1 2 2

. Proyeccién 2009, GFB.

La ampliacion administrativa y comercial de los Gltimos
periodos ha estado en linea con la estrategia comercial de
profundizar en negocios detallistas. Lo ha hecho
buscando eficiencia en la provision de servicios asi como
en su costo, por lo que el canal virtual de cajeros
automaticos ha sido el de mayor crecimiento.

El aumento historico del gasto de operacion guardo
relacion con lo antes anotado y con la ampliacién de los
activos de la institucion, observandose mejoria constante
de la eficiencia, aunque cada vez en menor magnitud,
basicamente por la limitacion de precios y mayor
competencia. En el 2008 los activos y los gastos de
operacion aumentan en similares  proporciones,
estacandose la mejora en la eficiencia. Mientras que
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frente a la generacion de los negocios operativos, la
tendencia se revierte y se observa menos eficiencia.

Si bien el comportamiento de este afio ha sido el mismo
en el sistema bancario en general, por incrementos en
honorarios, sueldos y servicios principalmente, BB
amplid6 su base de gastos en mayor proporcion,
planificando no incrementos en el corto plazo y basados
en la estrategia comercial de alcanzar volumen en
clientes y transaccionalidad.

La calificadora considera que Banco Bolivariano debera
hacer mayores esfuerzos para logara ahorros en la
estructura de gastos de operacion en el mediano plazo.
Por otro lado, inversiones importantes en activos fijos y
tecnologia, que se realizaron durante el 2008,
comenzarédn a depreciarse y amortizarse, lo que no
impacta al gasto operativo en mayor magnitud. Ademas,
temas no relacionados con la estructura administrativa y
comercial, como son los impuestos, también limitaran el
ahorro. De ahi la importancia en la estrategia comercial

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

La administracién de Banco Bolivariano mantendra los
ejes estratégicos de mediano plazo; liquidez importante y
calidad del activo son las prioridades.

En la cartera de crédito mantendran operaciones abiertas
en todos los segmentos hasta ahora incursionados, con
condiciones més exigentes de aportacion del valor del
bien, plazos menores, seleccion de segmentos de la
economia, reciprocidad y rentabilidad del cliente. Estas
condiciones posiblemente representen una mayor
concentracion en el portafolio que esperan mitigar con la
calidad y cobranza del crédito, seguido por el respaldo de
provisiones.

El nivel de activos liquidos se conservara
fundamentalmente en el exterior asumiendo el nuevo
impuesto a los activos en el extranjero, priorizando
liqguidez y seguridad a rentabilidad. De otro lado,
seguirdn en plazos cortos y bajo riesgo crediticio por lo
que el retorno sera reducido. Asimismo, mantendran una
administracion de plazos adecuada en el balance.

Comercialmente profundizaran el volumen transaccional
aprovechando la estructura de negocios y administrativa.
Conservaran el target de clientes en el segmento de
personas y premiardn la experiencia crediticia y
rentabilidad en el segmento empresarial.

La calificadora considera que las estrategias que el
Banco mantendra mitigan el riesgo de concentracion que
hay en el activo y en el pasivo de la institucion, debido a
que todavia es un banco comercial. No obstante, vemos
que la posibilidad de enfrentar un deterioro provocado
por la concentracion o por la reduccion de la capacidad
de pago de los segmentos de personas, no tendria la
cobertura histérica de provisiones. El nivel de
provisiones frente al total de los activos se redujo ya en
el 2008, cuando todavia la economia nacional presento
ampliacion del 5.3% en términos constantes y la
internacional inici6 su contraccion.

Provisiones frente al activo bruto pasaron de 2.48% a
1.99% vy provisiones de cartera para cartera bruta de
3.88% a 2.75% (similar entre sus competidores y bajo
respecto del sistema bancos, 5.38% a Dic-08).

Recuperar el stock de provisiones en el corto plazo estard
limitado por la menor generacién de ingresos inclusive
de la planificacion comercial que ya se viene llevando a
cabo durante todo el periodo 2008, y debido a una
estructura mayor de gastos de operacion.

La calificadora reconoce el soporte patrimonial que cada
afio los accionistas han otorgado a la instituciéon con la
capitalizacion de una parte de los resultados; creemos
que este soporte se ha entregado de acuerdo a las
necesidades de la institucion, por lo cual de requerirlo en
mayor medida seria factible.

PART.
TIPO DE CREDITO SEGMENTO CARACTERISTICA P
BANCA EMPRESARIAL CORPORATIVO Venta anual > USD 10 MM | 51%
EMPRESARIAL Venta anual USD 1 MM -USD 10 MM | 13%
BANCA PERSONAS PYMES Venta anual USD 120 M -USD 1 MM | 5%
PERSONA EMPRESA Venta anual hasta USD 120M | 7%
HIPOTECARIO VIVIENDA Ingresos medio- medio / clientes| 11%
Ingresos medio- medio y medic - bajo
CONSUMO # Y N o/ 3%
clientes 0 no
TARJETA DE CREDITO Ingresos medio- medio y meldiu - bajo /| "%
clientes 0 no

Para el segmento corporativo y empresarial ofrecen
financiamiento de corto para capital de trabajo y mediano
plazo para inversiones de capital. Ambos segmentos son
atendidos con operaciones de comercio exterior
(principalmente post embarque), aceptaciones bancarias,
tarjeta de crédito corporativa marcas VISA 'y
MASTERCARD, transferencias, transporte de valores,
cash management (pago de némina, pago a proveedores),
empresas subsidiarias, servicio de custodia, recaudacién
de impuestos, pago del seguro social, derechos
arancelarios, cobros y conciliaciones via swift.

Para PYMES y persona empresa las operaciones son de
hasta mediano plazo con alternativas como leasing y
factoring; ademas cuentan con una linea de largo plazo
de la Corporacion Financiera Nacional (CFN),
especialmente  disefiado para empresas que se
desenvuelven en el sector agropecuario.

El crédito hipotecario (vivienda entre USD 30 M Y USD
200 M), requiere desde el cuarto trimeste del 2008,
entrada minima de 40% y plazo méaximo 7 afios o 50%
de entrada y plazo hasta 10 afios. Si es hipotecario
productivo el plazo total sera de 3 afios.

Igualmente en el crédito de consumo vehiculo la entrada
se eleva a 50% con plazo 3 afios; crédito estudiantil
estudios de tercer nivel a 2 afios plazo para montos entre
USD 10 M y USD 30 M,; tarjeta de crédito marcas VISA
y MASTERCARD se han revisado los cupos para
antiguos y nuevos tarjetahabientes.

En el segmento de banca de personas complementan la
atencion con los siguientes servicios remunerados: tarjeta
de débito, recepcion giros del exterior (Ecuagiros), pago
de servicios publicos e impuestos, matriculacién de
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vehiculos. Asimismo, eficientan el trato con el cliente a
través de los siguientes puntos: banca electronica
(internet, cajeros automaticos, celular) y telefénica fija
(call center).

El negocio de comercio exterior se limitara por las
condiciones actuales de la economia mundial. En este
negocio ganan por volumen y rotacion, ofrecen
financiamiento propio en los plazos medianos o de
organismos internacionales cuando es de largo plazo.

La ampliacion de la red comercial esta ligada con el
aprovechamiento de la base de clientes propia y el
incremento en volumen de clientes en distintas plazas
geogréficas a las de Guayaquil y Quito. La
implementacion de un call center durante el 2008
aportara a esta estrategia, igualmente en la recuperacién
de cartera de tarjeta de cédito que es la de mayor nimero.

El negocio de tarjeta de crédito ofrece ingresos por
comisiones por utilizacion de sus tarjetas de crédito en
establecimientos  afiliados, intereses de cartera,
renovacion de tarjetas de crédito y mantenimiento de
cuenta. Esta actividad tiene una importante competencia
y se vera afectada por las mismas politicas de calidad de
crédito del Banco. La administracién considera que la ley
de control de comisiones de tarjeta a establecimientos
comerciales no les afectard porque no realizan ese cobro.

La presion del margen de interés por el lado del costo del
fondeo fue y serd atendido con la reduccion paulatina de
la tasa de captaciones a plazo y profundizacion de las
captaciones a la vista. Caber recordar que las captaciones
del publico son la fuente primordial del Banco (82.9%
del activo bruto), y los depdsitos a la vista los de mayor
representacion (57.4% del activo bruto).

El fondeo de terceros de largo plazo no supera el 2% del
activo bruto. Provienen de organismos internacionales y
de emisiones convertibles y generales colocadas a través
del mercado de valores nacional.

Planifican aumentar en 3.4% la estructura de gastos
operacion durante el 2009. Si bien la administracion
anota que se buscara un estricto control, es evidente que
las condiciones de competencia les demanda de mayores
gastos que no se pueden trasladar al contexto actual del
negocio, sin que se vean afectados los resultados de la
institucion.

= COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS 2008 Y
PROYECCIONES 2009.

El cumplimiento del presupuesto de resultados netos del
Banco en el 2008 fue del 90%. Este porcentaje no
incorpora ingresos extraordinarios no previstos en la
planificacién; resulta del menor rendimiento de la
estructura de negocios de intermediacion, ampliacion del
14.3% de los ingresos por servicios (estrategia
comercial), contraccion del 60.9% del gasto anual de
provisiones, y ampliacion de la estructura de gastos de
operacion.

Activos y pasivos se ampliaron cuatro puntos
porcentuales por sobre lo planificado (14%), aunque con
mayor concentracién a la esperada. Contingentes
aumentaron en 19%.

Para el 2009 la planificacion de crecimiento es de 21%,
con la misma estructura que la del 2008. Los resultados
netos ascenderian a USD 16 MM. Se prevé venta de
obligaciones convertibles para mantener el indice de
PTC.

En el 2008 la relacion de PTC desciende entre 12.75% y
11.87%, sin que a este haya afectado aln la aportacion de
capital en Panama.

De otro lado, debe tomarse en cuenta lo anotado respecto
al posible incremento en concentracion en el activo que
podria representar este crecimiento.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

BANCO 2006 | 2007 2008
BOLIVARIANO % % %

ACTIVO 7.97 8.11 8.03
PASIVO 8.16 8.29 8.19
PATRIMONIO 6.32 6.55 6.63
CARTERA 7.45 7.45 7.30
DEP. VISTA 7.81 8.11 8.72
DEP. PLAZO 7.64 8.76 7.83

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

Banco Bolivariano es reconocido a nivel local e
internacional por su desarrollo y presencia. Para 2008
conservan la quinta ubicacion en el mercado de bancos y
grupos financieros, con una participacion decreciente
prevista ante el desarrollo y calidad de los diferentes
nichos de mercado, asimismo por la mayor competencia
actual.

* RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

2 Sistema Sistema Sistema Sistema | GFB  GFB  GFB  GFB

(COMPOSICION DEL ROA 005 W06 2007 W08 | 05 2006 2007 2008
Ingresos por Intereses 510% 498% 5.36% 5.73% | 434% 455% 454%  396%
Ingresos por Comisiones 255%  240%  185%  116% | 201% 193% 152% 134%
Utilidades Financieras 027% 043% 040% 000% | 0.27% D038% 042% 01%
Ingresos Financieros Netos 792% 781% 761%  6.89% | 6.63% 686% 647% 549%
Ingresos por Servicios 219%  226% 175%  210% | 109% 095% O091% 213%
Ingresos Operacionales 103% 1% 097% 033% | 157% 150% 139% 010%
Ingresos Operacionales Netos 33%  309%  L72%  LAX% | 166% 245% 2.29% 222%
Total Ingresos Operativos Netos 1L15% 1L11% 10.33% 9.32% | 9.28% 031% B76% 771%
Gastos de Operacion T00% 674% 63% 6.13% | 586% O570% S5.28% 5.18%
Provisiones 5% 182% 14X  156% | 0.75% O061% 051% 017
Total Gastos Operacionales 9.24% B56% 7.81%  7.68% | 661% 631% 579% 53%
ROA Operativo 190% 255% 252%  163% | 26B% 3.01% 297% 236%
Ingresos netos no operacionales| 057%  055%  0.38%  100% | 0.12% 007% O008% 062%
Impuestos y participacion Trab 071% 08% 092% 075% | 092% 102% 106% 10%
ROA L76% 2.20% 198%  1BB% | LBB% 205% 199% 1.89%

Los ingresos del Grupo mantienen buena calidad por
generarse  en  negocios  operativos  recurrentes,
principalmente en los de intermediacion, seguidos por los
ingresos por servicios prestados a su base de clientes.

El ROA operativo de GFB, al igual que el del sistema,
decrecen en primer instancia por un menor rendimiento
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de los negocios de intermediacién, debido a la
contraccion del margen de interés local, reduccion de
tasas de interés internacional y eliminacion de
comisiones de cartera. Segundo por el control de precios
de servicios bancarios.

En el caso de BB, lo anterior se ahonda por tener un
porcentaje superior al sistema de activos ligados a tasas
internacionales y debido a la ampliacién mayor a la del
sistema de la estructura de gastos de operacion. Un
menor nivel provisiones constituidas en el afio y la
estrategia comercial que se tradujo en ampliacién de los
ingresos por servicios compensé en parte lo anterior,
presentando un ROA final similar al del sistema.

Frente al sistema el ROA neto de BB es adecuado pero
con la nueva estructura de gastos dej6 de tener los
ahorros que caracterizo la eficiencia del grupo. De otro
lado, con lo constituido en provisiones en este afio no se
recuperd el stock de provisiones requeridos para castigos
y venta de cartera mala, por lo que la institucién queda
menos protegida en ese sentido para riesgos futuros.
Fundamentalmente por la alta concentracion en su
principal activo cartera y las perspectivas de la economia
global.

La Calificadora considera que la tendencia de las tasas
nacionales e internacionales es a estabilizarse, lo cual
seria positivo para detener el descenso del rendimiento
en la intermediacion, pero requeriran de mayor volumen
de negocios para diluir la nueva estructura de gastos.
Debiendo reponer el stock de provisiones a las saludables
posiciones historicas.

Si bien la estrategia comercial ha sido positiva y a ésta se
debe la ampliacién de la estructura de gastos, su
evolucidn requerira de un mediano plazo para compensar
la contraccién del margen de interés y de largo plazo
para recuperar el nivel de eficiencia alcanzado hasta dic-
07.

PARTICIPACION SOBRE INGRESOS SISTEMA
METOS TOTALES (%) BANCOS  dic-05 dic-06 dic-07 dic-08

GRUPO BOLIVARIANC DIC-08
Ingresos por Intereses Neto 55.6% 46.2% 485% 513% 475%
Por depdsitos 22% 48% B.6% 7% 3.6%
Por Inversiones 3.5% 25% 36% 3.B% 3.2%
Por Cartera 47.5% 37.2% 353% 3B9% 399%
Por Otros 24% 17 10% 10% 0.9%
Ingresos por Comisiones Neto 11.3% 214% 206% 17.1% 161%
Urilidades Financieras Neto 0.0% 18% 40% 47% 23%
Ingresos Financieros  66.8%  70.5% 73.1% 73.2% 65.9%
Ingresos por Servicios 20.3% 116% 10.2% 10.3% 25.5%
Ingresos Operacionales Neto 3.2% 16.7% 159% 157% 12%
Ingreses Operacionales  23.5% 28.3% 26.1% 26.0% 26.7%
Ingresos Netos Operatives  90.3% 98.7% 99.2% 99.1% 92.6%
Otros Ingresos 9.7% 1.3% 0.8% 0.9% 7.4%
Resultado Mo Operativo 9.7% 13% 08% 09% 7.4%
TOTAL __ 100% 100%  100% 100%  100%

Afecto al ingreso por intereses la reduccion de tasas de
interés activas locales, pero especialmente las
internacionales. Banco Bolivariano, como medida de
liquidez, mantiene alrededor de 35% de activos liquidos
en el exterior. Es con la ampliacién anual del portafolio
de crédito de 24.8%, sumado a la dispersién en crédito
detallista y al cambio en la estrategia de fondeo durante
el segundo semestre del afio, de pasar de plazo a vista,
que los ingresos por intereses de cartera compensan lo

perdido en activos liquidos y alcanzan una ampliacion
anual de 2.9%. No obstante el NIM desciende de 5.26%
a4.55% (5.45% en el 2006).

Dentro de los ingresos por comisiones la actividad de
comercio exterior es la que presenté dinamismo, en tanto
comisiones de tarjeta de crédito y ecuagiros no reportan
aumentos. En conjuntos estos ingresos aumentaron en
4.1% anual.

En las utilidades financieras, el negocio de ganancias en
cambio es el que resalta, y se quedan negocios como el
leasing por eliminarse el incentivo fiscal con la reforma
tributaria nacional. Pérdida por venta y valuacion del
portafolio de inversiones ha sido insignificante (USD
460 M). Lo que afect6 a este rubro es la venta de una
operacion de cartera por USD 1,2 MM. Con el reverso de
provisiones de la misma operacion que se contabiliza en
ingresos extraordinarios, casi se elimina el impacto en el
estado de resultados.

Desde el 2008 los ingresos por servicios incorporan
también los ingresos operacionales por tener la misma
concepcion. Conservan su representatividad gracias a la
diversificacion de los servicios prestados y al incremento
en el volumen de operaciones. El control de precios rige
para los servicios relacionados con el manejo de cuentas
corrientes y ahorros, por lo que BB, amplia la base de
clientes e incentiva el uso de estos servicios.
Adicionalmente, BB apunta a la provision de servicios
especializados eficientes como son: administracion de
efectivo, transporte de dinero. Frente al ejercicio anterior,
los ingresos operacionales netos aumentaron en 14.4%.

Por dltimo los ingresos extraordinarios no son
recurrentes. Incorporan la ganancia por venta de las
acciones de Visa y Mastercard internacionales por USD
5 MM vy el reverso de provisiones del activo vendido por
USD 1.154 M, y otros.
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Los gastos de operacion de GFB se expandieron en
15.8% mientras que los ingresos operativos lo hicieron
en 6.2% y 3.2% considerando ingresos operativos netos.
Esto hace que el peso actual de la estructura de gastos
frente a la generacion total pase de 60.27% a 67.21% en
este afio (en el 2006 fueron el 61.19%).

Comparando con lo actuado por el sistema en este rubro,
BB supera la ampliacion de éste (12.8% en el afio) y se
presenta menos eficiente.
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= ADMINISTRACION DE RIESGOS

La calificadora considera que BB cuenta con un equipo
de profesionales con adecuado criterio y cuya
experiencia dentro de la institucion les ha permitido
mejorar las  politicas para una conservadora
administracion. No obstante observamos que el trabajo
del equipo operativo se centra en la gestién del andlisis
diario, el avance en los diferentes modelos que
conforman la administracion integral siguen requiriendo
ajustes, por lo que la conclusion del impacto global al
patrimonio todavia no se determina.

Creemos que en lo que respecta a riesgo de mercado y
liquidez la institucién ha sido proactiva e innovadora
especialmente en los criterios de administracion de
tesoreria y limites de riesgo de mercado por reprecio. En
riesgo de crédito si bien este ha cumplido el cronograma
de ley, consideramos que el modelo para estimar perdida
esperada, que se ha basado en estadisticas propias, tiene
avance especialmente en los segmentos detallistas.

En lo que a la implementacion de riesgo operativo se
refiere, el plazo para esto fue cambiado por el ente de
control de octubre del 2008 a agosto del 2009. BB esta
ajustando el modelo, pero creemos que para estar a
punto, la verificacion de los mapas de ruta de riesgo
operativo deberian controlarse mas continuamente,
especialmente en area de tecnologia. Eso revela el Gltimo
informe de auditoria de la SBS.

El control de lavado de dinero esté a cargo de un Oficial
de Cumplimiento quien cumple con reportar alertas
detectadas a nivel nacional por el software.

ESTRUCTURA'Y CRITERIOS DE RIESGOS

El ente controlador y normador de riesgos dentro del
banco, es el comité integral de riesgos, que se reune
mensualmente y evalla sobre los formatos dispuestos
por el ente de control e internos, las medidas a tomar de
acuerdo al entorno y basado en las politicas establecidas
para cada riesgo. EIl comité se encuentra conformado por
el Gerente de Riesgos, Presidente Ejecutivo y Presidente
del Directorio.

Riesgo de Crédito: el proceso se encuentra deslindado
del area comercial y lo realiza el departamento de riesgos
de crédito. Este se encuentra dividido por activos de
banca empresarial y banca personal, atendido por 22
funcionarios en Guayaquil, 2 en Quito y 4 personas para
el manejo de tarjeta de crédito exclusivamente. El trabajo
se centraliza en Guayaquil.

La administracion del area utiliza pardmetros
conservadores para el otorgamiento y calificacion de
riesgo de crédito de todos los segmentos de negocios. En
cartera de créditos comerciales y contingentes, a mas de
la evaluaciéon individual que considera aspectos
cualitativos y cuantitativos, consideran los limites
internos de concentracién por emisor y por sector
econdmico. Prima también el conocimiento que se tiene
de los clientes.

Para el crédito hipotecario, vehiculos y tarjeta de crédito,
utilizan desde el 2005 una “Fabrica de Crédito”, en el
que procesan, filtran y dirigen solicitudes, bajo
parametros  (credit scoring), con base en estadisticas
propias, como de otras disponibles en el mercado y las
desarrolladas independientemente por bur6s de crédito
locales.

A partir del 2008, el area de cobranzas esta a cargo de la
gerencia de riesgos y mantendra coordinacion de trabajo
con el &rea legal, dada las instancias que sigue el
proceso: pre aviso, recuperacion pre juridico y legal. La
nueva area de cobranzas, conformada por un gerente,
ocho gestores y dos visitadores, y ubicada en la ciudad
de Guayaquil, se hard cargo del seguimiento y
recuperacion de todo el portafolio de crédito detallista,
por el momento se encarga de tarjeta de crédito. La
recuperacion de los demas negocios es realizada por el
ejecutivo comercial.

Referente a la normativa de Riesgo de Crédito, proyectan
afinar pardmetros del modelo con la aplicacion de
modelos logit — probit para la probabilidad de
incumplimiento y el mejoramiento de las cartillas de
calificaciones a través del sustento estadistico de
significancia de las variables contenidas en la misma.

Riesgo de Mercado y Liquidez: estos riesgos son
controlados por el Gerente de Riesgos y supervisado por
la Gerencia de Planificacion Financiera como parte de
Riesgos Integrales. El equipo estd compuesto por 2
funcionarios para RML.

Cuentan con estadisticas propias de renovacion, pre
cancelacion y morosidad de activos y pasivos, necesarias
para las predicciones de escenarios de liquidez. La
definicion actual del limite de riesgo de mercado
referente al valor patrimonial es: el patrimonio técnico
constituido neto de la sensibilidad del valor patrimonial
calculada via duraciones (reporte R42B) mas el VAR de
tipo de cambio, ser& como minimo el 100% del
patrimonio técnico requerido. Por otro lado definieron un
nuevo limite de riesgo de mercado para monitorear el
margen financiero quedando su definicion de la siguiente
manera: los ingresos operacionales netos de la
sensibilidad del margen financiero (la mayor entre el
célculo via brechas o duraciones), deberan cubrir el
100% de los gastos operativos y la provision.

Por otro lado se continda haciendo VAR para el tipo de
cambio y para el portafolio de inversiones

En tesoreria analizan ademas el Credit Default Swap de
emisores.

Frente a la sensibilidad de tipo de cambio mantienen
como politica una posicién neutra en todas las monedas;
de igual manera por politica no opera con contratos de
compra /venta de divisas a futuro (forwards), a no ser
que se encuentren debidamente cubiertos.

En Riesgo de Liquidez, debido a que no existe
prestamista de Ultima instancia y debido a la
caracteristica de concentracion en el mercado
ecuatoriano, BB mantiene como politica niveles de
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liquidez de al menos 40% de los depositos del publico
(desde junio-06). También observan un minimo de 50%
entre Depdsitos en el Exterior + T-Bills versus Depoésitos
Monetarios. Ademas de cumplir el nivel de liquidez
requeridos por ley, que se mide por la volatilidad de sus
fuentes de fondeo por dos 2.5 veces o la concentracion
del 50% de sus 100 mayores depositantes, la mas alta
entre las dos.

Bajo las politicas antes mencionadas consideran una
concentracion maxima en captaciones del publico del
30% en clientes institucionales. Adicionalmente, mejoran
la estructura del balance, incentivando la programacion
de los vencimientos en las captacines a plazo.

Tesoreria maneja cupos para el portafolio, por emisor,
tipo de titulo y calificacion de crédito (exclusivamente en
grado de inversion). No invierten en titulos de mercados
emergentes a excepcion de Ecuador. Actualmente, la
concentracién maxima por grupo emisor es de 12% en
caso de clasificaciones igual o mayor a AA (o F-1+ a la
vista) y hasta un 10% con calificaciones inferiores dentro
de la escala de inversion. Plazo portafolio inversiones:
30% 1-3 afios, 15% de 3 a 4 afios, 10% mayor a 4 afos.
En escala AAA minimo el 30% y en inversiones locales
méximo el 30%. Instrumentos estandar. En Bancos F1+
hasta 15%, menor a F1+ hasta 12%, consideracién por
grupo financiero.

Las inversiones Para Negociar y Disponible para la venta
estan registradas al valor de mercado o en su ausencia al
valor razonable.

Riesgo Operativo: a la fecha han determinado el marco
de gestion del riesgo operacional, la estructura
organizativa y politicas, han establecido indicadores e
identificado riesgos. Ya se estdn llevando a cabo
procesos pilotos de evaluacion para afinar los resultados.
Cuatro personas a cargo del area de riesgos operativos
cumplen con este trabajo. Vale comentar que
comenzaron un proceso interno de concienciacion sobre
la importancia del riesgo operacional.

Riesgo Legal: en cuanto a riesgo legal la administracion
anota que posee manuales de proceso que controlan y
mitigan el riesgo legal de la institucion. Asimismo que la
institucion cumple con el cddigo de ética y reglamento
interno de trabajo, por lo cual no tienen observaciones
vigentes en relacion a riesgo legal.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE
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La calidad de la estructura se mantiene buena tanto en la
proporcion de activos productivos, como por la calidad
de los mismos. Activos productivos mas fondos
disponibles (caja, encaje bancario, efectos de cobro
inmediato) cubren en una vez el pasivo total del Grupo;
35% representan todos los Fondos Disponibles versus
Pasivos Corto Plazo (32% sistema).

Al igual que el sistema la morosidad de GFB desciende,
pero éste requiere de un mayor nivel de castigos para el
efecto (USD 3.4 MM en 2008, USD 2 MM en 2007,
USD 1.8 MM en 2006). La morosidad del GFB termind
en 1.05% y el sistema lo hizo en 2.49%.

El activo cartera (52% del balance) conserva una
concentracion alta en los 25 mayores deudores de
28.37% 0 2.16 veces el patrimonio contable del grupo.
Las provisiones para cartera bruta frente al total del rubro
decrecen en el sistema en general, pero los bancos
comerciales lo hacen en mayor medida, entre ellos se
encuentra GFB.

El portafolio de inversiones (16.4% del balance) esta
contabilizado a valor de mercado en los rubros para
negociar y disponibles para la venta y la calidad del
crédito y liquidez es alto.

Capital Libre del Grupo que representa la capacidad de
asumir con patrimonio y provisiones riesgos no
evidenciados, se conserva estable en este periodo gracias
a los ingresos extraordinarios. Ante el entorno y dada la
restriccion de ingresos, es importante evaluar esta
condicion.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

BANCOS (USD 225.4 MM) E INVERSIONES (USD
219.8 MM)

Los activos liquidos productivos, Bancos e Inversiones,
se mantienen en el exterior, fundamentalmente en
EEUU, con una aceptable diversificacion en emisores y
buena calidad de crédito. Bancos estd colocado en
cuentas a la vista e Inversiones en instrumentos estandar
de corto plazo y renta fija principalmente.

El 2.83% de estos activos estd contratado en monedas
distintas al délar norteamericano debido a que cubre
exposicion en el pasivo.
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El portafolio tiene provisiones generales constituidas por
0.78% o USD 1.7MM del rubro.

En conjunto estos portafolios concluyen el afio con una
participacion del 38.9% del activo productivo y 33.1%
del activo bruto. Generalmente los primeros seis meses
de cada afio tienen mayor representatividad en el balance,
por la colocacion de cartera concentrada en el segundo
semestre.

s ~
Bancos e Inversiones GFB Part. Geografica - Dic-08
Reino Unido
Suiza 1.18%

225% Irlanda

1.12%

Alemania
3.24%

Paises Bajos
3.50%

Otros
0.93%
Espaiia
5.77%
Ecuador
9.68%

A dic-08 el 96.32% de las calificaciones de crédito de los
emisores de Bancos e Inversiones se encuentra en grado
de inversion internacional y local. El soporte que varios
paises han otorgado a sus sistemas financieros apuntala
la calidad de las instituciones y sus calificaciones en
grado de inversion, no obstante la perspectiva del sistema
financiero mundial no es alentadora por la recesion
econdmica global. Ante esto consideramos prudente las
politicas de la institucion de privilegiar la diversificacion
en emisores, igualmente el plazo de los instrumentos.

SISTEMA

INVERSIONES POR PLAZO BANCOS GFB  GFB GFB GFB  GFB

mCc-08 DIC-06 DIC-07 SEP-08 DIC-08 FEB-09
De 1 a 30 dias 11% 43%  56% 48% 25% 2T%
De 31 a 90 dias 13% 1M%  17%  26% 45% 40%
De 91 a 180 dias 7% 5% 2% 5% 14% 18%
De 181 a 360 dias 5% 12% 9% 4% 3% 2%
De mas de 360 dias 45% 22% 8% 10% 3% 7%
Dizponibilidad Restringida 15% 7% 7% 5% 5% 5%
Total Inversiones 100%: 100%  100%  100%  100%  100%

CARTERA (USD 703.5 MM)

PART. | PART. | PART. | PART.
TIPO DE CREDITO SEGMENTO 2005 2006 2007 | 2008
BANCA EMPRESARIAL CURPORATIVD 51% 92% | 49% | S1%
EMPRESARIAL 16% 16% 14% 13%
BANCA PERSONAS PYMES 0% 0% 6% 5%
PERSONA CMPRESA 12% 10% 9% %
HIPOTECARIO VIVIENDA | 6% 8% M% | 1%
TARICTA DE CREDITO 10% 11% 12% 11%
| CONSUMO | 2% % 3% | 3% |
TOTAL MILLONES USD 412 508 HE4 704
CREC. AMUAL| 229% | 11.4% | 24.8% |

EVOLUCION CARTERA BRUTA POR TIPO DE CREDITO
CONTABILIDAD

100% 12%
80% --ft---e- L i
80% -
70%
B80%
50%
40%
30%
20% o
10% Pl [
0% T T T T T T T -2%
Mar07 JunO7 Sep07 DicO7 Mar08 JunO08 Sep08 DicO08

=—=Creditos de Consumo
—«— Crecimiento CarteraBruta

== Creditos Comerdiales
== Creditos Hipotecarios
--- CERQ

J

. Contablemente banca empresarial mas persona empresa y Pymes
se contabiliza como comercial. En consumo suman tarjeta de
crédito y crédito de consumo.

El portafolio Cartera se mantiene como el activo de
mayor representacion sobre activos productivos y activo
bruto, 51.8% y 52.3% respectivamente. En este ejercicio
los negocios de personas fueron menos representativos
para la institucion debido a una importante competencia
pero también por la decision de la administracion de
primar la calidad de este activo a través del
endurecimiento de las condiciones. Por volimenes y
experiencia en el crédito corporativo, vuelven a
concentrar la colocacion en este segmento; es el que
permiten alcanzar la ampliacion anual de este rubro de
24.8%.

Las relaciones de morosidad y cobertura con provisiones
para riesgos evidenciados son buenas, entre las mejores
del sistema, sin embargo se observa deterioro del nivel
de provisiones para el total del portafolio (desciende de
3.88% a 2.75% en el afio). Preocupa esto por la
caracteristica de concentracion en el portafolio, en
segmento y deudores, en el especial en el actual entorno
negativo de la economia mundial.

Estructuralmente el portafolio mantiene exposicion
principalmente de corto plazo, 48% hasta 90 dias, 16%
entre 91 y 180 dias, 13% entre 181 y 360 dias y 23%
superior al afio.

CREDITO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

OTHAS 270 ACTIVIDADES 1.73%
MAGLINARIAY FOUIPD INDLUSTRIAL

TELEFONIA (INCLUYE CELLILAR)

PRODUCTOS CUIMICOS INDUSTRIALES

ACABALOS PARA CONSTRUCCION

CAMARON [INCLUYE LABOHATORIO DL LARVAS)
EMPACADD ¥ CONSERVAS DF PRODUCTOS DFL MAR
PRODUCTOS PLASTICOS

BANANO (ENPORTADOR)

CAMARCN (EXPORTADUR)

GASULINLIA,

SUPFRMERCADD

SERVICIOS INMORILLARIOS ¥ BIENES RAICES
MATERIAL, FOUIPO ¥ ACABADOS DE CONSTRUCCION
INDUSTRIA DE HIERRO

CHELHTUS DF CONSUMO

PRODGUCTOS QUIMICOS

QTR TIMO DF EMPRESAS CORERCIALES
FLECTRODOMESTICOS

VEHICULOS

Los 25 mayores deudores provienen del segmento
comercial corporativo y representan el 28.37% de la
cartera bruta y contingentes o 2.16 veces el patrimonio
del grupo. Esta caracteristica de alta concentracién en
deudores es mitigada en parte por la dispersion en las
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actividades econdémicas donde se desenvuelven y la
clasificacion de bajo riesgo con la que la institucién los
cataloga (100% “A”).

N
Morosidad por tipo de Cartera
- GFB Y SISTEMA
¢

i
2, a . T TS N
a N~ e
FE <
Qo Srta -

dic05 mar-06 jun-06 sep-06 dic06 mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08 dic08

------- GFB Crédito Comencial -=----- GFB Crédito Consumo.
------- GFB Crédito Hipotecario SISTEMA Crédito Comercial
SISTEMA Crédita Consumo. - SISTEMA Crédito Hipotecario

. ] J

* Distribucion contable.

La cartera detallista muestra una tendencia creciente en
la morosidad mientras que el sistema tiene un
comportamiento decreciente, indicando un
desmejoramiento en la calidad de estos activos. En el
segmento comercial se ha podido controlar gracias a las
provisiones, que deberdn mantenerse para fortalecer
futuros riesgos.

CALIDAD Y COBERTURA DE CARTERA GFB

a5, LY S

P S i sl i

3% —
3% ' )N A
2% =
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—e— Cartera enriesgo/T. Cartera (Bruta)

—a&— CartCD E +Castigos +CartEVendida y/otransf/ T. Cartera (Bruta) Prom

—&— Provisiones de Cartera/T. Cartera (Bruta)

\. vy
El nivel de castigos de cartera (incluido venta de cartera)
de este afio (USD 3.1 MM) supera en 85% lo requerido
en el 2007 (USD 1.6 MM).

Cabe anotar que todos los indicadores de cobertura con
provisiones incorpora la provision requerida mas la
provision genérica.

Considerando la proyeccion de los ingresos del grupo,
como las condiciones de restriccion en la economia y en
el poder adquisitivo de la poblacién, es importante el
desarrollo de todos los proyectos descritos en el informe
de diciembre del 2007, con relacién a la ampliacion del
area de analisis de crédito y la transformacion del area de
cobranzas.

CONTINGENTES (USD 253.8 MM o0 18.90% del
Activo Bruto)

El negocio de Contingentes esta compuesto por los
productos de comercio exterior que representan alrededor
del 60% del rubro total y los cupos aprobados de tarjeta
de crédito no utilizados.

La exposicion en derivados se limita a operaciones de
futuros de moneda; su representatividad se conserva
minima y siempre ha estado cubierta.

En comercio exterior los principales productos son cartas
de crédito, fianzas y garantias y avales, en ese orden. Su
experiencia y relaciones internacionales les permitieron
mantener un mejor desempefio que el sistema en estas
actividades durante el 2008.

= RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

RIESGO DE MERCADO EN RELACION AL PATRIMONIO
B

3.5%
3.0%

2.5% -

2.0% \“""—-...,___

1.5% ¥
1.0%

0.5%

0.0% - —

.
0.5% -Mar87--Jun07---Seps7—Bic 07
“1.0%
1.5%

—— POSICION EN RIESGO DEL MARGEN FINANCIERO/ PATRIMONIO

—a— POSICION EN RIESGO DEL VALOR PATRIMONIAL { PATRIMONIO

La tendencia a acortar plazos en el pasivo revierte y
reduce el descalce de precios de la estructura lo cual
representaria menor sensibilidad al cambio del 1% en las
tasas.

Con respecto al riesgo de tipo de cambio, este es
marginal ya que la institucion mantiene la politica de no
mantener posiciones materiales abiertas en moneda
extranjera.

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

PARTICIPACION PASIVO SOBRE ACTIVO BRUTO
PASIYOS dic-05 dic-06 dic-07 dic-08
Obligaciones con el Piblico 80.7% 76.2% T8.1% 82.9%
Depdsitos & la Vista 54.2% 50.9% 51.8% 57.4%
Operaciones de Reporto 0.363% 0.033% 0.047% 0.000%
Depdsitoz a Plazo 26.1% 21.59% 243% 227%
Depdsitos en Garantia 0.053% 0.033% 0.031% 0.025%
Depbsitos Restringidos 0.0% 33% 1.8% 2.8%
Obligaciones Inmediatas 1.6% 1.4% 2.4% 1.5%
Aceptaciones en Circulacién 0.3% 1.5% 0.7% 0.0%
Obligaciones Financieras 2.8% 32% 1.9% 1.5%
Walores en Circulacion 0.3% 3.3% 2.5% 0.0%
Oblig. Convertlibles 0.6% 0.5% 0.3% 0.2%
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 2.9% 3.3% 3.3% 3.5%
Provisiones para Contingentes 0.2% 02% 0.1% 0.1%
TOTAL PASIVO 0% 90 89% 90%
TOTAL USD MILLONES 721,376 869,401 1,018,558 1,205,241
CREC. ANUAL 20.5% 17.2% 18.3%
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A la fecha de analisis se ha confirmado la capitalizacion
30%
del 67.5% o USD 15.530 M de los resultados del 2008.
0% o S Esto méas la liberacion de USD 35 MM de cartera
10% o e S R R T R hipotecaria por titularizacién, y los resultados
0 proyectados para el 2009 (USD 16 MM), mantendria a la
Dic04 Dic05 Dic 06 Mar07 Jun 07 Sep 07 Dic07 Mar08 Jun 08 Sep 08 Dic 08 relacién de PTC en el niVeI aCtUaI.
—+— LIQUIDEZ ESTRUCTURAL 2DA LINEA / PASIVO S CP ZDA LINEA (SBS) . 3 )
R CONCENTRACION DEPOSITOS HASTA 80 DIAS Conforme a lo actuado histéricamente por los accionistas
de GFB, la Calificadora considera que el soporte
""""" PORVOLATILIDAD accionarial se mantendra de acuerdo a la planificacién

.

Las captaciones del publico son la fuente principal de
apalancamiento. Conforme la intencion de Ila
administracion de controlar la ampliacion del costo
financiero, este fondeo tiende a concentrarse en cortisimo
plazo con la profundizacion en depésitos a la vista.

La volatilidad histérica y la concentracién hasta 90 dias
de las captaciones no ha rebasado su comportamiento
historico, no obstante la administracion ha conservado
una liquidez amplia y con adecuada calidad de sus
activos liquidos.

Dentro de los 25 mayores clientes del Banco, que
representan el 24.44% de las captaciones del publico,
hay un importante componente de captaciones plazo, lo
cual da a la administracion campo de accién en un
momento de riesgo de liquidez. Esto es medido
justamente con base en el perfil de estos clientes que
incluyen instituciones publicas, financieras y empresas.

El calce de plazos entre activos y pasivos es consistente
con lo anotado en todo el informe, la brecha acumulada
negativa mayor se encuentra pasado los 360 dias y
estaria cubierta en dos veces por los activos liquidos a
valor nominal.

Las lineas de crédito del exterior que actualmente estan
ocupando  estdn  destinadas a  financiamientos
empresariales de largo plazo, otorgado principalmente
por la Corporacién Andina de Fomento.

estratégica, es decir, que los accionistas fortalecerian el
patrimonio con base a la proyeccion de crecimiento en el
pais y ahora en Panama, restriccion de ingresos y posible
deterioro del activo.

Los riesgos actuales del balance estan cubiertos
adecuadamente con provisiones y patrimonio.
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($ MILES)

SISTEMA BANCOS
DIC-08

Depositos en Instituciones Financieras 2,236,248 166,005 214,770 233,845 285,623 225,429
Inversiones Brutas 2,018,150 55,277 72,219 98,122 123,593 219,849
Cartera Productiva Bruta 9,441,324 343,075 404,917 499,798 554,668 696,189
Otros Activos Productivos Brutos 479,200 6,373 3,357 15,564 8,893 1,217
Total Activos Productivos 14,174,921 570,730 695,263 847,329 972,778 1,142,684
Fondos Disponibles Improductivos 1,629,183 52,466 60,921 69,237 98,465 127,291
Cartera en Riesgo 241,347 4,399 6,791 6,354 9,027 7,397
Activo Fijo 411,463 14,784 15,238 16,903 16,521 19,649
Otros Activos Improductivos 721,134 23,831 27,345 31,200 42,908 46,090
Total Provisiones -754,206 -16,977 -21,242 -23,555 -26,895 -25,230
Total Activos Improductivos 3,003,127 95,480 110,295 123,693 166,922 200,428
Total Activos 16,423,842 649,233 784,316 947,467 1,112,805 1,317,882
PASIVOS
Obligaciones con el Publico 13,171,106 537,302 650,387 739,726 890,189 1,113,259
Depésitos a la Vista 9,067,568 342,174 436,866 493,782 590,604 770,343
Operaciones de Reporto 1,134 1,132 2,924 316 530 -
Depésitos a Plazo 3,901,747 193,635 210,168 212,910 277,330 304,839
Dep6sitos en Garantia 1,145 362 429 323 355 334
Depositos Restringidos 199,511 - - 32,395 21,371 37,742
Operaciones Interbancarias - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 120,412 8,737 13,201 13,463 27,722 20,380
Aceptaciones en Circulacion 77,680 5,772 2,778 14,573 7,789 -
Obligaciones Financieras 707,117 16,904 22,701 30,663 21,441 20,638
Valores en Circulacion 10,231 5,140 2,604 31,949 28,957 -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 96,613 4,890 4,927 4,964 3,508 2,962
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 512,991 17,464 23,476 32,421 37,556 46,458
Provisiones para Contingentes 27,913 1,417 1,302 1,643 1,396 1,544
TOTAL PASIVO 14,724,061 597,626 721,376 869,401 1,018,558 1,205,241
TOTAL PATRIMONIO 1,699,781 51,607 62,940 78,066 94,247 112,641
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16,423,842 649,233 784,316 947,467 1,112,805 1,317,882
CONTINGENTES 3,549,065 191,235 190,099 209,032 206,977 253,893
RESULTADOS
Intereses Ganados 1,244,495 40,033 44,082 58,506 72,167 76,129
Intereses Pagados 379,691 12,613 12,970 19,125 25,442 28,049
Intereses Netos 864,804 27,419 31,112 39,381 46,725 48,080
Otros Ingresos Financieros Netos 174,613 14,185 16,380 20,036 19,923 18,628
Margen Bruto Financiero (I0) 1,039,417 41,605 47,491 59,417 66,648 66,708
Ingresos por Servicios (10) 316,162 6,400 7,799 8,266 9,349 25,849
Otros Ingresos Operacionales (10) 80,801 8,719 11,467 13,197 14,565 1,511
Gastos de Operacion (Goperac) 923,619 38,477 41,969 49,339 54,414 63,012
Otras Perdidas Operacionales 31,634 300 219 250 276 320
Margen Operacional antes de Provisiones 481,126 17,946 24,569 31,290 35,872 30,737
Provisiones (Goperac) 234,855 4,226 5,390 5,267 5,262 2,056
Margen Operacional Neto 246,272 13,720 19,179 26,023 30,609 28,680
Otros Ingresos 175,617 691 1,114 908 1,279 7,974
Otros Gastos y Perdidas 25,486 110 260 289 489 455
Impuestos y Participacion de Empleados 113,121 4,887 6,566 8,859 10,917 13,196
RESULTADOS DEL EJERCICIO 283,282 9,415 13,467 17,783 20,483 23,003
INSTITUCIONES FINANCIERAS
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SISTEMA BANCOS

DIC-08 dic-04 dic-05 dic-06 dic-07 dic-08

(3 MILES)
CALIDAD DE ACTIVOS

Act. Productivos + F. Disponibles 15804, 104 623197 756,184 916,566 1,071,243 1,269,976
Cartera Bruta total 9,682 671 347474 411,708 506,152 563,696 703,587
Cartera Vencida 97,124 3,351 4576 3,852 4,060 3,826
Cartera en Riesgo 241,347 4,399 6,791 6,354 9,027 7,397
Cartera C+D+E 237,434 13,278 9 666 8,324 8,505 6,303
Provisiones para Cartera -520,659 12339 16,125 -19,090 -21,883 -19,374
Activos Productivos ™/ T A (Brutos) 82 52% 8567% 8631% 8726% 85.35% 85.08%
Activos Productivos™ / Pasivos con Costo 142.56% 166.45% 166.73% 159.05% 15768%  153.52%
Cartera Vencida / T_ Cartera (Bruta) 1.00% 0.96% 1.11% 0.76% 0.72% 0.54%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 2.49% 1.27% 1.65% 1.26% 1.60% 1.05%
Cartera C+D+E/T. Cartera (Bruta) 2.45% 3.82% 2.35% 1.64% 1.51% 0.90%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo 227 30% 31272% 25661% 32630% 25786% 28277%
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE 231.04% 10360% 180.30% 24907% 27370% 331.88%
Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta) 5.38% 3.55% 3.92% 3.77% 3.88% 275%
Prov con Conting sin invers. { Activo CDE N/D 96.88% 143.92% 20162% 22841% 25843%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. ND  27T13% 2708% 2836% 29.56% 28.37%
Cart CDE+ Castigos periodo +Venta y/o transferencia

cart E /Cartera Br prom 2.98% 4.14% 261% 2.16% 1.91% 1.49%
Recuperac. Ctgos periodo / cigos periodo ant N/D 1.41% 5.66% 9.09% 8.90% 14.02%
Ctigos periodo + vta o fransf de cart E periodo -

provisién inicial de Cartera / MON antes de prov ND -49.22%  -46.47% -48.50% -60.99%
Cigo total periodo / MON antes de provisiones 800% 509% 505% 590% 5.73% 7.59%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom 0.24% 0.04% 0.06% 0.35% 0.32% 0.31%
CAPITALIZACION

PTC/APPR* 12.95% 12.12% 1297% 12.79% 12.75% 11.87%
TIER 1/ APPR 11.01% 7.89% 8.33% 8.38% 9.10% 8.73%
PTC / Activos y Contingentes™ 7.37% 5.86% 717% 7.31% 7.31% 7.33%
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC b 30.85%  2582% 21.80% 20.00% 17.13% 17.07%
Capital libre (USD M)*™ 1,053,050 26,642 35613 48,204 52,862 64,124
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 6.7% 4.3% 47% 5.3% 4.9% 5.0%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 43 39% 3825% 4190% 4695% 43.57% 46.72%
TIER |/ Patrimonio Tecnico™ 85.01%  6509% 64.24% 6549% 71.38% 73.57%
Patnmaoniof Activo Neto Promedio (Apalancam) 11.27% 8.82% 878% 9.02% 9.15% 927%
TIER |/ Activo Neto Promedio 8.29% 6.42% 6.27% 6.39% 6.68% 6.97%
RENTABILIDAD

Comisiones de Cartera 22729 1,541 2499 2634 1,115 4
Ingresas Operativos Netos 1,404,746 56,423 66,538 80,629 90,286 93,748
Result antes de impuest_ y particip. trab. 396 403 14,302 20,033 26,642 31,400 36,199
Margen de Interés Neto 69.49%  68.49% 7058% 67.31% 64.75% 63.16%
ROE™ 18.06% 19.64% 2351% 2522% 23.77% 22.24%
ROE Operativo 1570%  2863% 3349% 3691% 35.53% 27.73%
ROA™* 1.88% 1.61% 1.88% 2.05% 1.99% 1.89%
ROA Operativo 1.63% 2.34% 268% 3.01% 297% 2.36%
Inter. y Caomis_de Cart Netos /Ingr Operat Net. 63.18% 51.33% 5051% 5211% 52.99% 51.29%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos

Promedio (NIM) 679% 575% 531% 545% 526% 4 55%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 7.96% 8.26% 7.50% 7.70% 7.32% 6.31%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 4881% 2355% 2194% 1683% 14.67% 6.69%
Gastos de Oper + prov/ Ingr. Operativos Netos 82 47% 7568% 7118% 6773% 66.10% 69.41%
Gastos de Operacién / Ingr Oper Netos 65.75% 68.19% 63.07% 61.19% 60.27% 67.21%
Gastos de Oper + prov (Anual)/ Act. Neto Prom 7 68% 7.30% 6.61% 631% 5.79% 5.35%
LIQUIDEZ

Fondos Disponibles 3,865431 218,471 275691 303,082 384,088 352,720
Activos Liquidos (BWR) 4180808 236,070 286,291 342381 426,986 498 885
25 Mayores Depositantes™** N/D 132761 174,057 194,372 209,263 272,086
100 Mayores Depositantes™™ ND 211001 267 467 - - 435,163
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 3541% 5061% 5042%  52.56% 52.27% 50.46%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 3295%  4230% 4343% 4262% 49.48% 48.07%
Reguenmiento de Liquidez Segunda Linea N/D 1243% 12.06%  14.95% 10.74% 16.20%
Mayor brecha acum de liquidez / Act Liquidos N/D 0.00% 0.00% 2579% 29.08% 2061%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 35 41% 5026% 5005% 5215% 51.81% 49.88%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 3273% 4651% 4820% 46.17% 46.61% 35.26%
25 May. Deposit.***/Oblig con el Publico ND  2471% 26.76% 26.28% 23.51% 24.44%
25 May. Deposit. ™/Activos Liguidos (BWR) ND  5624% 6080% 5677% 49.01% 54.54%

* El indice considera el Patrimonio Técnico del Balance Consolidado de Bancos
** Patrimonio + Provisiones - (Actives Improductivos sin Fondos Disponibles)
**** El dato del sistema es referencial
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