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Perfil

CAC RIO fue constituida en la ciudad de Riobamba en el
afio 1978 y en 1986 pas6 al control de la
Superintendencia de Bancos. En tamafio es la séptima
institucion con una representacion de 5.46% y 5.56% de
activos y pasivos del sistema, respectivamente. Su sector
de influencia es la provincia de Chimborazo donde son
lideres y, desde el 2005, amplian su presencia a las
ciudades de Quito y Cuenca. Atiende necesidades
crediticias  principalmente a micro  empresarios
(alrededor 59.8%), en fines inmobiliarios, adquisicion de
maquinaria o vehiculo y capital de trabajo, en ese orden
de importancia.

La administracion ha sido estable y conocedora de su
mercado tradicional. Relaciones con organismos
internacionales le han servido para obtener capacitacion
y financiamiento de mediano plazo. Asimismo son un
pilar importante dentro de su plan de contingencia de
liquidez. La plaza tradicional de la CAC RIO es
moderadamente sensible a rumores del sistema.

A agosto 2008 cuenta con 10 oficinas, 110 funcionarios y
70.677 asociados de los cuales el 70.5% se encuentran
activos.

FECHA COMITE: Octubre / 28 / 2008
ESTADOS FINANCIEROS A: JUNIO 2008

= RAZONAMIENTO DE LA

CALIFICACION

El Comité de Calificacion de BankWatch Ratings S.A.,
con base en estados financieros auditados a diciembre
2007, directos a junio 2008, y demas informacion de la
institucion con corte a junio 2008, otorgé a la
Cooperativa de Ahorro y Crédito “RIOBAMBA” Ltda.,
la calificacion de “BBB+”, que de acuerdo con la
Resolucion No JB-2002-465 de la Junta Bancaria,
contiene la siguiente definicién: '"Se considera que
claramente esta institucion tiene buen crédito.
Aunque son evidentes algunos obstaculos menores,
éstos no son serios y/o son perfectamente manejables
a corto plazo™.

La calificacion de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Riobamba LTDA. (CAC RIO) se fundamenta en la
buena percepcion de la institucion en su mercado natural
de negocios, buen crecimiento del negocio, adecuada
administracion de activos y de sus riesgos de liquidez.
También contempla la volatilidad de los resultados y el
mayor riesgo sistémico que las cooperativas de ahorro y
crédito incorporan.

La administracion tiene conocimiento del mercado en el
cual se desenvuelve. Disposicion y capacidad para
mejorar sus estructuras actuales administrativas y
tecnologicas.

Mantienen como sus fortalezas la diversificacion por
clientes y monto en el portafolio cartera, con buen
historial crediticio. Diversificacion en depodsitos y
ampliacion de plazos con obligaciones financieras de
largo plazo de organismos internacionales. Conservadora
liquidez y de buena calidad.

La rentabilidad de la Cooperativa no es estable y viene
disminuyendo en los ultimos periodos, pese al buen
crecimiento de la cartera de crédito (42.5% promedio en
los dos Gltimos afios). En el periodo de analisis responde
a la reduccion del margen de intermediacion que es
basicamente su Unica fuente de ingresos, y un
requerimiento importante de provisiones relacionado con
el deterioro del crédito por eventos climatoldgicos y falta
de ética de un funcionario.

Debido al control del costo financiero (principalmente
por eliminaciéon de comisiones de cartera que
representaron hasta el 30% de los ingresos de
intermediacion), los ingresos por colocacion de cartera
de CAC RIO tienen un crecimiento menor al ejercicio
precedente de 28 puntos porcentuales. De otro lado, el
costo financiero ejerce presion en la estructura de
ingresos por mantener un crecimiento superior al de los
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ingresos. En el afio aumentaron en 34.1% y los ingresos
por intereses crecieron en 17.4%. Se advierte de la
necesidad del crecimiento en el costo dado la mayor
competencia en el sistema cooperativista y en particular
en la provincia donde trabaja CAC RIO.

La administracién dirigira sus esfuerzos a la ampliacion
de negocios en su plaza y en sus nuevos nichos de
mercado Quito y Cuenca, para compensar el ajuste en el
margen del negocio y en el respaldo patrimonial que
decrece en mayor medida a lo presupuestado.

Considerando las limitaciones del sector cooperativo, la
institucion tiene un crecimiento de patrimonio adecuado
y superior al del promedio del sistema, 16.6% y 7.9%
anual respectivamente. Sin embargo, es insuficiente
frente a su propio crecimiento y al hecho de tener que
desincorporar anualmente el 10% del capital comun (a la
fecha representa el 43.25% del capital social), por lo que
la relacion de patrimonio técnico desciende rapidamente.

A 2T08 el indicador de Patrimonio Técnico Constituido
de CAC RIO supera al requerimiento minimo legal de
12% en 6.47 puntos porcentuales. Frente al promedio
del sistema de 20.49% se muestra inferior.

Por ultimo encontramos que la administracion de riesgos
integrales de la institucion se encuentra todavia en
proceso de fortalecimiento.

= ANALISIS FODA

FORTALEZAS
e  Experiencia y conocimiento en su nicho de
mercado primario.
e Diversificacion por clientes y monto en el
portafolio cartera, con buen historial crediticio.
e Diversificacion en los depdsitos.
e  Conservadora liquidez y de buena calidad.

OPORTUNIDADES
o Diversificacién geografica y de productos.
e  Control de la estructura de gastos operativos.
¢ Relaciones con organismos internacionales.
e Ampliacion de lineas de crédito, en particular
con organismos internacionales.

DEBILIDADES
e Concentracion de ingresos y reduccion de
resultados.

e  Sistemas informaticos en desarrollo.

e Riesgo integral en desarrollo.

e Crecimiento del patrimonio por debajo del
requerimiento del negocio y del promedio del
sistema.

e  El sistema cooperativo, en general posee una
limitada capacidad para recibir soporte de sus
socios frente a una crisis.

AMENAZAS
e  Bajo crecimiento econdmico en el Ecuador y a
nivel mundial.

e  Desaceleracion en la recepcion de remesas del
exterior.

e Incremento de la inflacidn local desincentiva el
ahorro.

e Incertidumbre politica econdmica limita
decisiones de inversion en el pais.

e Control de tasas en el sector financiero
ecuatoriano.

e  Alta competencia local en todos los segmentos
de crédito (consumo, vivienda, micro empresa)
y desde todas las divisiones del mercado
financiero controlado y no controlado.

e  Sobreendeudamiento en el mercado financiero
de influencia de la cooperativa.

HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

e De acuerdo al Decreto Ejecutivo 354,
publicado el 28 de julio de 2005, la octava
disposicion  transitoria anota que “los
certificados de aportacion comunes, que
deberén ser emitidos por las cooperativas y que
mantengan los socios, se desincorporaran del
célculo de patrimonio técnico en un plazo
méaximo de diez afios, contados a partir de la
fecha de expedicion del reglamento”.

e EIl 26 de julio del 2007 se publicd la Ley de
Regulacion del Costo Maximo Efectivo del
Costo Financiero, que establece: i) la
suspension del cobro de comisiones en
operaciones de crédito, ii) la regulacion del
costo de las tarifas por los servicios bancarios,
el cual es calculado y publicado
semestralmente por la SBS, iii) la regulacion
del establecimiento de la tasas de interés
activas efectivas por segmentos y sub
segmentos de crédito: comercial, consumo,
vivienda y microcrédito, las cuales son
calculadas y publicadas mensualmente por el
BCE, con base en la informacion de las tasas
aplicadas a las operaciones concedidas por las
instituciones financieras privadas.

e Con fecha 28 de diciembre del 2007, el
directorio del Banco Central del Ecuador,
sustentado en la declaracion de
inconstitucionalidad de la Ley de Regulacion
del Costo Maximo Efectivo del Costo
Financiero debido a que el fondo de la misma
no cumplia el objetivo previsto, la nueva forma
de calcular la tasa maxima de crédito para cada
segmento es a través de la multiplicacion del
promedio de las tasas en un plazo determinado
por un factor establecido por el BCE. La
forma de calculo derogada consistia en la
multiplicacion de dos veces la desviacion
estandar el promedio de tasas en cada
segmento. La discrecionalidad que ahora tiene
el gobierno a través del BCE, en el control de
las tasas, es evidente en el descenso de las
mismas en lo que va del ejercicio 2008.

e  Desde marzo del 2008, BCE, institucion que
establece la tasa maxima efectiva por tipo de
crédito en el mercado nacional, dispuso al
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sistema financiero incluir en el calculo de tasa
efectiva el encaje de crédito requerido para el
otorgamiento de una operaciéon de crédito.
Para el caso de las cooperativas, esta
disposicién representa mayor presion en el
margen de intermediacion por el control de la
tasa activa; también les requerird mayor
liquidez de corto plazo.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

El afio 2008 promete ser un afio complicado para
mantener los resultados, en un ambiente de poca
demanda de crédito, presion en los méargenes financieros
y un ambiente incrementalmente competitivo tanto por el
lado de activos como de pasivos. A esto se suman
mayores controles y restricciones por parte del Gobierno
y sus instituciones.

Seran especialmente vulnerables las instituciones
financieras especializadas en uno o dos segmentos de
mercado cuyas estructuras y activos en riesgo eran
soportados por tasas de interés efectivas mas altas de las
que al momento y en adelante se pueden cobrar, y
especialmente aquellas que no reconocieron el riesgo de
sus activos a través de provisiones cuando su gestion
operativa asi lo permitia.

En todo caso, la situacion de las IFIS en los proximos
afios, dependera no sélo de su propio manejo sino de las
nuevas regulaciones que imponga el gobierno y de la
orientacion que tome el entorno macroecondmico que al
menos durante el 2008 promete ser incierto y por lo tanto
de crecimiento lento.

Sistema Financiero Cooperativo

Activos Sistema Cooperativo
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Desde hace cuatro afios el sistema cooperativo financiero
es el segundo mas dinamico después del sistema bancos
(25 instituciones). Esto pese a la competencia
importante de instituciones controladas y no controladas
y la baja representacién que este sub sistema financiero
tiene en el total (8.27% a jun-08). Lo anotado respondio
a una mayor liquidez en el sistema, proveniente de
ingresos por remesas de emigrantes y otros. Seguido por
la inclusién de cooperativas al control de la SBS.

Ante el importante y nuevo fondeo, las cooperativas
incrementaron saldos en activos liquidos, sin embargo, se
ha mantenido de igual manera un importante crecimiento

en el negocio basico y fuente principal de ingresos del
sistema que es la intermediacion. La tendencia creciente
en la cartera en riesgo se ha encontrado acorde con el
importante crecimiento de la cartera por vencer (29.2%
promedio de los afios 2005, 2006 y 2007), por lo que la
morosidad es estable y con coberturas con provisiones
promedio superior a 1. El control de tasas y eliminacion
de comisiones de cartera repercute mayormente en este
sistema por la concentracion de sus ingresos en la
intermediacion. EI ROA del sistema ha tenido el
siguiente comportamiento: 3.48% en 2T07 y 2.32% en
2T08.

El sistema cooperativo financiero se caracteriza por la
atencion a clientes de los segmentos econdémicos bajo a
medio y actividades de micro finanzas principalmente, en
zonas urbana y rural. Por lo general la representacion de
cada institucion en el mercado se limita a zona de
influencia. No hay concentracion en participacion de
instituciones; las seis instituciones mas grandes
representan el 41.55% del sistema cooperativo financiero
total. En el manejo integral de riesgos se encuentran por
detras que otros sistemas.

Entre diciembre 2007 y junio 2008 los activos netos del
sistema cooperativista aumentaron en 11.3%, acorde al
comportamiento del sistema financiero en general que
crecié en 9.88%. Internamente las instituciones que
alcanzan mejor desarrollo son las grandes y pequefias.

La calificadora considera que la desaceleracion que se
evidencia en el sistema en general como en el de
cooperativas, podria incrementarse por el deterioro actual
en el contexto macroeconémico nacional e internacional.

= ESTRUCTURA DE LA COOPERATIVA
GOBIERNO CORPORATIVO

La Asamblea General es la maxima autoridad de la
cooperativa. De entre sus miembros se nombra al
Consejo de Administracién y al Consejo de Vigilancia,
compuesta fundamentalmente por profesionales.

La plana gerencial tiene experiencia en el mercado
cooperativo, con amplio conocimiento de su plaza y la
institucion, ademas de estabilidad en la organizacion. La
Gerencia General se apoya en los respectivos comités: de
Calificacién de Activos de Riesgo, de Auditoria,
Administracion Integral de Riesgos, de Etica, Gerencial
y Crédito.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD Y SOPORTE

El crecimiento en ndmero de socios se logra con
campafias publicitarias y promociones. La rifa de activos
muebles e inmuebles es comln en esta institucion. A la
presente fecha el nimero de socios asciende a 70.677.
Hay un crecimiento del 8.48% o0 5.530 nuevos asociados
con relacion al fin de cierre del 2007 y representan el
52% de los clientes nuevos captados en ese ejercicio
(10.600). El aporte para ser socio es de USD 30 dolares.

Ademas del manejo comercial antes descrito también
manejan aportaciones voluntarias para elevar el capital
social obligatorio. Estas aportaciones varian de USD 30 a
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USD 500 dodlares y se producen para acceder a una
operacion de crédito.

No obstante, ante la desaceleracion de los resultados del
negocio y la necesidad que tiene la institucion de crecer
para compensar la reduccién de ingresos, la organizacion
requerira en el corto plazo de nuevas estrategias.

A 2T08, el 56.75% del capital social corresponde a
certificados obligatorios y 43.25% a certificados
comunes.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

CAC RIO es una organizacion descentralizada en
funciones y que mantiene independencia entre las areas
de operativas de aquellas de control conforme
corresponde la ética y la legislacion.

El grupo humano responde a la filosofia de la
organizaciéon y se empodera de la mision y la
planificacion, lo cual les hace destacarse dentro de la
provincia de Chimborazo fundamentalmente. La plana
ejecutiva y nivel medio tiene preparacion académica de
tercer nivel.

El &rea comercial u oficiales de crédito representan el
36% del nimero total de empleados que suman 110 a la
fecha de este informe.

La administracion del recurso humano unido a la
ampliacion de la capacidad tecnoldgica en el afio 2005,
han sido esencial en el crecimiento de la institucion y en
la aplicacion de metodologias de micro crédito otorgadas
por instituciones internacionales involucradas en el tema.

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Mantienen el liderazgo en la provincia pero su
participacion dentro del sector se contrae debido a la
incorporacion de instituciones. De ahi la estrategia de
reforzar su franquicia dentro su mercado natural
mejorando instalaciones y abriendo nuevas oficinas,
aparte de extender su presencia fuera de la provincia. A
la fecha cuenta con diez oficinas ubicadas en Riobamba,
Alausi, Guano, Cumanda y Chunchi (provincia de
Chimborazo), ademas de Cuenca (Provincia Azuay) y
Quito (Provincia Pichincha).

CAC RIO y el sistema cooperativo en general dependen
de los ingresos de la intermediacion financiera, cambiar
esa estructura es poco posible en el corto plazo. Por lo
anterior y dado que actualmente existe control de la tasa
de interés, la administracion planifica mantener un
crecimiento constante de crédito con énfasis en micro
crédito (segmento en el que aln se manejan con tasas por
debajo del limite permitido, en consumo y vivienda
utilizan la tasa maxima), mantener una adecuada calidad
del activo, controlar la estructura de gastos en la medida
que las inversiones de expansion lo permitan, incentivar
la utilizacion por parte de sus socios de servicios como
giros, pago de servicios, pago del bono solidario, tarjeta
de débito ( trabajan con la red de cajeros automaticos del
Banco Internacional a nivel nacional), rol de pagos.

Sobre la calidad del activo, desde este afio el
departamento de cobranzas tendra un mayor trabajo de
campo con el fin de elevar la recuperacion del crédito en
riesgo.

Por el lado del pasivo el ahorro de los socios se incentiva
a través de rifas de bienes inmuebles y muebles. Esto se
mantendra asi. El fondeo de obligaciones financieras
internacionales que les genera un mayor costo es
importante por su necesidad de crecimiento y de calzar
plazos con los activos de crédito. Cabe recordar que por
el cambio en la regulacion (junio 2005), lo que ahora se
visualiza en los balances, es el tipo de fuente de pago y
no el destino del crédito como antes se mostraba. En
otras palabras, hoy en micro crédito puede haber crédito
para capital de trabajo hasta crédito con fines de
consumo.

A la fecha, segln la contabilidad el micro crédito suma el
74% del portafolio y de acuerdo al fin del crédito
financian principalmente: 38% compra de terrenos o
construccion, 24% compra de maquinaria o vehiculo,
24% capital de trabajo, compra de insumos, compra de
materia prima y compra de terrenos con fines
productivos.

Lo anterior, plazos y recuperacion del crédito, se han
establecido en funcién del monto y la fuente de pago. La
tasa es fija, es decir no hay reajuste.

= PROYECCIONES Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

ICOAC RIOBAMBA LTDA. Presupuesto 2008 Real 2108
Crecimiento Activos 20% 17.60%
Crecimiento Pasivos 22% 13.40%
Crecimiento Patrimonio 10% 10.10%
Liquidez minima 16% 29.04%
Calidad de activos 3% 3.29%
Cobertura cartera riesgo >100% 131.51%
Gastos Operativos /Activo Promec 5% 5.90%
Solvencia Min. Promedio sistema  Por debajo
Fondeo externo 5MM 5MM
ROA = inflacion periodo Por debajo

Como se observa en el gréfico anterior hay un buen
cumplimiento comercial por parte de la institucion hasta
la fecha del analisis. Considerando que una buena parte
del crecimiento del sistema y de la cooperativa se logra
en el segundo semestre, creemos factible que se cumpla
al 100% en este sentido. Lo propio con relacién a la
administracion de liquidez.

En la generacion de resultados del negocio, indice de
calidad de activos y eficiencia, la institucion debe
esforzarse para alcanzar sus metas.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

CAC RIO es la institucion mas grande dentro de las
cooperativas de tamafio mediano, por lo cual se ubica en
la séptima posicion dentro del sistema con el 5.46% de
los activos y 5.56% de pasivos. Dentro de su mercado
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natural, la provincia de Chimborazo, se mantiene como
lider; ha ampliado su representacién a otras provincias
apoyado en este liderazgo.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

DESAGREGACION DEL ROA OPERATIVO
CAC RIOBAMBA LTDA.
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El ROA y ROE de CAC RIO se sustentan en ingresos
operativos y recurrentes, sin embargo el volumen de los
resultados en este periodo es menor a lo histérico por la
desaceleracion en la expansion del margen de
intermediacion principalmente, presionado ademas por
un requerimiento importante de provisiones.

La utilidad neta en este periodo, que asciende a USD 475
M, es inferior en 39.8% a lo alcanzado en junio del afio
anterior. Dentro del sistema su resultado ocupa la
dieciseisava posicion.

La fuente principal de ingresos, la colocacion de crédito,
alcanza un crecimiento del 17.4% en este afo.
Comparado con el ejercicio anterior la expansion se
contrae en 28 puntos porcentuales como resultado
principalmente del control (incluye eliminaciéon de
comisiones de cartera) y reduccion de la tasas desde
agosto del 2007. Esto a pesar del importante aumento
anual que se mantiene en la colocacion de crédito, 38.1%
anual. El aumento de cartera en el afio precedente
alcanzo el 47%.

De otro lado, el costo financiero ejerce presion en la
estructura de ingresos por mantener un crecimiento
superior al de los ingresos. En el afio aumentaron en
34.1%. Se advierte de la necesidad del crecimiento en el
costo dado la mayor competencia en el sistema
cooperativista y en particular en la provincia donde
trabaja CAC RIO. Por todo lo anterior el NIM de la
fecha se ubica en 9.94% (12.49% a 2T07). Y el Margen
Bruto Financiero ascendié a USD 3.654 M (14.7% o
USD 467 M més que 2TQ7).

Los ingresos operacionales provenientes de los diferentes
servicios que provee la institucion presentaron
incremento del 41.5% o USD 28 M en este periodo; su
representacion en el total de ingresos es de 2.5%.

Gastos Operativos y Eficiencia

La estructura de gastos de operacién aument6 por debajo
de la ampliacién del negocio (41.5% anual), pero
sobrepasa a la de los ingresos operativos, incrementando
su representatividad ante estos a 58.86% frente al
55.95% y 52.55% de los dos ultimos junios.

Los gastos de operacion aumentaron en 21.2% o USD
464M en el afio. El egreso por personal y honorarios es
el mas representativo con el 56% y en este periodo la
ampliacion del gasto correspondi6 en 75% a este egreso.
Esto obedece al aumento del negocio, demandando
incremento en el nimero de funcionarios, asi también,
por politicas de incentivos al personal que la
administracion mantiene desde hace cuatro afios atras.

Al sumar a los gastos de operacién las provisiones del
periodo, la eficiencia de la institucion desmejora. Siendo
importante reconocer que las coberturas ante el riesgo
visible en el balance se mantienen adecuadas y similares
al promedio del sistema.

La planificacién de eficiencia en gastos operativos sobre
activos promedios apunta al 5%; actualmente se
encuentra en 5.90%, fue 6.75% en 2T07 y 5.82% en
2T06. Con provisiones esta relacion pasa de 6.76% en
2T06, 7.64% en 2T07 y 8.05% a 2T08.

Margen Operacional Neto y Utilidad Neta

Por las condiciones anotadas en esta seccion el MON del
periodo analizado es inferior en 37.9% a 2T07. Los otros
ingresos operativos no tienen significancia en el
resultado final. Hasta junio la institucion ha
aprovisionado USD 286 M para pago del impuesto a la
renta y participacion a empleados, por lo que la utilidad
presentada es neta.

= ADMINISTRACION DE RIESGOS

Consideramos que la administracion de riesgos integrales
de la institucion se encuentra todavia en proceso de
fortalecimiento.

El informe de auditoria interna y externa, muestra
todavia observaciones sobre riesgo operativo, riesgo de
crédito y legal. Observaciones que la administracion esta
consciente de enmendar y para esto estd adquiriendo
diferentes herramientas tecnoldgicas y contratando
asesorias externas en lo respectivo a evaluacion y
capacitacion de los riesgos en la institucion. El riesgo
corporativo también esta siendo tratado por los consejos
de administracion, vigilancia 'y la  gerencia,
documentando todo lo relacionado al negocio y
establecimiento organicos funcionales.

La institucion cuenta con la Unidad de Riesgos a cargo
de una persona quien se encarga de la emision, analisis y
recomendacion sobre riesgo de crédito, mercado,
liquidez y operativo. Esta funcionaria es parte del comité
integral de riesgos, que se retine mensualmente, y en el
que ademas participan el Gerente General y la Secretaria
del Consejo de Administracion.
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El analisis para la otorgacion del crédito lo realiza cada
ejecutivo de negocios. El estudio incorpora el
levantamiento de la informacion en el lugar de actividad
del cliente en el caso de micro créditos. La aprobacion
del crédito estd limitada por monto y experiencia de
quienes lo aprueba, sin embargo, consideramos que hay
amplia libertad de decision en montos menores a USD 8
mil délares.

El seguimiento a la recuperacion de las operaciones de
crédito esta a cargo del oficial de negocios hasta los 90
dias. No obstante, el area de cobranzas, que es parte de la
gerencia de crédito, apoya en este periodo y asume
directamente la recuperacion a partir del dia 91.

La constitucion de provisiones se realiza con base en la
normativa vigente que estipula la clasificacion del
deudor con base Unicamente del periodo de morosidad.
La calificacion desmejora cuando el dividendo vencido
llega a los 5 dias en el caso de micro crédito, 15 dias para
cartera de consumo y 60 dias para los créditos de
vivienda.

En el proceso de control integral de riesgos, han
conformado una base estadisticas de tres afios anteriores.
Junto con la adquisicién de una herramienta tecnoldgica
en noviembre del 2007, planifican estimar pérdidas
esperadas en los activos para fin del afio 2008.

De otro lado, trabajan en la implementacion de perfiles
de clientes (credit scoring) para los tres tipos de
operaciones de crédito ofertadas.

Respecto a riesgo operativo se ha avanzado en el mapeo
de eventos de riesgo en un departamento.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE

[ACTIVOS CAC RIOBAMBA LTDA. ($ MILES) jun07 dic-07 jun-08
Depositos en Instituciones Financieras 1M1.1%  11868% 12.9%
Inversiones Brutas 5.1% 57% 6.0%
Cartera Productiva Bruta 76.0% T44% TioW
Otros Activos Productivos Brutos 0.5% 0.5% 0.4%
Total Activos Productivos 927% S20% 923%
Fondos Disponibles Improductivos 0.9% 1.6% 1.0%
Cartera en Riesgo 1.8% 2.0% 2.5%
Activo Fijo 35% 31%  26%
Otros Activos Improductives 0.9% 1.2% 1.1%
Total Provisiones -27%  -28%  -34%
Total Activos Improductivos 7.3% 2.0% 7.2%
Total Activos 57,332 65,890 80,574
Fdos. Dizponibles + Activos Product. / Pasivo (veces) 1.2 147 1.16

Capital Libre / Activos Product. + Fdos. Disponibles (%) 16.8% 145% 14.0%

El aumento del activo bruto de CAC RIO fue del 17.6%
en el semestre y 41.5% anual. Este desarrollo sobrepasa
al crecimiento alcanzado por el sistema cooperativo,
11.2% y 27.3%, en igual periodos. El crecimiento se ha
concentrado en activos productivos por lo que éstos
conservan una participacion significativa (92.8% a
2T08).

La calidad de los activos se mantiene adecuada con un
indice de morosidad del crédito, que es su principal
activo, por debajo del promedio del sistema y coberturas
de 1.3:1 veces. Los activos improductivos de riesgo

representan apenas el 32.11% del patrimonio mas
provisiones.

Los activos liquidos, Bancos e Inversiones, presentan
mayor participacion en el balance como resultado de la
contraccion en la demanda de crédito.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES

A la fecha de andlisis ascienden a USD 11.618 M y
representan el segundo activo en importancia para la
entidad. El 93% del activo esta colocado en siete bancos
privados nacionales cuyas calificaciones de riesgo local
se encuentran en escala de inversion AA+ y A, y la
diferencia son recursos en caja.

El plazo a la vista y la calidad de las instituciones
suponen un adecuado riesgo en este activo, no obstante,
se advierte concentracion en dos instituciones cuyas
colocaciones superan el 10% del PTC de la cooperativa.

INVERSIONES

A la fecha analizada suman USD 4.979 M vy estan
colocados en bancos y cooperativas locales con
calificaciones de riesgo AA+ y A. En este activo hay
una buena dispersion en emisores por lo que ninguna
colocacion supera el 10% del PTC de la cooperativa. Por
otra parte hay desconcentracion en las fechas de
recuperacion de los certificados financieros en el que
invierte la cooperativa, sumado al hecho de que son
inversiones de corto plazo (hasta 90 dias).

Por la calidad y dispersion en emisores, asimismo por sus
plazos, consideramos a este activo de adecuada calidad
de crédito y liquidez. Estas mismas consideraciones
mitigan cualquier riesgo de mercado.

CARTERA

EVOLUCION CARTERA BRUTA POR TIPO DE CREDITO
COAC RIOBAMBA LTDA.
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—=Creditos Microempresa
e Creditos de Consumo
—e— Crecimiento Cartera Bruta

Este activo conserva un crecimiento superior al del
sistema, no obstante, al igual que el sistema en general,
hay desaceleracion en la colocacion con relacion al
primer semestre del 2007. Con todo la calidad del activo
se conserva adecuada y con buenas coberturas con
provisiones. Es un portafolio altamente disperso en
deudores y montos.

— Creditos Hipotecarios
= Creditos Comerciales

CAC RIO creci6 en 17% en la colocacién durante el
primer semestre del 2008 (23% primer semestre 2007),
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mientras que el sistema alcanzé el 14.4% en igual
periodo (20% primer semestre 2007).

De acuerdo a la fuente de pago de la operacion este
activo se ha destinado fundamentalmente a micro
empresarios 59.8%, 0.6% pequefios y medianos
empresarios y 39.6% a clientes dependientes laborales
segmentados en consumo y primera vivienda.

En cambio, de acuerdo al fin del crédito, el 37.5% se
destin6 para la adquisicion de terrenos, 24.2% para la
compra de maquinaria o vehiculo y 18.9% para capital de
trabajo, como los mas representativos. Esta condicion es
la que determina el plazo del activo: 48.2% sobre los
360 dias, 24.1% entre 181 a 360 dias, 13.6% de 91 a 180
dias y 14.1% hasta 90 dias.

Este activo se otorga con una tasa fija lo que lo hace méas
sensible a la variacion de la tasa, no obstante, en el actual
entorno de tasas locales donde la activa es decreciente y
la pasiva menos volatil, se benefician en el corto plazo.
Por otra parte se mitiga con la ampliacion de plazos en su
fondeo.

El activo se encuentra diversificado por deudor,
aproximadamente 16.903 operaciones con un promedio
por crédito de: USD 3,9 M en microempresa, USD 9,6 M
en vivienda, USD 2,9 M en consumo y USD 16,1 M en
corporativo.

Consistente con lo anterior los 25 mayores deudores
representan apenas el 1.80% del portafolio. EI 96% de
esta muestra tienen calificacion “A” y el 4% corresponde
a una operacion “B”. Todos los casos de esta muestra
tienen garantia real con cobertura minima del 100%
sobre el endeudamiento; la media es de 1.82 veces.

CALIDAD Y COBERTURA DE CARTERA
COAC RIOBAMBA LTDA.
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—#—Carteraenriesgo/ T. Cartera (Bruta)

—&—Provisiones de Cartera/T. Cartera (Bruta)

En cuanto a la morosidad total de cartera (cartera en
riesgo/ cartera bruta) y activos de riesgo CDE, se observa
deterioro en los indices como consecuencia del
crecimiento de la cartera de mayor riesgo ligado al
eventos climatolégicos y la falta de ética de un
funcionario. No obstante no superan el comportamiento
del sistema cooperativo.

El indice de cartera de riesgo planificado es de 3%, a la
fecha de este informe se ubica en 3.29% y el del sistema
en 3.97%.

De acuerdo con a la planificacion de la institucion la
cobertura con provisiones se mantiene en niveles
apropiados de 1.31 y 2 veces sobre la cartera en riesgo y
cartera CDE.

= RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

De acuerdo con los informes preparados por la
Cooperativa conforme los lineamientos del ente de
control muestran que la estructura de plazos de reprecios
del balance tiene un descalce menor de 98 dias,
generando una baja sensibilidad de la estructura al
movimiento de tasas. Consistente con lo analizado el
activo reajusta sus precios en 396 dias mientras que el
pasivo lo hace en 298 dias.

Por lo que la sensibilidad del margen financiero ante
posibles cambios en la tasa de interés en 1% produce una
brecha de duracion de USD 18.136 dolares; monto que
representa una posicion en riesgo de +0.0015%. En
tanto que la sensibilidad de los recursos patrimoniales se
veria afectado positiva 0 negativamente en +2.6961% o
USD 327 M, porcentaje similar al del los trimestres
precedentes en el afio 2007.

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

COMPOSICION DEL PASIVO COAC RIOBAMBA LTDA.
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OCuentas por Pagar y Otros Pasivos

BObligaciones Financieras

O0Obligaciones con el Piblico

La administracion de la cooperativa conoce
profundamente su mercado tradicional y maneja
estrategias para administrar mercados diferentes y
distantes a su influencia. Una caracteristica de su
mercado tradicional es la sensibilidad a rumores, lo que
ha llevado a la institucién a utilizar y fortalecer su plan
de contingencia de liquidez.

Las captaciones del pablico son su principal fuente de
fondeo con el 89.4% de participacion, distribuido en
53.9% cuentas de ahorros y 27.5% depdsitos a plazo. El
crecimiento de los primeros se mantiene importante y por
sobre el sistema. Las captaciones a la vista de la
cooperativa aumentaron en 16.3% y el sistema lo hizo
en 11.9%. Esto muestra la buena imagen que mantiene
la institucion en su mercado originario (la provincia de
Chimborazo provee sobre el 90% de las captaciones del
publico) y los adecuados resultados de las estrategias
comerciales que administran: promociones y rifas de
bienes.

Las captaciones a plazo se originaron principalmente en
el encaje bancario que anteriormente los asociados
constituian por acceder a una operacion de crédito.
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Desde este afio se reemplazo con el aporte voluntario que
se registra directamente en el capital social de la
institucion. La distribucion del plazo es la siguiente:
18% a 30 dias, 34% entre 31 y 90 dias, 30% de 91 a 180
dias, 11% de 181 a 360 dias y 7% sobre los 361 dias. Su
crecimiento actual del 11.2% en el periodo analizado
también responde a las estrategias comerciales y tasas
competitivas.

Fuera del mercado natural de dinero de la institucion,
ésta capta recursos de organismos internacionales ligados
con la actividad micro empresarial. En los ultimos tres
afios se ha triplicado y en el semestre de analisis aumento
en 73.1% mas para llegar a representar el 14.2% del
fondeo total. Se caracterizan por ser de largo plazo, con
pago de capital al vencimiento generalmente y costo
similar al de las captaciones a plazo. Como ya se ha
dicho anteriormente, esta fuente por sus plazos mejora el
calce de la estructura con un costo mayor para la
institucion.

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL COAC RIOBAMBA LTDA.

45%
40%
35%
0%
25%
20%
15%
10%

B% -

0%

Dic03 Dic04 Dic0& Jun06 Dic 08 Mar 07 Jun 07 Sep OF Dic 0T Mar08 Jun 03

—+— LIQUIDEZ ESTRUCTURAL 2DA LINEA/ PASIVOS CP 2DA LINEA(SES)
—&— REQUERIMIENTO LIQUIDEZ ESTRUCTURAL (SBS)
— — — - PORCONCENTRACZION

--------- PORVOLATILIDAD

Su mayor crisis de liquidez en riesgo fue el mes de
diciembre del 2005 y se origind por un rumor del sistema
financiero. En esa fecha utilizaron lineas de crédito
contempladas en su plan de contingencia. Actualmente
la volatilidad de las fuentes, que es su mayor riesgo de
liquidez, se encuentra estable en niveles del 6%, en tanto
que los recursos disponibles ofrecen una cobertura de 5
veces.

Si bien la cobertura con activos este momento es
importante, se debe en parte a la desaceleracion de la
demanda de crédito. La politica de liquidez es mantener
al menos un 16% de activos liquidos.

Por la calidad de los activos liquidos y el control de los
riesgos que la institucion presenta a la fecha, asi como
por su probado plan de contingencia de liquidez,
consideramos adecuado su manejo.

= RIESGO OPERATIVO

La cooperativa ha avanzado en el mapeo de eventos de
riesgo del departamento de operaciones. De acuerdo a la
normativa vigente, las cooperativas tienen como plazo
final a agosto del 2009, para la implementacion total de
este riesgo.

= SUFICIENCIA DE CAPITAL

Patrimonio Técnico Coac Riobamba Ltda.
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Considerando las limitaciones del sector cooperativo, la
institucién tiene un crecimiento de patrimonio adecuado
y superior al del promedio del sistema, 16.6% y 7.9%
anual respectivamente. Sin embargo, es insuficiente
frente a su propio crecimiento y al hecho de tener que
desincorporar anualmente el 10% del capital comun (a la
fecha representa el 43.25% del capital social), por lo que
la relacion de patrimonio técnico desciende rdpidamente.

A 2T08 el indicador de Patrimonio Técnico Constituido
de CAC RIO supera al requerimiento minimo legal de
12% en 6.47 puntos porcentuales. Frente al promedio
del sistema de 20.49% se muestra inferior.

Consideramos que la calidad del patrimonio es buena
porque se sustenta principalmente en capital primario
(78.8%), sin embargo, la necesidad que tiene la
institucion de crecer para compensar la actividad del
negocio, requiere de mayor dinamismo en sus buenas
estrategias de captacion y control del presupuesto en
eficiencia y calidad de activos.
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SISTEMA
COOPERATIVAS dic-05 jun-06 dic-06 jun-07 dic-07
Jun-08

jun-08

Depositos en Instituciones Financieras 116.462 4,953 9.360 7.471 6,517 8.197 15,388 10.796
Inversiones Brutas 190,297 467 3,275 3,419 2,980 4,009 4,047 4,979
Cartera Productiva Bruta 1,125,268 29,052 30,303 36,364 44,812 52,733 54,883 61,264
Otros Activos Productivos Brutos 3,980 287 302 308 315 322 330 829
Total Activos Productivos 1,436,008 34,759 43,240 47,562 54,625 65,260 74,649 77,367
Fondos Disponibles Improductivos 17,198 1,254 622 776 545 1,136 944 822
Cartera en Riesgo 46,558 704 875 915 1,064 1,402 1,863 2,083
Activo Fijo 39,247 1,662 1,647 2,140 2,151 2,223 2,185 2,169
Otros Activos Improductivos 30,879 600 637 687 557 882 990 933
Total Provisiones -75,051 -1,022 -1,184 -1,517 -1,610 -2,013 -2,278 -2,800
Total Activos Improductivos 133,882 4,220 3,780 4,518 4,317 5,643 5,981 6,006
Total Activos 1,494,839 37,957 45,836 50,563 57,332 68,890 78,352 80,574
PASIVOS
Obligaciones con el Publico 1,079,358 24,789 31,990 36,190 40,996 48,907 51,893 55,500
Depésitos a la Vista 611,232 15,886 20,103 22,433 25,049 31,137 33,332 36,204
Operaciones de Reporto - - - - - - - -
Depésitos a Plazo 372,318 8,904 11,888 12,782 14,792 16,611 17,559 18,478
Dep6sitos en Garantia 35 - - - - - - -
Depo6sitos Restringidos 95,773 - - 976 1,155 1,160 1,002 817
Operaciones Interbancarias - - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 387 - - - - 7 331 101
Aceptaciones en Circulacion - - - - - - - -
Obligaciones Financieras 108,077 3,718 3,746 2,936 3,229 5,516 10,597 9,545
Valores en Circulacion 76 - - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz. - - - = - = - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 39,102 993 928 1,353 1,620 2,289 2,809 2,032
Provisiones para Contingentes 62 - 0 0 - - - 0
TOTAL PASIVO 1,227,062 29,501 36,664 40,479 45,845 56,718 65,629 67,178
TOTAL PATRIMONIO 267,776 8,456 9,172 10,085 11,487 12,172 12,723 13,396
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,494,839 37,957 45,836 50,563 57,332 68,890 78,352 80,574
CONTINGENTES 3,422 2 57 46 68 52 57 56
RESULTADOS
Intereses Ganados 88,825 3,908 2,294 4,623 3,086 6,696 2,308 4,895
Intereses Pagados 26,152 1,237 746 1,655 1,209 2,200 803 1,622
Intereses Netos 62,674 2,671 1,548 2,968 1,877 4,496 1,504 3,273
Otros Ingresos Financieros Netos 2,097 1,069 713 1,765 1,309 1,954 260 380
Margen Bruto Financiero 64,770 3,740 2,261 4,734 3,186 6,450 1,764 3,654
Ingresos por Servicios 3,549 429 43 124 58 142 28 86
Otros Ingresos Operacionales 382 32 26 20 8 19 9 8
Gastos de Operacion 44,762 2,429 1,218 3,113 1,819 4,489 1,072 2,205
Otras Perdidas Operacionales 10 18 11 - - - 0 1
Margen Operacional antes de Provisiones 23,930 1,755 1,100 1,765 1,432 2,122 729 1,541
Provisiones 10,712 371 197 576 242 656 272 802
Margen Operacional Neto 13,218 1,384 904 1,189 1,190 1,466 458 739
Otros Ingresos 5,329 99 35 292 154 202 11 22
Otros Gastos y Perdidas 1,370 12 175 17 0 45 0 0
Impuestos v Participacion de Empleados 750 446 289 631 555 745 206 286
RESULTADOS DEL EJERCICIO 16,427 1,024 473 832 790 878 263 475
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SISTEMA
COOPERATIVAS
Jun-08

dic-05 jun-06 dic-06 jun-07 dic-07 mar-08 jun-08

($ MILES)

Activos Productivos + Fondos Disponibles 1,453 206 36,013 43 862 48 338 55170 66,396 75593 76,189
Cartera Bruta total 1,171,826 29,756 31,178 37,279 45,877 54,135 56,746 63,347
Cartera Vencida 15,317 214 292 300 331 426 524 606
Cartera en Riesgo 46,558 704 873 915 1,064 1,402 1,863 2,083
Cartera C+D+E 27,825 - - 587 - 1,117 1,122 1,357
Provisiones para Cartera -66,922 -1,009 -1,141 -1,476 -1,573 -1,966 -2,229 -2,740
Activos Productivos * | Tatal Activos (Brutos) 91.47% 89.17% 91.96% 91.33% 92 68% 92.04% 92 58% 92.80%
Activos Productivos™ / Pasivos con Costo 121.28% 122.66% 121.54% 121.90% 123.83% 120.29% 119.66% 119.27%
Cartera Vencida / Total Cartera (Bruta) 131% 0.72% 0.94% 0.81% 072% 0.79% 0.92% 0.96%
Cartera en Riesgo / Total Cartera (Bruta) 3.97% 2.36% 2.81% 2.45% 2.32% 2.59% 3.28% 3.29%
Cartera C+D+E / Total Cartera (Bruta) 2.37% N/D N/D 1.57% N/ID 2.06% 1.08% 214%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cartera en
Riesgo 143.87% 143 44% 130.50% 161.37% 147 75% 140.20% 119.69% 13151%
(Prov. de Cartera +Contingentes) / Cartera CDE 240.74% N/D N/D 251.50% N/ID 175.98% 198 68% 201.92%
Prov. de Cartera / Total Cartera (Bruta) 571% 3.39% 3.66% 3.96% 3.43% 363% 393% 4.33%
Prov. con Contingente sin invers. / Activo CDE N/D N/D N/ID 25171% N/D 176.00% 198 56% 201.78%
25 Mayores Deudores /Cartera Bruta y
Contingente N/D N/ID N/D N/D N/ID N/D N/D 1.80%
(Cartera CDE+ Castigos periodo +Venta y/o
transferencia cart E) / (Cartera Bruta promedio) 2 53% N/D N/ID 1.85% N/D 2 44% 202% 231%
Recuperacion Ctgos. periodo / Ctgos. periodo
anterior N/D 0.30% N/D N/D 11.17% 56.18% 9.83% 26.95%
(Ctigos. periodo + venta o transf. de cartera E
periodo - provision inicial de Cartera) / MON
antes de provisiones N/D -38.80% -01.74% -5537%  -103.06% £9.57%  -269.52%  -127.35%
Cigo. total periodo / MON antes de provisiones N/D N/D N/ID 1.84% 0.00% 283% N/D 0.00%
Ctigos. Cartera (Anual) / Cartera Bruta Promedio N/D N/D N/D 0.10% N/D N/D N/D N/D
CAPITALIZACION
PTC /APPR ™ 20.49% 26.37% N/D 23.30% N/D 19.38% 18.43% 18.47%
TIER1/APPR 15.98% 17.20% N/D 16.27% N/D 14.20% 15.49% 14.56%
PTC / Activos y Contingentes™ 0.00% 20.72% 0.00% 18.30% 0.00% 15.87% 14.61% 15.05%
(Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom)/PTC 17.06% 21.13% 0.00% 2311% 0.00% 20.32% 19.07% 17.88%
Capital libre (USD)™ 222,151 6,507 7,165 7,826 9,295 9,638 9,924 10,961
Capital libre / ( Activos Productivos + Fondos Disg 15.3% 18.1% 16.3% 16.2% 16.8% 14.5% 13.1% 14.0%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 65.56% 68.69% 69.40% 67.65% 71.14% 68.14% 66.33% 67.89%
TIER 1/ Patrimonio Tecnico® 78.00% 65.23% 0.00% 69.83% 0.00% 73.27% 79.73% 78.84%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamier 18.87% 2381% 21.89% 22.79% 21.29% 20.38% 17.28% 17.92%
TIER |/ Activo Neto Promedio 12.64% 14.45% 0.00% 14.61% 0.00% 13.42% 12.41% 12.80%
RENTABILIDAD
Comisiones de Cartera 1,850 1,073 720 1,778 1,313 1,961 1585 270
Ingresos Operativos Netos 68,692 4,184 2,319 4,878 3,252 6,611 1,801 3,746
Resultado antes de impuestos y participacion trab 17177 1,471 7683 1,464 1,345 1623 469 761
Margen de Interés Neto 70.56% 68.35% 67.48% 64.21% 60.82% 67.14% 65.19% 66.87%
ROE™ 12.81% 13.82% 10.74% 8.98% 14.65% 7.89% 8.46% 7 44%
ROE Operativo 10.31% 18.67% 20.51% 12.83% 2207% 13.17% 14.71% 11.56%
ROA™ 2.32% 2.88% 2.26% 1.88% 293% 1.47% 1.43% 1.27%
ROA Operativo 1.86% 3.90% 4.31% 2.69% 441% 2.45% 249% 1.98%
Inter. y Comis. de Cartera Netos / Ingreso
Operativo Neto 93.93% 89.49% 97.83% 97.31% 98.10% 97.67% 92.14% 94.59%
Intereses y Comis. de Cart. Netos / Activos
Productivos Promedio (NIM) 9.47% 11.44% 11.63% 11.53% 12.49% 11.45% 9.49% 9.94%
M.B.F_/ Activos Productivos promedio 9.51% 11.43% 11.60% 11.50% 12.47% 11.43% 10.09% 10.25%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 44.76% 21.12% 17.87% 32.62% 16.91% 30.92% 37.25% 52.04%
(Gastos de Operacion + prov )/ Ingr. Operativos
Netos 80.76% 66.91% 61.03% 75.62% 63.40% 77.83% 74.59% 80.27%
Gastos de Operacion / Ingr. Operativos Netos 65.16% 58.05% 52 55% 6381% 5595% 67.90% 59.51% 58.86%
[Gastos de Operacidn + prov. (Anual)] / Activo
MNeto Promedio 7.82% 7.88% 6.76% 8.33% 7.64% 8.61% 7.30% 8.05%
LIQUIDEZ
Fondos Disponibles 133,660 6,207 9,982 8,247 7,063 9,333 16,332 11,618
Activos Liquidos (BWR) 283,895 6,184 9,960 8,242 7,041 9,321 16,322 11,606
25 Mayores Depositantes™** N/D N/D N/D D N/D N/D ND N/D
100 Mayores Depositantes™* N/D 3,279 NID 4809 N/D 5,507 6,249 6,582
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 32.30% 27.80% 37.09% 28.08% 21.31% 23.47% 36.21% 25.05%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 28.35% 2371% 38.60% 31.28% 24.00% 26.44% 37.93% 29.04%
Requerimiento de Liquidez 2nda Linea 0.00% 24.57% 0.00% 6.61% 0.00% 6.19% 5.82% 5.87%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0.00% 20417% 0.00% 107 27% 0.00% 73.77% 51.68% 33.10%
Activos Liquidos (BWR) / Pasivos corto plazo
(BWR) 32.30% 27.73% 37.09% 28.02% 21.31% 2331% 35.99% 24 90%
Fondos Disponibles / Pasivos Corto Plazo
(BWR) 15.21% 27.83% 3717% 28.04% 21.38% 2334% 36.01% 24.93%
25 Mayores Depositantes™* / Obligaciones con
el Publico N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
25 Mayores Depositantes™** | Activos Liquidos
(BWR) N/D N/D N/D N/D N/D N/ID N/D N/D
* El indice considera el Patrimonio Técnico del Balance Consolidado de Cooperativas
** Patrimonio + Provisiones - (Activos Improductivos in Fondos Disponibles)
*= | g utilidad de marzo, junio y septiembre es neta
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