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Perfil

Banco Cofiec S.A. (1965), es un banco comercial de
tamafio muy pequefio dentro del segmento bancos.
Atienden a empresas de tamafio mediano y pequefio, en
operaciones de crédito y captacion, fundamentalmente de
la ciudad de Quito. Desde fin de 2011 diversifican el
portfolio de crédito con operaciones hipotecarias para
viviendas de proyectos sociales.

A la fecha se mantiene vigente el proceso legal por la
definicion de la propiedad de las acciones del Banco, que
inicié en 1999. En julio 2011 la Superintendencia de
Bancos y Seguros levantd el Plan de Regularizacion que
fue impuesto a la entidad en noviembre 2001.

FECHA COMITE: Junio /2012
ESTADOS FINANCIEROS A: Marzo 2012

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

El Comité de Calificacion de BankWatch Ratings S.A.,
con base en estados internos y demas informacion de la
del Grupo con corte a marzo 2012, otorgd al Banco
Cofiec S.A., la calificacion de “B”, que de acuerdo con
la Resolucién No JB-2002-465 de la Junta Bancaria,
contiene la siguiente definicion: “Aunque esta escala
todavia se considera como crédito aceptable, la
institucion tiene algunas deficiencias significativas.
Su capacidad para manejar un mayor deterioro esta
por debajo de instituciones con mejor calificacion”.

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales
que indican el riesgo de crédito relativo dentro del
mercado ecuatoriano, por lo tanto no incorpora el riesgo
pais ni los efectos que se generarian por cambios en la
politica monetaria y/o cambiaria. La calificacion
incorpora los riesgos sistémicos que provienen de
factores macroeconémicos tanto internos como externos
y que afectan el riesgo crediticio de las instituciones del
sistema.

La calificacion de Banco Cofiec S.A., responde a las
contingencias de gestion y legales que sobre la
institucion pesan desde hace varios afios.

El proceso legal por la definicién de propiedad del 93.1%
de las acciones de Banco Cofiec S.A., sigue su causa en
la Corte Nacional de Justicia. La querella es entre el
Gobierno Nacional y otros.

Desde mayo 2010 hay una mayor actuacion de
representantes del Gobierno Nacional en el Directorio y
la Plana Administrativa del Banco, que ha llevado a
sinergias con instituciones gubernamentales, asimismo,
con proyectos del gobierno, elevando el volumen de
negocios del Banco. No obstante, lo realizado todavia no
permite cubrir el punto de equilibrio de la operacion y la
utilidad obtenida sigue siendo irrelevante y dependiente
de ingresos extraordinarios no recurrentes. Las
expectativas de cambio en el 2012 son reducidas.

La variabilidad de estrategias y ejecutores de éstas en la
entidad, limitan la consecucion de cambios estructurales
en el Banco. A la fecha, la UGEDEP evallia un nuevo
plan estratégico, para definir hacia que objetivo
gubernamental lleva a la entidad.

Los activos productivos se colocan con mayor
diversificacion y calidad a lo histdrico. Sin embargo, la
concentracion en el portafolio de crédito por emisor, y la
metodologia de calificaciones otorgadas por la
institucion a los clientes, podrian nuevamente perjudicar

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacion que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el andlisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacién publica disponible, informacién
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucién, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algun tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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las relaciones de calidad del activo y mermaria las
coberturas con provisiones, que al momento es apretada.
De otro lado, estaria por evaluarse el aumento agresivo
en cartera, cuyos vencimientos son a mediano plazo.

Si bien la captacion de entidades pulblicas a la vista y a
plazo les ha generado mayor intermediacion financiera,
este mismo aumento ha significado una presion para la
liquidez por volatilidad y concentracion alta en clientes.

Si bien los indicadores patrimoniales de Banco Cofiec se
consideran adecuados para el desarrollo del negocio y los
riesgos actuales. Se observa como la utilizacién
acelerada de este recurso no suministra retornos
eficientes para sustentar la operacion. Durante el 2011 la
relacion de Patrimonio Técnico Constituido disminuyo
de 30.42% a 20.59%. Se espera que la consolidacién de
nuevas estrategias de negocios permita generar una
fuente recurrente de fortalecimiento del patrimonio.

= HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

INSTITUCION

El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, con
fecha 3 de abril del 2012 procediéd a ceder las
acciones de BANCO COFIEC S.A., a favor de la
UNIDAD DE GESTION Y EJECUCION DE
DERECHO PUBLICO DEL FIDEICOMISO AGD-
CFN NO MAS IMPUNIDAD UGEDEP, de
conformidad con lo que determina la Disposicion
Transitoria Décima del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, promulgada en el
Registro Oficial No. 306 de 22 de octubre de 2010.

SISTEMA
Ver anexo 1.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

= ENTORNO
Ver anexo 2.

= SISTEMA FINANCIERO
Ver anexo 3.

* PERFIL

Posicionamiento en el Mercado: Banco Cofiec S.A.
opera en el pais desde 1965. Es una institucion muy
pequefia en el sistema bancario, que participa con el
0.16% de activos y 0.14% de pasivos.

La entidad cuenta con una sola oficina ubicada en Quito,
y 41 funcionarios para atender la operacion.

El Banco mantiene contingentes legales y operativos
relacionados con la tenencia de las acciones, que ha
limitado la consecucion de planes estratégicos de

expansion comercial, por ende baja intervencién en el
mercado.

Recibe desde 2010 captaciones del sector publico o de
compafiias administradas por este sector, como estrategia
del Gobierno Corporativo de la entidad. Los depésitos
anotados han crecido en el tiempo pero son de corto
plazo y volatiles por lo que limitan la actividad de
intermediacion. El fondeo largo plazo proviene de lineas
de crédito de la CFN, BEV, Finanzas Populares.

Estructura del Grupo: Banco Cofiec cuenta con una
subsidiaria, Casa de Valores Cofivalores, la cual esta
inactiva desde el 2007 y generando pérdidas. A 2011 la
pérdida de la entidad por gastos de mantenimiento de
permisos de operacion ascendié a USD 34 M.

El Banco prevé la venta de la Casa de Valores hasta julio
2012, se encuentra en negociaciones avanzadas para la
desvinculacion de la misma.

Estructura de Propiedad y Soporte:

Accionista Part. %
Fideicomiso AGD CFN No Mas 93.10%
Impunidad - UGEDEP
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 3.27%
Otros menores 3.63%
TOTAL 100%

Fuente: Grupo Financiero Cofiec
Elaboracion: BWR

El 93.1% de las acciones del Banco se encuentran en un
fideicomiso de incautacion hasta que se defina la
propiedad. Las acciones fueron incautadas por la extinta
Agencia de Garantia de Depositos, entidad estatal. EI 31
de diciembre 2009 el fideicomiso de incautacion de las
acciones fue cedido al Ministerio de Finanzas, y en el
Registro Oficial 306 del 22 de octubre de 2010 fue
cedido nuevamente a la Unidad de Gestion y Ejecucion
de Derecho Publico del Fideicomiso AGD NO MAS
IMPUNIDAD.

La querella legal por la propiedad data desde 1999.
Actualmente, la Corte Nacional de Justicia tiene a
revision un recurso de casacion de los actores que
disputan la propiedad de las acciones. La Administracion
de Banco Cofiec S.A., se encuentra a la espera de la
decision judicial.

A la fecha el soporte patrimonial sustenta sus riesgos
presentes, y un crecimiento moderado. Sin embargo esta
fuente mantiene limitacion para crecer por la
imposibilidad de recibir capital fresco hasta que se defina
la propiedad del paquete mayoritario de las acciones del
Banco. De otro lado, el resultado operativo del Banco
continla negativo. El pequefio resultado final proviene
de recuperaciones extraordinarias no necesariamente
recurrentes.
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Estrategias: Banco Cofiec S.A, es un banco comercial
que provee sus servicios a empresas pequefias y
medianas. Las principales fuentes de fondeo son
captaciones del publico (personas juridicas y naturales),
obligaciones con la Corporacién Financiera Nacional
(CFN), y fondos de instituciones publicas. La gestion
comercial es directa a clientes actuales y objetivos tanto
de captacion como de colocacion.

Cuentan con una sola oficina en la ciudad de Quito,
adicionalmente ofrecen a sus clientes 66 puntos
comerciales mas de atencion, ubicados a nivel nacional,
mediante la contratacién de ventanillas universales
pertenecientes a la red Servipagos.

Histéricamente se han dirigido al crédito comercial, en
operaciones para capital de trabajo a plazos medianos.
En 2011 con la anterior administracion comenzaron a
diversificar el activo de crédito con operaciones
hipotecarias para viviendas de proyectos inmobiliarios, a
siete afios plazo, en sectores populares de la provincia de
Manabi. Hecho que contemplaba el establecimiento de
nuevas oficinas en el pais. La apertura de las oficinas se
encuentra en proceso del organismo de control.

La administracion actual (desde febrero 2012), sostiene
ese criterio de diversificacion en operaciones pequefias,
a las que se sumarian el crédito de consumo convenios de
bajo rol de pagos, y micro crédito para proveedores de
compafiias medianas y grandes. El pasivo procuran
diversificarlo con el ahorro de clientes naturales. El fin
de esta diversificacion es mejorar el margen de
intermediacion, disminuir riesgos por concentraciones, y
por volatilidad en las fuentes de fondeo. Son estrategias
con resultados de largo plazo.

Asimismo continda un proceso de calificacion con el
Banco Central del Ecuador para acceder a un préstamo
de la Reserva de Libre Disponibilidad por USD 30 MM;
serfa un fondeo de largo plazo y més conveniente que la
linea de redescuento de la CFN.

De otro lado, seguiran con la venta de bienes
adjudicados, y la recuperacion de activos castigados y en
demanda judicial cuyo monto asciende alrededor de USD
13 MM. Para ello deben pasar instancias legales que
generalmente son de mediano y largo plazo.

El trimestre siguiente contard con el servicio banca en
linea administracion de efectivo (Cash Management).

Empero la vision de negocios no es la definitiva pues al
momento su accionista principal se encuentra evaluando
a la entidad para definir hacia que objetivos estratégicos
se dirige el Banco.

A criterio de la Calificadora la consolidacion de la
administracion en la Institucion y la operatividad de la
entidad durante el 2012, estaria limitada hasta la
definicién de su principal accionista. En este ejercicio
econdmico el Banco no alcanzaria cambios significativos
en su posicion financiera, continuaria altamente sensible
a su baja eficiencia, deterioro de la calidad de activos,
debilitacion en la cobertura de sus riesgos de liquidez
que ha exigido un caro plan de contingencia.

De otro lado, la utilizacion intensiva de patrimonio en el
2010 y 2011, reduce rapidamente las relaciones
patrimoniales y les deja con recursos limitados para
actualmente considerar un rendimiento de largo plazo.

Gobierno Corporativo: Banco Cofiec S.A. es una
entidad financiera privada en la cual la UGEDEP es su
principal accionista, razon por la cual funge actualmente
como Administrador.

En los ultimos tres afios el Banco ha estado a cargo de
tres  Presidentes Ejecutivos. Las dos Ultimas
designaciones han sido nombradas por el Ministerio de
Finanzas. La misma situacion en la designacion y
movilidad han sucedido en el Directorio del Banco. La
historia del gobierno corporativo antes de este periodo ha
sido la misma, por lo que no ha existido continuidad en
el criterio y estrategias para la Institucion.

Se espera que las sinergias de la entidad con el sector
publico generen perspectivas positivas, sin embargo,
todavia no aportan mejoras sustanciales para la entidad.

= PRESENTACION DE CUENTAS

Para el presente reporte se utilizaron los estados
financieros de los periodos 2009, 2010, y 2011,
consolidados del Grupo Cofiec, auditados por Nufiez
Serrano & Asociados, y los balances internos y demas
informacion financiera del grupo a marzo 2012.

En los informes auditados de los afios 2009 y 2010
tuvieron la siguiente salvedad: “A nuestro juicio, la
continuacion del Banco y Subsidiaria como negocio en
marcha dependen de eventos futuros que incluyan la
generacion de nuevas operaciones, Y la definicién de una
nueva estrategia de negocios que les permita
reposicionarse en el mercado financiero y lograr un nivel
adecuado de ingresos”. El informe auditado 2011 no
presentd salvedades.

La informacion analizada esta preparada de acuerdo a las
normas contables dispuestas por el Organismo de
Control contenidas en los catdlogos de cuentas y en la
codificacion de Resoluciones de la Superintendencia de
Bancos y Seguros y de la Junta Bancaria; en lo no
previsto por dichos catédlogos, ni por la citada
codificacion, se aplica las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera NIIF.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

La entidad depende de la intermediacion financiera,
actividad que mantiene un ritmo de crecimiento
importante (34.4% anual), causando recuperacion lenta
de la rentabilidad sobre activos productivos promedio, y
mayor estabilidad en el margen neto de interés. No
obstante de ello la entidad continda sin poder cubrir
todos sus gastos de operacion, y el requerimiento de
provisiones.

La utilidad neta se mantiene poco representativa y de
baja calidad por originarse en ingresos extraordinarios,
no necesariamente recurrentes. Compara negativamente
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con el sistema bancario, y entre las entidades de tamafio
muy pequefio.

Se espera que hasta fin de 2012 la gestion de
intermediacion se conserve igual; el margen operacional
neto negativo podria incrementarse respecto a los afios
anteriores por modificar la estructura de fondeo hacia
fuentes mas costosas como es la linea de la CFN,
también por restructuraciones que sustentarian un nuevo
plan estratégico. La calidad y cantidad de los resultados
seguirian baja.

El efecto por una nueva estrategia y/o el logro de un
fondeo estable y menos oneroso serd evaluado cuando se
cristalice.

Ingresos Netos, Gastos Operacionales, ROA
1.50% 0.19%
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En el ultimo afio la entidad ha sostenido un crecimiento
de intermediacion alto que se ha dirigido principalmente
a crédito comercial y, desde el altimo trimestre de 2011,
a operaciones hipotecarias para  primera vivienda.
Igualmente el portafolio de inversiones se ha
diversificado en instrumentos de plazo mediano que
ofrece mayor rendimiento. En conjunto amplian la
generacion de intereses en 64.4%, hecho no alcanzado en
los dos periodos anteriores. Consideramos que se
sostendria hasta que haya nuevas directrices comerciales
para el Banco.

Sobre fondeo la tactica en 2010 fue transformar la
estructura del pasivo y apalancarse sobre depoésitos a
plazo y obligaciones financieras, posicion que redujo en
1475 puntos basicos el margen de interés neto en ese afio
hasta 66.7%. En 2011 la estrategia fue levantar
captaciones a plazo con un promedio de costo por sobre
el mercado, condiciones que mermaron el margen de
interés neto hasta 61.95%. A 2012 la estructura de
fondeo seria la misma que el periodo anterior,
preponderancia en los depoésitos a plazo con los precios
ya manejados, por lo que el margen no sufre mayor
desgaste, y se ubica en 61.4% en mar-12. El promedio
del sistema es 76.11%.

Es la restructuracion de los activos productivos en cartera
y activos liquidos, que sostienen al NIM con perspectivas
de fortalecerse frente a su historia y al sistema. EI mar-10
fue 6.58%, mar-11 llegd a 4.73%, mar-12 asciende a
5.13%.

Sin embargo, de concentrarse la entidad en la
diversificacion del crédito sobre la base de la linea de la
CFN, la disminucién tendencia del margen de interés
neto y del NIM seria dentro de lo sucedido en 2011. La
entidad tiene s6lo un saldo por utilizar de esa linea de
alrededor de USD 1.7 MM.

La ampliacion del crédito hipotecario con recursos
propios conllevaria a aumentar el descalce que tiene la
estructura del Banco. Es un reto para la entidad construir
un fondeo de mayor estabilidad que provea campo de
accion sin presionar la liquidez de la institucion.

Los ingresos por servicios se limitan a la actividad de
rol de pagos provista a pocas de las compafiias clientes.
Los otros ingresos operacionales corresponden
principalmente a dividendos de la compafiia CTH, de la
cual Banco Cofiec es accionista. Estas dos fuentes de
ingresos son poco representativas sobre el ingreso neto
total (1.1%).

La estructura de gastos de operacion del Grupo esta
compuesta 70% por gastos fijos y 30% variables. El
aumento anual de 48% ha sido fundamentalmente en la
porcion fija justificado en el plan estratégico que tenia la
anterior administracién. Cualquier cambio de esta
estructura dependera del nuevo plan.

La representacion de la estructura de egresos sobrepasa
la generacion de ingresos operativos, ocasionando un
MON antes provisiones negativo. Esta condicién no ha
mejorado en varios periodos completos y no prevemos
que cambie en el corto plazo.

Mayores provisiones constituidas se realizaron en 2010
y 2011, por wuna decisiobn conservadora de la
Administracion, a fin de lograr una buena proteccion
respecto la morosidad y al total del portafolio de crédito.
Creemos que por el crecimiento agresivo de los
negocios, y el riesgo de concentracion en el portafolio de
crédito, seria necesario un monto importante en el 2012,
que redundaria en un MON negativo amplio.

Por otro lado, el informe de control de auditoria externa
de 2011 evidencia un déficit de provisiones especificas
por USD 371 M. La propuesta del auditor externo es
pedir autorizacion a la SBS para cubrir el déficit con las
provisiones generales realizadas en 2010. El organismo
de control se encuentra evaluando el tema, todavia no ha
decidido al respecto.

Finalmente los ingresos no operacionales, que han
llegado a ser hasta el 67% de los ingresos netos totales,
son los que permiten tener la utilidad; se sustentan
principalmente en la adjudicacién de bienes y/o reverso
de provisiones. A excepcion de los ingresos por
arrendamiento que rodean aproximadamente USD 100 M
en el afio, el volumen y estabilidad de los demas ingresos
extraordinarios es incierta.

La estrechez del ROA Operativo da cuenta de la
variabilidad de la gestion en el Banco, que no permite
diluir las debilidades operativas de la entidad. EI ROA
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final compara negativamente con el del sistema, y es de
baja eficacia por depender de externalidades.

= ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Administracion trabaja por cumplir las pautas de
Administracion Integral de Riesgos que la normativa
local exige. Han establecidos politicas y directrices, y
emiten reportes al organismo de control. Estan
levantando estadisticas para determinar pérdida esperada
en crédito y riesgo operativo. Cuentan con software para
medir riesgo de mercado y liquidez. Sobre riesgo de
crédito estan trabajando en la implementacion de un
nuevo sistema de gestion de administracion de riesgo de
crédito para este afio 2012. También estan evaluando la
adquisicion de un software para lavado de activos.

El Comité de Riesgos Integrales se reline mensualmente
y esta conformado por la Presidencia Ejecutiva,
Presidente del Directorio y Gerente de Riesgos.

El contingente legal por la definicion de las acciones del
Banco, expone a la entidad a una percepcion baja en el
mercado, que le hace crecer con fondeo costoso y no
necesariamente estable.

La inestabilidad en el Directorio y la de la Plana
Gerencial que no ha permitido continuidad en las
estrategias, criterios y politicas, no agiliza avances
mayores a los minimos que exige la ley para control de
los riesgos internos.

Por la situacion del Banco el portafolio de crédito
mantiene concentracién alta en deudores y sectores
econdmicos. El proceso de otorgamiento de crédito y la
gestion de cobranzas se estd ajustando a mejores
practicas, mas con el agresivo crecimiento de los dos
Gltimos periodos, comprendido en sectores geograficos
donde no tienen presencia fisica, todavia estaria por
evaluarse.

Por la necesidad del Banco de crecer en negocios se
estimula a una mayor concentracion en las captaciones,
que por volatilidad o concentracién, presiona las
relaciones de liquidez. El descalce de plazos en el
balance es un tema que se profundiza.

Conforme lo anota el informe de control interno de la
auditoria externa de 2011, avanzan lentamente en lo que
se respecta a riesgo tecnoldgico. También indica este
informe que la entidad podria tener contingentes legales
emanados de procesos de venta de bienes adjudicados no
concluidos por vicios en la legalidad de la propiedad.

Riesgo de Crédito:

Fondos Disponibles: La representacion de este activo en
el balance varia dependiendo de las caracteristicas del
fondeo. A la fecha de andlisis constituye un 16%.

Fundamentalmente se coloca sin riesgo en el Banco
Central como deposito para encaje y en caja (89% del
activo). Un 4% son remesas en transito. El otro 7% esta
invertido en cuentas en dolares a la vista en bancos

locales, con calificaciones de riesgo entre “A+” y “AAA-

it}

Por la distribucién en las subcuentas, bajo riesgo de
crédito y disponibilidad de liquidez inmediata de las
mismas, consideramos a este rubro como un activo de
buena representacion para cumplir con sus pasivos.

Inversiones: Es el 16% del activo bruto. Conforme a las
politicas de liquidez este portafolio est4 invertido en el
pais con bajo riesgo de crédito y de mercado.

La buena calidad de este activo se sustenta en una
adecuada diversificacion y bajo riesgo de crédito de los
emisores por las calificaciones de crédito que van desde
“A+” a “AAA-“, también por el plazo corto de los
depositos a plazo (74% hasta 91 dias), 17% invertido
entre 91 y 180 dias, 9% a mas de 360 dias.

Un 55% de los instrumentos en los que se invierten son
certificados de depdsito, 30% corresponden a papel
comercial, 15% se distribuye entre obligaciones,
derechos fiduciarios y certificados de deposito
reprogramados.

Todo el portafolio es considerado dispone para la venta
por lo que se contabiliza a valor de mercado. Las
caracteristicas de plazo y utilizacion de tasa variable en
la mayoria de los instrumentos, conducen a un riesgo
bajo de mercado por valuacion y reprecio.

No existe exposicion a riesgo cambiario en este activo.
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En el afio este activo presentd un crecimiento importante
de 66.8% (sistema 19.5%), que fortalece su contribucion
sobre el activo total hasta un 44%.

Como muestra el cuadro de evolucion de la cartera, el
segmento mas representativo continta siendo el
comercial con el 94.7% (incluido cartera en fideicomiso
de garantia), seguido por el crédito hipotecario que gana
parte desde el dltimo trimestre de 2011, conforme la
estrategia comercial.

La caracteristica de plazo de las operaciones es
vencimiento mediano en un 34%, entre 91 y 360 dias se
recupera un 37%, de 1 a 90 dias el 29%. El 67% se
contrataron a tasa variable y 33% a tasa fija. La duracion
es de 428 dias.

La colocacion de la cartera se hace dentro y fuera de su
area de influencia geografica, especialmente ahora con el
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financiamiento de crédito de vivienda en la provincia de
Manabi. Asi el 63% de las operaciones se localizan en la
provincia donde se ubica su oficina, la diferencia en
cuatro otras distantes circunscripciones.

Por actividades econdmicas y clientes el portafolio
conserva concentraciones altas. En el primer caso el
comercio, la construccion y la fabricacion de productos
textiles y papel constituyen el 60% del portafolio; son
sectores econodmicos sensibles a la competencia y precio
de las materias primas. La exposicion a construccion y
comercio exceden los limites individuales por sector
econdmico contemplada en el manual de crédito.

Los 25 mayores riesgos son el 70% de este activo, y 1.7
veces el patrimonio. La tendencia de esta relacion desde
2011 ha sido muy positiva, ha descendido frente al afio
pasado en 1330 puntos bésicos. Las estrategias de
colocacion mantendrian esta tendencia de mejorar.

La tendencia positiva de la cartera en riesgo que se
observa en el grafico de evolucidon del crédito, evidencia
mejores practicas incluidas en los procesos de anlisis de
crédito y de cobranzas. No obstante, la no correlacion
entre los criterios de calificacion de los clientes versus el
deterioro de la cartera, pasa por re estructurar una
operacion previo a un proceso de vencido.

De otro lado, en la lista de los 25 mayores riesgos hay un
cliente importante catalogado como “A”, cuyo estatus es
problemético, que podria derivar prontamente en vencido
0 re estructurado.

La ampliacion de la cartera CDE es sustancial por el
hecho de la concentracion. Frente a esta cartera que es
por el momento la de mayor riesgo, la cobertura con
provisiones decae a 114%.

La Calificadora observa que la alta concentracion en el
portafolio eleva el riesgo potencial de la estructura de la
institucion. Por otro lado, un crecimiento agresivo
requiere de tiempo para evaluarse. Frente a esas
condiciones el nivel de provisiones puede no ser
adecuado. La entidad no esta en capacidad de asumirlo
sin afectar el patrimonio, a no ser que consigan ingresos
extraordinarios.

Frente al sistema la calidad de la cartera de Banco Cofiec
se muestra buena pero no es estable. Cartera CDE en el
sistema es 2.47% y cartera en riesgo 2.74%. La cobertura
con provisiones para las dos relaciones descritas supera
las 2 veces.

Contingentes: El 73% de este rubro corresponde a
operaciones contingentes relacionada con fianzas y
garantias. Es una actividad donde tienen experiencia y
trayectoria, que crece poco a poco.

El 27% restante corresponde a un compromiso futuro,
por un reclamo de una garantia de cumplimiento en la
promesa de compra-venta, celebrada el 17 de septiembre
del 2004, por Banco Cofiec. Este contingente estaria
cubierto con provisiones.

No tienen exposicion en derivados.

= RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

De acuerdo con los informes preparados por el Banco,
conforme los lineamientos de la Superintendencia de
Bancos, muestran que es baja la sensibilidad del margen
financiero ante posibles cambios en la tasa de interés en
1%, por el calce de re precio en el corto plazo adecuado.
Sin embargo, en el largo plazo la distancia en el calce se
amplia por el incremento de captaciones a corto plazo,
elevando la sensibilidad de los recursos patrimoniales
ante movimientos de tasa.

No tienen exposicion a riesgo cambiario.
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En este afio Banco Cofiec sostuvo un desempefio mayor
al del sistema, tanto en el aumento de las captaciones
como del pasivo total, de 54% 'y 49%,
correspondientemente. El sistema creci6 en 19% en
ambos casos.

El desarrollo anotado se sustenta principalmente en las
captaciones a plazo de entidades relacionadas con el
Fideicomiso No Mas Impunidad, del estado ecuatoriano.
Si bien este fondeo agilita el crecimiento de la entidad,
conlleva riesgos de concentracion y volatilidad, ademas,
son recursos de plazos de plazos cortos. A continuacion
el perfil de vencimiento de los depositos a plazo:
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BANCO COFIEC
SISTEMA
DEPQSITOS A PLAZO BANCOS 10 (dic-10| mar-11 | jun-11 | sep-11 | dic-11 [ mar-12
MAR-12
Dela30dias 31% 45% | 27% | 63% | 11% | 49% [ 26% | 68%
De 21 380dias 345 143 5% E%% E3% 265 33% 15%
De%1as180dias 18% 18% | 47% 2% 23% | 14% | 40% | 16%
De 181 3 360 dias 11% 22% 21% 26% 3% 1% 0% 1%
de mas de 360dias 5% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0%
Total Depdsitos a Plazo 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

El trabajo de captacion en clientes naturales es positivo
pero todavia poco representativo, procede de clientes que
acceden a operaciones hipotecarias principalmente.
Forman parte de las captaciones a la vista, junto con
clientes corporativos y también clientes institucionales
publicos.

Las obligaciones financieras son su tercera fuente en
importancia, corresponde a una linea de crédito con la
CFN para re descontar cartera hipotecaria y comercial,
con caracteristicas de mediano y largo plazo. La entidad
no habia podido utilizar el saldo pendiente de la linea con
la CFN por problemas operativos. Ello ha sido
solucionado, y espera activarla durante 2012. El saldo
por utilizar es alrededor de USD 1.7 MM.

El Banco cuenta también con una linea de crédito con el
Banco Ecuatoriano de la Vivienda — BEV por USD 10
MM para ser invertidos en la entidad, y USD 10 MM
para redescuento de cartera hipotecaria. Igualmente una
linea de crédito con la Red de Finanzas Populares por
USD 5,7 MM para microcrédito. Se utilizaran en la
medida que la institucion lo requiera.

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL BANCO COFIEC S.A.
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El crecimiento significativo del fondeo del publico,
especialmente en el tercer trimestre del 2011, y la salida
de una parte de esa captacion en el primer trimestre de
2012, generd volatilidades que superd la liquidez de
segunda linea de la institucion en el primer caso, y en el
segundo se encontrd 1:1 con la reserva de liquidez.

Otro riesgo en importancia que se deriva de la
construccion de sus fuentes de fondeo es la
concentracion alta en pocos clientes. A mar-12 los 25
mayores depositantes conforman el 83.32% de las
captaciones del publico, que a su vez compone el 70%
del pasivo. La relacion de concentracion baja frente al
afio anterior por la salida de grandes clientes. A dic-11 la
relacion de concentracion en captaciones quedd en
96.35%, a mar-11 fue 93.15%.

La calidad de la liquidez es adecuada. La cantidad de
activos liquidos para cubrir los riesgos de liquidez
disminuyen por la intencién de la Administracion de
optimizarla en rentabilidad; en los ltimos cinco
trimestres hay periodos en los que no se cumple la
politica minima de 60% activos liquidos respecto del
fondeo de 360 dias.

El calce de plazos con el activo es también volatil. Se
debilita por la amortizacion de las obligaciones de largo
plazo y disminucién del plazo promedio de las
captaciones a plazo. En marzo la mayor brecha negativa
ascendi6 a USD 436 M en mar-10, USD 2,5 MM en mar-
11, USD 12.593 MM (entre el dia 16 y el 30) en mar-12.

Si bien la mayor brecha negativa acumulada podria ser
cubierta con sus activos liquidos que incorporan titulos
hasta 360 dias plazo, es importante notar cémo la
estructura de fondeo es altamente sensible a la
concentracion en clientes, plazo, y volatilidad. Es un
desafio para la entidad revertir esta estructura que,
ademas, limita la colocacion en activos de mayor
rendimiento.

Un plan de contingencia de liquidez estd definido, su
activacion mitigaria problemas de liquidez a corto plazo,
mas no los eliminaria. La ejecucién del plan de
contingencia conlleva un costo financiero que presionaria
aun mas la débil situacion financiera del Banco.

= RIESGO OPERATIVO

Se reconoce que a pesar de las limitaciones fisicas y
econdmicas que tiene el Banco, el comité integral de
riesgos sigue el plan de implementacion de riesgo
operativo. Contindlan con la difusion de los planes de
contingencia, continuidad y recuperacién. Trabajan en la
coordinacion de acciones para riesgos externos. Cumplen
con el control de lavado de activos. De otro lado,
periédicamente ingresan los datos en las tres
herramientas con las que cuenta el Banco para la
medicion de riesgo operativo, estas son: Modelo de
Ajustes de  Gastos, Scorecards, Modelo de
Administracion Avanzado (AMA).

Todavia tienen temas pendientes en continuidad del
negocio, seguridad informética, y tecnologia acorde a sus
intenciones de crecimiento.

= SUFICIENCIA DE CAPITAL

Gracias a la realizacion de eventos extraordinarios no
recurrentes, mantienen los recursos patrimoniales. La
baja operatividad de la institucion y la calidad de su
activo de crédito, han sido los riesgos que en los Gltimos
afios han mermado el Patrimonio. La representacion de
éste frente a sus riesgos es adecuado, y le otorga
capacidad para crecer en el mediano plazo con el ritmo
actual de crecimiento.

El Patrimonio Técnico Constituido de Grupo Cofiec se
compone fundamentalmente de recursos reales y estables
representados en el Capital Primario o TIER | (74.95%).
La utilizacion del PTC en los dos ultimos afios ha sido
significativa, pero todavia sostiene un indicador
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importante de 23.98%. Dado que se planifica mantener
el mismo ritmo de crecimiento en activos ponderados por
riesgo que 2011, el soporte patrimonial soportaria la
expansion hasta un mediano plazo.

De otro lado, la posicién de capital libre de la institucion,
estd presionada por el aumento de bienes en dacion, el
aumento del valor de los activos fijos por revalorizacion,
incremento de cuentas por cobrar y gastos relacionados
con los proyectos de restructuracion de la entidad. La
relacion sobre patrimonio y provisiones decae a 41.6%,
por debajo del promedio del sistema (52.2%).

Se esperaria que la Administracion cumpla con el
objetivo de sostener la fortaleza del patrimonio,
mitigando las debilidades intrinsecas bajo el nuevo
enfoque comercial y de riesgos, también de la
recuperacion de activos castigados.

El crecimiento agresivo y la concentracion en el crédito
pueden significar problemas. Tomando en cuenta los
plazos contractuales de vencimiento, la calidad de estas
colocaciones se vera en el mediano plazo. El nivel de
provisiones especificas y generales constituidas, otorgan
una cobertura minima al riesgo de crédito visible.
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GRUPO COFIEC

SISTEMA BANCOS

MARA2 dic-08 dic-09 mar-10 dic-10 mar-11 dic-11 mar-12

($ MILES)

Depositos en Instituciones Financieras 3,258,409 173 237 995 645 446 334 427
Inversiones Brutas 3,625,027 2,044 2,403 2,095 6,968 7,422 13,206 6,800
Cartera Productiva Bruta 13,894 544 6,734 7,898 8,073 12,520 13,875 20,491 21,985
Otros Activos Productivos Brutos 1,797,981 163 227 232 682 758 845 1,033
Total Activos Productivos 22,575,962 9,115 10,766 11,395 20,815 22,501 34,876 30,245
Fondos Disponibles Improductivos 2,211,056 800 1,802 2,067 7,596 4 697 5,859 6,524
Cartera en Riesgo 391,860 2233 279 322 631 348 299 357
Activo Fijo 481,118 2,353 1,928 1,915 1,889 1,875 2,460 2,439
Otros Activos Improductivos 851,043 754 986 1,014 2,758 2,799 3,806 4157
Total Provisiones -1,098,982 -2,871 -983 -965 -1,696 -1,707 -2,220 -2,312
Total Activos Improductives 3,935,078 6,141 4,995 5,318 12,874 9,719 12,423 13,477
Total Activos 25,412,058 12,384 14,778 15,748 31,992 30,513 45,080 41,410
PASIVOS
Obligaciones con el Pablico 20,334,460 1,435 2,688 3,747 16,501 14,665 28,735 22 605
Depésitos a la Vista 14,254,707 1,130 2175 2,952 11,036 10,247 7,297 5,802
Operaciones de Reporto 32,600 - - - - - - -
Depésitos a Plazo 5,602,106 290 497 778 5,446 4,398 21,427 16,679
Depésitos en Garantia 3,251 11 11 11 12 12 3 3
Depdsitos Restringidos 441 797 5 5 6 6 7 8 122
Operaciones Interbancarias 1,000 - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 186,163 9 8 7 34 9 16 N
Aceptaciones en Circulacion 39177 - - - - - - -
Obligaciones Financieras 797,491 1,393 2,763 2,584 5,166 5475 4254 3,723
Valores en Circulacion 335,864 - - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras
Capitaliz 185,290 - - - - - - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 917,584 924 669 730 1,140 1,208 2,597 5,456
Provisiones para Contingentes 38,894 202 202 208 204 204 204 205
TOTAL PASIVO 22,835,922 3,962 6,331 7,275 23,045 21,561 35,806 32,021
TOTAL PATRIMONIO 2,576,136 8,422 8,447 8,473 8,947 8,952 9,273 9,389
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25,412,058 12,384 14,778 15,748 31,992 30,513 45,080 41,410
CONTINGENTES 4,863,838 545 555 1,781 905 905 1,061 1,253
Intereses Ganados 455 486 1,232 874 241 1,108 414 1,929 680
Intereses Pagados 108,798 187 162 59 369 157 734 262
Intereses MNetos 346,689 1,044 712 182 739 256 1,195 417
Otros Ingresos Financieros Netos 59,762 12 3 12 28 -2 7 2
Margen Bruto Financiero (10) 406,450 1,056 715 194 766 254 1,202 419
Ingresos por Servicios (10) 105,109 7 17 9 a7 7 29 7
Otros Ingresos Operacionales (10) 35,353 16 5 4 11 5] 11 2
Gastos de Operacion (Goperac) 324 573 1.016 1,029 244 1,110 315 1452 465
Otras Perdidas Operacionales 6,510 3 2 3 - 2 47 0
Margen Operacional antes de
Provisiones 215,829 60 -295 -40 -296 -49 -257 -38
Provisiones (Goperac) 94,081 278 133 4 749 4 891 147
Margen Operacional Neto 121,748 -218 -428 -44 -1,045 -54 -1,148 -185
Otros Ingresos 25,709 273 510 88 1,664 101 1,315 333
Otros Gastos y Perdidas 14 916 6 41 3 8 39 39 38
Impuestos y Participacion de
Empleados 37,870 12 16 15 252 4 54 39
RESULTADOS DEL EJERCICIO 94,671 37 26 26 359 5 74 72
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9 DE OCTUERE

($ MILES)
CALIDAD DE ACTIVOS

SISTEMA BANCOS

MAR.12 dic-08 dic-09 mar-10 dic-10 mar-11 dic-11 mar-12

Act Productivos + F. Disponibles 24 787 018 99815 12568 13462 28411 27198 40734 36769
Cartera Bruta total 14,286,405 8,068 8,178 8,395 13152 14223 20,790 22343
Cartera Vencida 160,249 1,959 261 253 384 243 38 58
Cartera en Riesgo 391,860 2,233 279 322 631 348 299 357
Cartera C+D+E 352713 3,544 416 309 282 629 1,528 1,549
Provisiones para Cartera -844,491 -2,543 776 785 -1,470 -1,478 -1,821 -1,769
Activos Productivos */ T.A. (Brutos) 85.2% 59.7% 68.3% 58.2% 651.8% 69.8% T3.7% 59.2%
Activos Productivos™ / Pasivos con Costo 146.0%  3236% 1998% 1822% 97.0% 1128% 1062% 116.0%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 1.1% 21.8% 3.2% 3.0% 2.9% 1.7% 0.2% 0.3%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 2.7% 249% 3.4% 3.8% 4.8% 2.4% 1.4% 16%
Cartera C+D+E /T. Cartera (Bruta) 2.5% 39.5% 5.1% 4.8% 2.1% 4.4% 7.3% 5.9%
Prov. de Cartera/ Cart en Riesgo 2254% 1229% 3505% 3086% 2651% 4833% 6109% 496.3%
Prov de Cartera /Cartera COE 250 5% T75% 2352% 2488% 5931% 2676% 1195% 1145%
Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta) 5.9% 28.4% 9.5% 9.4% 11.2% 10.4% 8.8% 7.9%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE ND §19% 2658% 2735% 6096% 2922% 1561% 159.9%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. ND 77.8% 84.1% 82.1% 85.3% 83.4% 76.2% 70.1%
Cart CDE+ Castigos periodo +Venta y/o

transferencia cart E /Cartera Br prom 2.5% 42 6% 26.4% 4.8% 2.6% 4.6% 10.5% 7.2%
Recuperac. Ctgos periodo / ctgos periodo ant ND 8.8% 3.6% 0.0% 40.5% 1.5%
25 Mayores Deudores / Patrimaonio ND 87.9% 86.9% 986% 1340% 1409% 1795% 176.2%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 00% T733% 6852% -11.0% 0.0% 0.0% -105.2% 0.0%
Castigos Cartera (Anual) Cartera Bruta Prom. 0.0% 4.9% 21.5% 0.0% 0.0% 0.0% 1.5% 0.0%
CAPITALIZACION

PTC /APFPR* 1299% 5824% 5239% 5048% 3042% 2932% 2059% 2398%
TIER 1/ APPR 12.36% 4424% 4010% 3856% 2266% 2132% 1543% 17.97%
PTC / Activos y Contingentes™ 745% 5247% 4421% 3895% 2149% 2344% 1653% 1807%
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC 2450% 3469% 2844% 2805% 2672% 2545% 3226% 3163%
Capital libre (USD My™ 1,884 936 6,153 5439 6,395 5,569 5841 5133 4 953
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 7.6% 62.1% 51.2% 47 5% 196% 21.5% 126% 13.5%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 5223% 5354% 6685% 6630% 5134% 5377% 4388% 4160%
TIER I/ Patrimonio Tecnico® 95.11% 7596% 76.54% T7638% T7449% T271% T7495% T7495%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancam) 1045% 6506% 6220% 5551% 3826% 2864% 2406% 2171%
TIER |/ Activo Neto Promedio 871% 3981% 3821% 3417% 2251% 1714% 1483% 13.36%
RENTABILIDAD

Comisiones de Cartera 1,305 - - - - - - -
Ingresos Operativos Netos 540,402 1,076 734 205 814 265 1,195 427
Result. antes de impuest. y particip. trab. 132 541 49 42 41 611 8 128 111
Margen de Interés Neto 76% 85% 81% T6% B67% 62% 62% B61%
ROE™ 14.93% 0.43% 0.31% 1.23% 413% 0.22% 0.82% 3.07%
ROE Operativo 19.20%  -258% -507% -208% -1201% -241% -1260% -7.93%
ROA™ 1.54% 0.28% 0.19% 0.68% 1.54% 0.06% 0.19% 0.66%
ROA Operativo 1.98%  -168% -315% -115% -447% -069% -298% -1.71%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat Net. 6440% 9708% 9696% 8898% 9076% 9656% 100.00% 9772%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos 6.33% 1061% 7.16% 6.58% 4.68% 4.73% 4.29% 5.13%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 7.39% 1073% 7.19% T.01% 4.85% 4 69% 4.32% 515%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 43.59% 46397% -4506% -11.04% -25295%  -8.83% -34590% -389.67%
Gastos de Oper + prov / Ingr. Operativos Netos 7747% 12026% 158.22% 121.47% 228.35% 12031% 196.09% 143.30%
Gastos de Operacidn / Ingr Oper Netos 60.06% 94.43% 14013% 11933% 136.36% 11866% 121.55% 108.84%
Gastos de Oper + prov (Anual)/ Act. Neto Prom 6.79% 9.99% 8.56% 5.52% 7.95% 4.08% 5.08% 5.66%
Fondos Disponibles 5,469,465 974 2,039 3,062 8,241 5143 6,192 5,052
Activos Liquidos (BWR) 6,740,228 3,002 4408 5,157 14000 11,729 14409 11,944
25 Mayores Depositantes™*™ 3,374,838 1,174 2,294 3,320 15581 13659 27686 18836
100 Mayores Depositantes™™™ 5,539,465 - - - - - - -
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 37% 203% 159% 143% 107% 86% T70% 60%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 34.31% 154.03% 129.08% 11550% 8354% 7433% 6158% 5213%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0.00%  33.02% 9230% 6952% 100.66% 0.00% 0.00% 4598%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0.00% 0.00% 0.00% -845% -3537% -2161% -41.03% -105.43%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 36.99% 20285% 158.81% 14293% 106.80% 8594% 7044% 5986%
Fondos Disp. / Pasivos CP{BWR) 3002% 6581% 7348% 84.86% 6246% 3768% 3027% 3484%
25 May. Deposit.***/Oblig con el Publico 16.60% 8181% B8534% 8860% 9443% 9315% 9635% 8332%
25 May. Deposit.™*/Activos Liguidos (BWR) 50.07% 3911% 5205% 64.38% 11058% 116.46% 192.14% 157.69%

* El indice considera el Patrimonio Técnico del Balance Consolidado de Bancos
** Patrimenio + Provisiones - (Activos Improductivos sin Fondos Disponibles)
*=* | a utiidad de marzo, junio y septiembre es neta

*=* El dato del sistema es referencial
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ANEXO 1

Hechos Relevantes y

Subsecuentes

En Jun. 2011 el BCE (Regulacién 020-2011) realiza
cambios al Encaje sobre depdsitos y captaciones del
sistema financiero. Se debe encajar sobre los
titulos valores inscritos en el Registro del Mercado
de Valores. El encaje de las ifis privadas podra
constituirse de hasta el 100% en ctas. corrientes en
BCE o hasta el 75% en instrumentos financieros
emitidos por el Estado con plazo menor a 360 dias.

Independiente del requerimiento de encaje, en todo
momento las ifis privadas deberdn mantener
recursos liquidos en sus ctas. en el BCE a fin de
cubrir sus obligaciones en el Sistema Nacional de
Pagos. EIl BCE calculard y notificard mensualmente
el Nivel de Exposicion de cada ifi al Sistema
Nacional de Pagos.

Las reservas minimas de las ifis deberan incorporar
minimo 1% en valores de renta fija del sector no
financiero de emisores nacionales publicos.

En Jul. 2011, la Junta Bancaria resuelve (JB-2011-
1973) dar un plazo hasta el 12 de julio del 2012
para que se cumpla el articulo de la Constitucién en
donde se prohibe a las instituciones financieras, sus
principales accionistas y miembros del directorio,
de ser titulares de acciones o participaciones en
empresas ajenas a la actividad financiera. Esto
significaria que algunos Grupos Financieros
tendrian que vender sus casas de valores,
aseguradoras y administradoras de fondos.

En Sep.2011, la Junta Bancaria resolvi6 (JB-2011-
1994) que la JB es el Unico organismo competente
para determinar si una institucion del sistema
financiero ha constituido provisiones excesivas.
Solo la JB podra ordenar la reversion de cualquier
excedente.

En Sep.2011, la Junta Bancaria (JB-2011-2009)
endurece las normas para la designacion de
directores, representantes legales y administradores
de las empresas de seguros y reaseguros. También
endurece las normas sobre el régimen de reservas
técnicas (JB-2011-1989).

En Oct.2011, la Junta Bancaria (JB-2011-2016)
emite normativa que regula los programas de
regularizacion para las empresas de seguros y
reaseguros.

En Oct.2011, la Junta Bancaria resolvi6 (JB-2011-
2027) que las empresas de seguros que operan en
seguros generales y de vida, deberan tener un
patrimonio minimo de USD 3.9MM. Aquellas que
operen en seguros generales, un solo ramo, deberan
tener un patrimonio minimo de USD 1.7MM; vy las
empresas de reaseguros, USD 7.9MM.

En Oct. 2011 la Junta Bancaria resuelve (JB-2011-
2034) que los burds se encuentran prohibidos de
entregar a los usuarios que pertenezcan al sistema
financiero ecuatoriano, al sector comercial, real o
cualquier otro tipo de cliente, la calificacion de las
operaciones crediticias.

En Nov.2011 se promulgd la mas reciente reforma
tributaria, entrando en vigencia como Decreto-Ley.
La tarifa al Impuesto a la Salida de Divisas se
elevo del 2% al 5%.

En Nov. 2011 la Junta Bancaria definio (JB-2011-
2035) pardmetros minimos de la gestion
operacional y administracion de riesgos para
operaciones de Tesoreria. El directorio u
organismo que haga sus veces y la administracion
de la entidad, independientemente de sus otras
responsabilidades, deberan garantizar la adecuada
organizaciéon y monitoreo 0 seguimiento de las
actividades de tesoreria.

Mediante Decreto No.941 de nov.11, el Presidente
de la Republica dispone la transferencia gratuita de
las acciones del Banco del Pacifico a favor de la
CFN, que eran propiedad del Banco Central del
Ecuador, con el objeto de impulsar al sector
productivo a través de lineas de crédito de segundo
piso. El Banco del Pacifico tiene un patrimonio de
USD 323.7MM, administra activos de USD
2.789MM a sep.11, y es el 3er. banco privado mas
grande del pais.

En Nov. 2011 la Junta Bancaria mediante
resolucion (JB-2011-2066) establece el sistema de
evaluacion y gestion de riesgos por parte de las
compafiias que integran el sector asegurador.

En Nov. 2011 Banco de Guayaquil vende su
empresa aseguradora Rio Guayas en USD
55millones a ACE, cumpliendo la disposicion de la
Junta Bancaria.
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e En Nov.2011 la Junta Bancaria (JB-2011-2066)
define la implementacién de un sistema de
evaluacion y gestion de riesgos para el sector de
seguros. La implementacion sera gradual en cinco
etapas. La primera etapa debe cumplirse hasta el 30
de abril del 2012 y la quinta etapa debe cumplirse
hasta el 30 de junio del 2014.

e En Dic. 2011 la Junta Bancaria (JB-2011-2073)
expide los principios de buen gobierno corporativo
a aplicarse al sector bancario. Las instituciones
deberan notificar la conformacion del Comité de
Retribuciones hasta el 31 de julio del 2012.

e En Enel2 la Superintendencia de Bancos y
Seguros dispuso que los cajeros automaticos
(ATMs) que poseen mas de 10 afios de antigliedad,
es decir aquellos que fueron fabricados antes del
2002, deben ser remplazados o retirados.

e La Resolucion JB-2011-1897 emitida el afio
pasado, con respecto a la calificacion de activos de
riesgo, deberan ser aplicadas a partir de julio de
2012. Para los créditos comerciales debera hacerse
para cada sujeto de crédito.

e En Dic. 2011 la Junta Bancaria (JB-2011-2089) da
a conocer las especificaciones técnicas para la
calificacion de créditos comerciales o créditos de
desarrollo productivo.

e En Ene. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-2090)
dispone que hasta el 30 de junio del 2012, las
instituciones financieras deberan contratar un
seguro contra fraudes electronicos.
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ANEXO 2

Entorno Macroeconomico

El crecimiento del PIB en el 2011 super6 las expectativas
iniciales alcanzando 7.8% segln las Ultimas cifras
publicadas por el BCE. Pareceria que la proyeccion de
un crecimiento desacelerado para el 2012, tiene sustento
segn el comportamiento del Gltimo trimestre del 2011.
De todos modos, seguira siendo un buen afio
considerando  sobretodo la  situacién  econdmica
internacional.

En el 2012, las actividades que se dirigen a los mercados
externos tendran que enfrentar los mayores riesgos, no
solo por las perspectivas economicas de dichos mercados
sino por el deterioro del entorno operativo interno para
las exportaciones en torno a varios factores: crecimiento
de los costos internos, una aparente tendencia al
fortalecimiento del délar, el nuevo impuesto del 5% a la
salida de divisas y a los fondos que los exportadores
mantienen en el exterior y la actitud de las autoridades
frente a los principales mercados del Ecuador.

A mediano plazo (2013-2015) surgen preocupaciones en
funcion de las perspectivas de la economia global. Se
mantiene la preocupacién en cuanto a que la estabilidad
del Ecuador depende del gasto publico que mantiene una
tendencia creciente y que este a su vez estd intimamente
ligado al precio del petréleo y a su capacidad de seguir
consiguiendo nuevos créditos. Por otro lado el gasto
corriente representa la mayor parte del gasto del gobierno
y este estd financiado con fuentes adicionales a los
impuestos.

Aungue se estima que en un futuro previsible las
condicione favorables en cuanto a la oferta de crédito y
al precio del petroleo se mantendrian, es incierto hasta
cuando estas condiciones prevaleceran. Preocupa la falta
de ahorro y la ausencia de mecanismos de contingencia
para enfrentar periodos de crisis.

El entorno para la inversion privada es cada vez mas
incierto y desfavorable, lo que impide aprovechar
localmente el incremento de la demanda y la
disponibilidad de crédito.

COMPORTAMIENTO HISTORICO Y PREVISION
2012

2008 2009 2010 20llprev. 2012 prev.

PIB (USD Mill 2000) 24,032 | 24119 |24,983| 26,928 28,031

Inc. PI1B (Mill.2000)% 724 0.36 3.60 7.78 5.40]
PIB CORRIENTE (Mill USD) 54,208| 52,022 57978| 65,945 71625
Inc. PIB CORRIENTE% -4.03%| 1145%| 13.74% 8.6}
Inc.anual ofertay demanda global% (usd 2000) 8.10 -3.60 7.40 550 4.90|
Inflacién Anual % 8.83 431 333 6.2

Deuda total del Gobierno/P 1B % 25.34 1067| 2340 22.10% 2035+
Deuda externa del Gobierno/P 1B % 0.9 139| B22| 1527 14.06%+
Deuda interna del Gobierno/P1B % 6.15 5.28 8.8 6.83" 6.29"
Cuenta Corriente/P 1B % 20 -0.35 -3.3 -0.95

Presupuesto General del Estado/P 1B % -110 -4.30 -160 -163 -5.20
Ingreso Sector Publico/PIB % 40.70 35.33| 39.98| 47.76%*

Gasto Corriente Gobierno/PI1B% 27.20 26.80| 29.15| 33.88"*

Inversién del Gobierno /P 1B % 1291 12.84| 1245| 4907

Precio del Petroleo/ barril USD (ref) 97.70 64.00( 8450| 102.46*

estimacién BCE a marzo 2012

fuente: Analisis Semanal - 2007 - 2011 BCE devengado , 2012registro oficial y proforma P1B

Debe notarse que la deuda del Gobierno no contabiliza deuda contraida a plazos menores de 360 dias.|
Datos a septiembre 2011

*BCE inflacién anual amarzo 2012

**deuda a diciembre 201V PIB corriente proyectado

#* deuda a marzo 2012/P IB poroyectado 2012

**BCE con datos a diciembre 2011anualizado

*abril 9 de 2012

El BCE ha actualizado su estimacion en cuanto al
crecimiento economico para el 2011 a 7.8%.  Este
crecimiento del PIB ha estado fomentado principalmente
por inversion publica, lo que ha privilegiado el
crecimiento del sector de la construccion, del agua y
energia. El sector de la construccién ha sido apoyado
también por el crédito del BIESS.

Algunos de los sectores que se han destacado durante el
afio 2011 se muestran a continuacion, junto a las
expectativas iniciales y al comportamiento esperado para
el 2012:

201 201
prev

actual

2012
prev
actual

prev
anterior

sectores

Refinacién de Petréleo 25.4%| 9.8%|-12.1%
Electricidad y Agua 8.0%| 310%| 5.0%
Construccién 14.0%| 210%| 55%
Servicios 6.9%| 6.9%| 5.7%
Explotacion de Minas y Canteras 5.4%

Intermediacié n Financiera 7.8%| 9.8%| 3.5%
Agricultura/Ganaderia 4.6%| 5.9%| 4.9%
Productos de Maderay elaboraciéon 10.0% 11.0%
Alimentacién y Bebidas 10.2%
Textiles 9.0% 9.2%

* la tabla anterior muestra el crecimiento del PIB en valores constantes
por actividad econdmica. Fuente:BCE
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La oferta y demanda global que suma al PIB el comercio
exterior, en el 2011 frente al afio anterior, muestra una
desaceleracion con un crecimiento del 5.5% frente a un
importante 7.4% del 2010. Para el 2012 se espera una
desaceleracion a 4.9%.

2012 2009 2010 2011 2012
PREV
USD
CORR TASAS DECRECIMIENTO
OFERTA GLOBAL 97,760 -3.6% 74% | 55% | 49%
PIB 71625 0.4% 36% | 78% | 53%
IMPORTACIONES 26,135 -116% | 63% | 0.7% | 4.0%
DEMANDA GLOBAL 97,760 -3.6% 74% | 55% | 49%
EXPORTACIONES 22,286 -5.9% 23% | 82% | 29%
DEMANDA INTERNA 75,74 -2.7% 9.1% 46% | 55%

FUENTE :BCE; ANALISIS SEMANAL

Dentro de la oferta, en el cuadro anterior se destaca el
comportamiento de las importaciones que luego de una
contraccién importante en su crecimiento en 2011, para
el 2012, la tasa de crecimiento se recuperaria, lo cual
indicaria que las restricciones a las importaciones se
aflojarian.

En cuanto a la demanda, se esperaria que la demanda
externa crezca en apenas 2.9% luego de un importante
aumento en el 2011. Se han creado politicas de
incentivos que hacen mas atractivo contratar con el
sector publico que exportar. No hay nuevas operaciones
petroleras privadas de importancia. La demanda interna
se incrementard a una tasa mas alta que en 2012.

El desempefio de la demanda interna y las previsiones
del BCE para el 2011, se muestra en la tabla siguiente:

COMPOSICION DEMANDA INTERNA 2009 2010 2011
PREVISION DEL BCE

tasas de crecimiento

DEMANDA INTERNA USD 2000 - 9.1%  4.6%

I)Consumo 6.9% 5.2%

Estado 14% 4.6%

Hogares - 7.7% 5.9%

2)FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO - 10.2% 12.3%

3)EXISTENCIAS - 45.3% -52.3%

El crecimiento del gasto publico en la formacion de
capital esta impulsado por el alto precio del petréleo y el
mayor endeudamiento puablico con la banca china. Se
estima que aun cuando la recaudacién de impuestos ha
mostrado una tendencia creciente, esta expansion no ha
sido suficiente para cubrir por si sola el creciente gasto
corriente.

Como consecuencia de la politica econémica, altamente
dependiente del gasto publico, resulta  que las
importaciones crezcan mas que las exportaciones antes
de las restricciones impuestas, que las tasas de
crecimiento tanto de la formacion bruta de capital como
del consumo de los hogares sean mas volatiles y
muestren variaciones mas pronunciadas.

PERSPECTIVAS 2012
OTRAS EXPECTATIVAS

DE CRECIMIENTO 2012 BCE FITCH CEPAL FMI

5.4% 4.8% 50% 4.0%

Se esperara que la estrategia de crecimiento econdmico
mediante gasto publico soportado por el alto precio del
petréleo y el crédito externo, se mantenga durante el
2012.

El precio del petroleo tiene buenas perspectivas pero no
tendra un incremento importante frente al 2011. Existen
fondos disponibles adicionales de China y Rusia para
proyectos hidroeléctricos, pero estos llegaran a un limite
en un momento dado que pudiera no ser el proximo afio.

La desaceleracion del PIB al 5.4%, explica el BCE, por
la paralizacién de la refineria de Esmeraldas durante la
mitad del afio. El PIB petrolero segln estas expectativas
creceria en apenas 0.3% en el 2012. El PIB no petrolero
se desacelerara de 6.7% en el 2011, a 6.1% en 2012.

Analistas econdmicos independientes estiman que el PIB
petrolero se contraerd mas de lo que prevé el gobierno y
coinciden con las expectativas en cuanto al PIB no
petrolero.

El crecimiento del PIB no petrolero seguird siendo
empujado por el consumo de hogares que se esperaria
mantenga una tasa de crecimiento menor a la del 2011.
De todos modos, siendo el 2012 afio de propaganda
electoral (elecciones enero 2013), el gobierno seguira
impulsando este consumo.

Las actividades que se dirigen a los mercados externos
tendran que enfrentar los mayores riesgos, no solo por las
perspectivas econdmicas de dichos mercados sino por el
deterioro del entorno operativo interno para las
exportaciones en torno a varios factores: crecimiento de
los costos internos, una aparente tendencia al
fortalecimiento del dolar, el nuevo impuesto del 5% a la
salida de divisas y a los fondos que los exportadores
mantienen en el exterior y la actitud de las autoridades
frente a los principales mercados del Ecuador.

PERSPECTIVAS 2013 - 2015

El estimado del gobierno para el desempefio econémico
entre el 2013 y 2015 es de una persistente desaceleracion
a un limitado crecimiento del 3.3%. Estas expectativas se
mantienen aun considerando que los dos principales
proyectos de mineria metalica en la provincia de
ZAMORA, deberian estar produciendo y exportando en
€s0s afos.

El BCE estima que habrd una contraccion del PIB
petrolero en 2015. El crecimiento del PIB no petrolero se
mantendria entre el 3%y el 4%.

El FMI concuerda con las tendencias de crecimiento
esperadas.

SECTOR PRIVADO

Lamentablemente, el entorno para la inversion privada es
cada vez més incierto y desfavorable (multiples reformas
tributarias, incrementos de salarios mas altos que los
incrementos en la produccién, propuestas de leyes
antimonopolios sin participacién del sector privado,
implementacion de cupos y aranceles a las
importaciones) lo que impide aprovechar localmente el
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incremento de la demanda y la disponibilidad de crédito.
Las restricciones, incremento de costos laborales y
deficiencias estructurales en los servicios limitan la
capacidad de competir en los mercados internacionales
impidiendo que se logre expandir los mercados.

Un hecho relevante que confirma el interés del Gobierno
de controlar el mercado para las empresas privadas es
Ley de “Control de Poder de Mercado” que ya esta
vigente.

La ley como estd diseflada va mas alla de limitar
précticas monopolicas; propicia la creacion de entes de
control con amplios e indefinidos poderes sometidos a la
discrecionalidad del ejecutivo.

Preocupa también la direccion que tomaran las
decisiones de los juzgados en cuanto a las demandas por
las préacticas de tercerizacion laboral, lo cual constituye
otra amenaza para el sector real de la economia.

Fuentes: BCE, Ecuador Analysis, EI Comercio; Elaboracion
BWR.
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Entorno Sistema Financiero

Privado

A4
Crecimiento 2010 - 2011 Hances coac Mutualistas Financieras
Privados
Cartera productiva bruta 21.0% 311%  291% 18.9%
Obligaciones con el piblico 15.0% 223% 129% 16.3%
Alavista 115% 128% 8.1% 4.9%
Aplazo 225% 362% 186% 16.3%
Patrimonio 19.8% 142% 11.3% 14.3%
Resultados 50.8% 20.9% 42.8% 15.3%
. Bancos . . r
INDICADORES a Dic-11 . COAC Mutualistas Financieras
Privados
ROE 17.2% 10.6% 8.5% 21.3%
ROA 1.8% 1.6% 0.8% 3.6%
Margen de interés neto 775% 671%  596% 61.3%
Cartera en riesgo/ T. Cartera 22% 3.0% 26% 4.4%
Cartera C+D+E/ T. Cartera 22%  2.1% 12% 2.4%
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp  8.1%  12.0%  -8.8% 15.2%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 538% 633% -66.8% 61.1%

Fuente: Focus Financiero, SBS
Elaborado: BWR

El alto precio del petréleo, desembolsos de China, y una
mayor recaudacion de impuestos han aumentado los
ingresos fiscales y el gasto publico, generando altos
niveles de liquidez y expansion de la economia. Esto ha
permitido que el 2011 el sistema bancario continte
manteniendo un excelente desempefio con crecimientos
importantes y sostenidos en depdsitos y cartera de
crédito.

En el 2011, la cartera productiva bruta crecid 21%
anual, mayor al crecimiento observado en los depésitos
del pablico de 15%. En los dltimos afios, la estructura
por tipo de cartera ha mostrado significativas variaciones
influenciadas por los altos crecimientos en la cartera de
consumo. De esta manera, en el 2005, la participacion
de cartera de consumo en el total representaba el 28%,
mientras que en el 2011 alcanza 36%, siendo que los
crecimientos mas agresivos se registran en el 2011. Esta
mayor participacion de la cartera de consumo, es en
desmedro de la cartera comercial e hipotecaria. Esta
Gltima en parte influenciada por la competencia que el
BIESS ha generado y por titularizaciones hipotecarias
realizadas por las diferentes IFls.

Por su parte, los depdsitos siguen siendo la fuente
principal de fondeo de los bancos, representando el 89%
del total de pasivos. Los depésitos a la vista representan
el 63% del total de pasivos mientras que los depésitos a
plazo constituyen el 24%. Es importante mencionar que
los depodsitos a plazo siguen mostrando una alta
concentracion en plazos menores a 90 dias (65% del total
de depdsitos a plazo), presionando el descalce de plazos
entre activos y pasivos.

La mejor optimizacion del activo productivo y el enfoque
en el sector de consumo, permiti6 al Sistema un
crecimiento del Margen Bruto Financiero del 27%
alcanzando USD 1,465MM.

La mayor generacion de ingresos junto a un eficiente
control de gastos de operacién ha permitido reducir la
importancia de los gastos sobre los ingresos. De esta

manera los gastos operacionales sin provisiones, en el
2011 representan el 63% del ingreso operativo neto,
mientras que hace un afio alcanzaban el 67%. Por su
parte las provisiones absorben cerca del 45% de los
ingresos operativos, quedando un Margen Operacional
Neto de USD 398MM; 35% mayor al 2010.

Tomando en cuenta el efecto de otros ingresos/gastos e
impuestos, el Resultado del Ejercicio muestra un
crecimiento del 51% anual, alcanzando USD 394MM.
Esto ha permitido mejorar la rentabilidad operativa sobre
capital y activos hasta 17.4% y 1.8% respectivamente
(2010: ROE Op. 15% y ROA Op. 1.6%).

Es importante mencionar que en el mes de diciembre el
Banco de Guayaquil muestra un importante crecimiento
de USD 42MM en utilidad en venta de acciones y
participaciones correspondientes a la venta de su
empresa aseguradora, generando un aumento del 48%
de “otros ingresos” al sistema. Tomando en cuenta
que se refiere a un ingreso no recurrente, y de manera de
estrés, si lo eliminamos de la utilidad, se obtiene un
crecimiento en la utilidad neta de 35%, igualmente
importante. A futuro se podria esperar una presion en el
margen de interés tomando en cuenta que la tasa pasiva
referencial muestra una tendencia creciente (2010:
4.28%; 2011: 4.53%) mientras que la tasa activa
referencial muestra una tendencia decreciente (2010:
8.68%; 2011: 8.17%).

La Calidad de Cartera es adecuada y ha mejorado
tomando en cuenta la reduccion en el indicador de
morosidad (Cartera en Riesgo / Cartera Bruta) frente al
afio pasado (2010: 2.26%; 2011: 2.21%), en parte
influenciado por el fuerte crecimiento de cartera en los
Gltimos periodos, evidenciando cartera joven. A futuro,
el indicador de morosidad tiene una importancia
preponderante tomando en cuenta los altos niveles de
crecimiento de cartera, el enfoque hacia sectores
histéricamente con mayor morosidad y un mayor
endeudamiento en general.

El crecimiento en el segmento de consumo en el 2011 se
observo en todo el sistema financiero y respondié a un
proceso general de expansion de la economia,
especialmente de la demanda interna. Si cambiaran las
condiciones macro economicas y hubiera restricciones de
liquidez en el mediano plazo podrian observarse ritmos
de crecimiento menores a los del 2011. Si estos factores
afectaran la capacidad adquisitiva interna, se
esperarian potenciales deterioros en la calidad de
cartera del sistema.

A la fecha, las provisiones promedio del sistema son
apropiadas con coberturas sobre cartera en riesgo y
cartera C,D,E, sobre 2.76 y 2.75 veces respectivamente.

A pesar de los altos crecimientos en cartera, los
indicadores de patrimonio técnico y capital libre
demostraron una ligera mejora. A futuro estos
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indicadores variaran de acuerdo a la politica de
dividendos de cada institucién. Es importante que los
crecimientos de cartera estén acompafiados de
capitalizacién de utilidades para no desmejorar los
indicadores de solvencia.

Los indices de liquidez del Sistema son en general altos,
sin embargo, comparado con 2010 se presionan debido a
que parte de los fondos liquidos fueron utilizados en
cartera en busca de mayores retornos. Es primordial
que cada institucion cuente con un plan de contingencia
real y aplicable en escenarios de estrés y que mantenga
niveles adecuados de concentracion de fondeo para
mitigar cualquier presién de liquidez.

Las perspectivas del 2012 son buenas con una ligera
desaceleracion del crecimiento del sistema. Tomando
en cuenta que a inicios del 2013 habra elecciones, se
esperaria que el Gobierno gaste sus esfuerzos en
mantener una economia liquida. Ademas, no se espera
una caida importante en el precio del petréleo ni una
disminucién sustancial en la capacidad de fondeo de
China. A largo plazo las perspectivas son mas
inciertas debido a la poca flexibilidad de la economia
ecuatoriana ante eventos externos. Todo esto en un
entorno de mayor endeudamiento, donde los créditos
crecen a ritmos sustancialmente mayores al crecimiento
econdmico.

RIESGO SISTEMICO

Si bien observamos que el sistema financiero ecuatoriano
se ha fortalecido como un todo, el hecho de estar
formado por multiples instituciones (25 bancos) hace que
la desviacion estandar de los indicadores individuales
sea alta. Esto quiere decir que las instituciones con
mayores fortalezas difieren sustancialmente con las
instituciones con mayores debilidades.

De esta manera observamos que 5 instituciones
mantienen una rentabilidad operativa (ROA Operativo)
negativa o menor al 0.5%. Por otra parte, los 6 mayores
bancos (incluyendo Pacifico) representan cerca del 83%
de la utilidad total del sistema. Si bien se menciond una
baja morosidad del promedio del sistema (2.21%), la
desviacion estandar entre todas las instituciones es de
2.81% con una morosidad maxima de 13.58%. Por su
parte existen 6 instituciones que tienen una cobertura con
provisiones a cartera en riesgo menor a una vez.

Por otra parte, el no tener un prestamista de ultima
instancia formal, limita la capacidad de recupero de las
entidades financieras en caso de necesitarlo. Si bien se ha
creado el Fondo de Liquidez del Sistema Financiero
Ecuatoriano para solventar problemas temporales de
liquidez, la eficacia de éste no ha sido probada aun. La
corta historia del Fondo, no permite realizar un andlisis
sobre su capacidad de dar soporte al sistema en un
escenario de crisis. Ademés, la baja participacion de
mercado de bancos extranjeros dentro del sistema,
limita el soporte que podria recibirse de casa matriz en
eventos de estrés.

La débil estructura institucional ha demostrado que la
jurisdiccion ecuatoriana no es lo suficientemente fuerte
en casos de liquidacion o quiebra, siendo normalmente

procesos largos y complejos, limitando la capacidad de
recupero de los clientes afectados.

La mayor influencia de los reguladores en el negocio
genera incertidumbre en el sistema financiero;
especialmente cuando dichas regulaciones en algunos
casos, han tenido como objeto el imponer limitaciones y
no controlar el riesgo. EI control de las tasas de interés,
la limitacion o eliminacién de algunas comisiones o
servicios, la creacién de nuevos impuestos, la
implementacion de indicadores que limitan la
administracion de la liquidez, generan un mayor riesgo
sistémico y de operacidn para el sistema ecuatoriano.
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