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Calificación 

 
 

2004 2005 2006 3T07 

“AA” “AA” “AA+” “AA+” 
 
 

Calificación Emisiones 
Emisión Ordinaria 

Monto 
(Mill.) 

Plazo 
(Dias) 

Calif. 
Ant. 

Calif. 
Actual 

Ultimo 
Cambio 

Calif. 
Inic. 

70 MM 120 a 
1.800 AA AA+ May-07 Nov.06 

 
Emisión Convertible 

Monto 
(Mill.) 

Plazo 
(Dias) 

Calif. 
Anterior 

Calif. 
Actual 

Ultimo 
cambio 

Fecha 
Calf. Inic. 

126MM 2880 “A” “AA+” May/07 Oct-99 
6MM 2880 “A” “AA+” May/07 Nov.03 

45MM Hasta 
2520  “AA” “AA*” May/07 30.Nov.06 

 
Papel Comercial 

Monto 
(Mill.) 

Plazo 
(Dias) 

Calif. 
Ant. 

Calif. 
Act. 

Ultimo 
Camb. 

Calif. 
Inic. 

200MM Hasta 
359 AAA AAA May/07 Jul-05 

300MM Hasta 
359 AAA AAA May/07 Nov-06 

 

Resumen Financiero 
(Mill) 3T07 2006* 3T06 2005* 2004* 
T. Activos 4.757 4.223 3.864 3384 2.817 
Patrimonio 419.8 382.0 316.6 270.7 229.2 
Oblig. Pub. 3.684 3.218 3.011 2.633 2.152 
Res. Ej. *** 46.42 57.47 43.46 40.03 34.61 
ROA (%)** 1.38  1.51 1.60 1.29 1.32 

• *Base  consolidada auditada. Deloitte&Touche 2003, y PWH&C 2004 – 
2006. Estados financieros Interinos Directos.  

• ** Ind. Anualizado 
• *** Los resultados interinos son antes de impuestos  y participaciones 
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Perfil 
El Banco Pichincha se constituyó en Ecuador en el año 
1906, es la cabeza del Grupo financiero más grande del 
Ecuador,  desarrolla sus actividades con la red operacional 
con cobertura nacional, y regional, a través de sus 
Subsidiarias Banco Financiero del Perú, Pichincha 
Panamá, en Colombia la presencia de Inversora Pichincha, 
y en los Estados Unidos mantiene la Agencia Miami. 
Desde su fundación ha consolidado permanentemente su 
posición en el mercado. En la actualidad atiende a más de 
un millón de clientes con una amplia gama de productos y 
servicios financieros. 
 

RAZONAMIENTO DE LA CALIFICACION 
 
Con base en los estados financieros al 30 de septiembre 
del 2007 y en la información adicional presentada, el 
Comité de Calificación de BankWatch  Ratings decidió 
mantener la calificación de BANCO DEL PICHINCHA 
en  “AA+”  La descripción de la calificación otorgada de 
acuerdo a la Resolución JB-2002-465 de julio 5 del 2.002 
es la siguiente: 

"La institución es muy sólida financieramente, tiene 
buenos antecedentes de desempeño y no parece tener 
aspectos débiles que se destaquen. Su perfil general de 
riesgo, aunque bajo, no es tan favorable como el de las 
instituciones que se encuentran en la categoría más 
alta de calificación". 

La calificación se sustenta en el mantenimiento estable de 
los resultados positivos en las diferentes áreas de 
negocios, e incorpora las tendencias positivas que se 
esperan a pesar de la incertidumbre existente en el entorno 
macroeconómico y de la vulnerabilidad actual del sistema 
financiero a las decisiones del Gobierno y al giro de la 
economía.  

La Administración mantiene sus decisiones apegadas a las 
políticas y planificación estratégica de mediano plazo, 
cuyos resultados positivos se fortalecen constantemente, 
generando mejores niveles de servicio y mayor confianza 
en sus clientes, lo que le ha permitido mantener su 
posición como el Grupo Financiero más grande del país. 
 
Se mantiene la tendencia positiva de la rentabilidad 
gracias al crecimiento y diversificación de negocios, con 
un mayor énfasis en segmentos más rentables como el de 
consumo, que se apoya en un proceso adecuado de control 
de riesgos.  Los niveles de eficiencia reflejan una fuerte 
carga operacional debido a su amplia red nacional y a la 
base grande de clientes que atiende. Sin embargo, estas 
dos características están siendo fuentes importantes de 
generación de ingresos operacionales a través de los 
servicios que ofrece a sus clientes. Por lo que, si bien la 
generación de ingresos financieros continúa siendo la 
principal fuente de sus ingresos, los que provienen de los 
negocios operacionales apoyan fuertemente a la calidad 
productiva de la rentabilidad de la institución.  
 
La regulación del costo de los servicios, que transparentó 
los costos del sector financiero, reveló que la mayor parte 
de los precios de BP no estaban sobre los fijados luego de 
la regulación. Si bien se observa una reducción del 
porcentaje del aporte de ingresos por servicios, se debe 
básicamente a la decisión del BP de eliminar el cobro por 
el manejo de las cuentas de ahorro a sus clientes, desde 
Nov-06. 
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Se mantiene la buena calidad de los activos que se 
sustenta en procesos de colocaciones y recuperaciones 
adecuados a cada segmento de productos, y en un mayor 
conocimiento de sus clientes, lo que ha mejorado el perfil 
de riesgos de su cartera. Las provisiones realizadas 
permiten apoyar una mejor estructura de riesgo de la 
cartera con los castigos de los activos de mayor riesgo, 
como los realizados en este período que son mayores a los 
realizados en el año anterior. 

El portafolio de inversiones mantiene su calidad, por la 
alta participación de papeles de muy bajo riesgo del 
exterior. Las características de calidad y liquidez del 
portafolio son garantía y soporte de liquidez para el GFP. 
La rentabilidad promedio del portafolio se benefició por 
las altas tasas de interés internacionales, y se mantiene 
como un importante aporte a la generación productiva de 
la institución. Su distribución continúa concentrada en 
papeles de renta fija y explica el incremento de los 
intereses ganados.  

GFP mantiene como una de sus fortalezas la estructura de 
su fondeo, por su  diversificación y bajos costos. Los 
depósitos del público que son su principal fuente de 
fondeo mantienen una tendencia positiva de crecimiento, 
aunque con tasas menores que las registradas en igual 
período del año anterior, sin embargo, a Sep-07 y de igual 
forma en los trimestres anteriores, ha elevado su 
participación en el total del Sistema Financiero del país, 
tanto el Grupo Financiero como a nivel del Banco 
Pichincha. 
 
Por otro lado, se mantiene la política conservadora de 
liquidez con altos niveles de cobertura a los depósitos de 
corto plazo, en previsión para situaciones de estrés y 
frente a su bajo nivel de concentración y volatilidad. Los 
niveles de liquidez que mantiene BdP son muy superiores 
a los requerimientos mínimos legales y los activos 
líquidos mantienen una muy buena calidad por sus bajos 
niveles de riesgo.  

En cuanto al soporte patrimonial del Grupo se mantiene la 
política de realizar incrementos de capital que acompañan 
el crecimiento de los activos de riesgo, posibilitados por la 
capitalización de las utilidades generadas en cada período, 
y de aportes de capital fresco menores en comparación 
con los niveles de utilidades capitalizadas.  

Paralelamente, gracias al incremento de provisiones y al 
mejoramiento de la calidad de los activos, se mejoran 
paulatinamente los niveles de capital libre que a Sep-07 
representan el 27.07% (23.3% a Dic-06) del Patrimonio y 
Provisiones y el 4.4% (3.8% a Dic-06) de los Activos 
Productivos más Fondos Disponibles. 

Los índices de Patrimonio Técnico del Grupo mejoran 
paulatinamente y permanecen con un margen adicional 
frente al requerimiento legal mínimo de Patrimonio. Por 
lo que consideramos que si bien la tendencia estable de 
estos indicadores es positiva, sin embargo, es necesario 
que se mantenga y fortalezca para soportar el crecimiento 
planificado y dado el entorno sectorial más incierto en el 
que se desenvuelve la institución. 

 ANALISIS FODA 
FORTALEZAS 

• Grupo Financiero más grande del Ecuador, con 
la cobertura nacional más amplia del país. 

• Buena imagen a nivel local e internacional. 
• Diversificación de Ingresos y Negocios basada 

en una Estrategia Integral  de mediano plazo. 
• Estructura de fondeo diversificada y de bajos 

costos, especialmente en depósitos monetarios 
del público. 

• Manejo conservador de los niveles y calidad de 
la Liquidez. 

• Administración técnica y con experiencia en las 
diferentes áreas de negocios y control.  

• Implantación de la nueva Plataforma 
Tecnológica que permite mejorar los servicios y 
los niveles de eficiencia operacional. 
 

OPORTUNIDADES 
• Una oportunidad para el GFP es el mayor 

fortalecimiento patrimonial que le permitiría 
una mejor posición para enfrentar potenciales 
riesgos no evidenciados hasta el momento. 

• La mayor transparencia de las tasas y costos de 
la Banca ecuatoriana, ya que los vigentes en BP 
no están sobre el promedio del Sistema. 

 
DEBILIDADES 

• La estructura de costos operativos fijos altos 
requiere mantener los esfuerzos alcanzados para 
sostener la generación de ingresos capaz de 
soportarla y, por tanto, mantener y mejorar sus 
índices de eficiencia. 

• La reducción del margen de intereses 
promovido el cobro de comisiones para 
compensarlo. Sin embargo, una parte ellas ha 
sido trasladada a la tasa efectiva cuya tendencia 
se espera sea a disminuir. 
 

AMENAZAS 
• Entorno macroeconómico nacional y regional 

vulnerable, que ha generado una reducción de la 
demanda de crédito para inversión y capital de 
trabajo. 

• Sector productivo no petrolero con bajos niveles 
de crecimiento. 

• Riesgo Político podría afectar al sector 
financiero. 

• Riesgo legal derivadas de leyes tendientes a 
controlar las tasas de interés, las tasas de 
comisiones o el destino del crédito, lo que 
restaría la independencia en el control de riesgos 
de sus activos y de costos financieros y de 
servicios de la Banca.  
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 HECHOS RELEVANTES Y/O 
SUBSECUENTES 

- La Junta General de accionistas de Banco Pichincha 
reunida el 14 de marzo del 2007 decidió capitalizar 
USD 39.935M que constituye el 74.6% las utilidades 
del 2006. 

- El 7 de mayo del 2007 el Banco Pichincha y Banco 
Centro Mundo acordaron la compra venta de activos, 
transferencia de pasivos y contratos, hecho que fue 
aprobado por la Superintendencia de Bancos y Seguros. 
Esta transacción no afecta la posición del Banco ni del 
Grupo, debido a la magnitud de los activos y pasivos 
transferidos, los activos transferidos representan el 
1.76% del total de activos del Grupo y el 2.62% de la 
cartera bruta. 

 

 ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO 
SECTORIAL 

El sistema financiero ecuatoriano se ha fortalecido durante 
los últimos 5 años, mostrando mayor capacidad 
económica de enfrentar riesgos y situaciones  inesperadas. 
Durante el 2007, se observa un menor crecimiento de los 
activos brutos y de las obligaciones con el público, lo cual 
refleja la incertidumbre del entorno macroeconómico y 
específicamente del sector financiero, entre otras cosas, en 
torno a las tasas de interés. Durante el trimestre se revierte 
la tendencia de los indicadores patrimoniales hacia la baja 
y aunque los resultados netos crecen en 7.58% en 
términos absolutos, y en relación al 3T06, el ROE y el 
ROA más bien se reducen. Los indicadores de morosidad 
se deterioran ligeramente pero la cobertura de los activos 
en riesgo con provisiones se mantienen sobre el 1.7:1.  La 
liquidez del sistema se mantiene en niveles adecuados. 

Pese a los avances realizados en cuanto a la 
Administración Integral de Riesgos,  persisten debilidades 
en cuanto al control, monitoreo y cuantificación de los 
riesgos tanto desde la perspectiva interna como desde  los 
entes de control. El sistema financiero ecuatoriano 
muestra características de concentración en muchas áreas 
lo que incrementa su vulnerabilidad a factores internos y 
externos. Entre otras las instituciones nacionales privadas 
del sistema financiero presentan concentración accionaria 
y participación de los accionistas mayoritarios en las 
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las 
administraciones carecen de independencia.    

En todo caso, la situación de las IFIs en los próximos 
años, dependerá no sólo de su propio manejo sino de las 
nuevas regulaciones que imponga el Gobierno al sistema 
financiero y de la orientación que tome el entorno 
macroeconómico del país que al menos durante el 2008, 
promete ser incierto y por lo tanto de crecimiento lento. 
La tendencia política y económica del Gobierno está 
desincentivando la inversión privada en todos los sectores 
de la economía por lo que no se prevé reinversiones 

voluntarias importantes ni nuevas inversiones en el sector 
financiero durante el próximo año. Se mantiene como un 
reto para las IFIS, mantener los resultados en un entorno 
cada vez más competitivo y con mayores restricciones 
provenientes del estado.  

 

 ESTRUCTURA DEL GRUPO  

GOBIERNO CORPORTATIVO 
 
El organismo de mayor jerarquía dentro de la 
organización es el Directorio, que está integrado por el 
Presidente, tres Directores principales y seis Directores 
alternos, los directores son personas externas que no 
tienen una relación de ejecutivos dentro del Banco. Se 
reúne mensualmente en sesiones ordinarias. 
Adicionalmente, mantiene comités en los que participan 
miembros del Directorio y funcionarios de la 
Administración, en las que se evalúa el cumplimiento de 
las políticas y la eficacia de los controles establecidos. 
Entre los principales Comités están: el Comité de Crédito, 
el Comité de Riesgo Integral, el Comité de Auditoría, el 
Comité de Activos y Pasivos, y el Comité de Ética. 
Funciona también un equipo de trabajo dedicado a atender 
las inquietudes y requerimientos de los accionistas. 
 
La estructura administrativa permite la toma de decisiones 
del negocio de forma autónoma. 
 
 
EMPRESAS SUBSIDIARIAS 
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE 
 

 
 
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 
 
GFP Pichincha cuenta con un equipo administrativo 
gerencial de experiencia y alta calidad técnica, en las 
diferentes áreas de su competencia. 
 

 DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y 
ESTRATEGIAS  
 
La organización del Grupo tiene como cabeza a Banco 
Pichincha que es la que define las políticas estratégicas 
del negocio de las subsidiarias y en estos años actualizó y 
renovó el Plan Estratégico para BP, para el año 2007 y se 
programó la integración formal de esta planificación en un 
Plan Estratégico para el Grupo Financiero, con lo que 
acoge una sugerencia emitida también por la SBS. 
 
Como parte de su estrategia de mediano plazo Banco 
Pichincha tiene como objetivo actual generar valor 
económico incremental para sus accionistas y el país, para 
lo cual busca:  
 
1. Consolidar su posición de liderazgo en el mercado 

financiero ecuatoriano;  
2. Preservar niveles de solvencia y liquidez bajo los 

más altos estándares de desempeño, sostenibles en el 
largo plazo, y;  

3. Generar un nivel de rentabilidad que permita 
asegurar un retorno adecuado a los accionistas. 

4. Para lograr estos objetivos plantean las siguientes 
estrategias de corto plazo:  

5. Identificación y maximización de valor de clientes 
actuales y potenciales durante su ciclo de vida;  

6. Generación de ventaja competitiva en calidad y 
productividad entregando productos y servicios más 
rápido, mejor y más barato que la competencia; y,  

7. Obtener sostenidamente resultados financieros 
superiores garantizando la solvencia y un adecuado 
manejo de riesgo. 

 
 POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE 

REPUTACION  
 
GFP mantiene una buena imagen de marca en el mercado 
debido a su larga trayectoria en el país, en el año 2006 
cumplió ya 100 años de fundación, en los cuales ha 
fundamentado su buen nombre y por tanto la confianza de 
sus clientes. Esta confianza le ha otorgado una ventaja 
competitiva de largo plazo debido a la diversificación de 
su fondeo.  

 
Para continuar con el mejoramiento de la calidad de los 
servicios a sus clientes, en este año Banco Pichincha ha 
contratado a TATA TCS (Tata Consultancy Services BPO 
Chile S.A.) para renovar la plataforma tecnológica y 
operativa del Banco durante los próximos cinco años, lo 
que le permitirá lograr un instrumento capaz de ofrecer 
mejores servicios y productos financieros de alto nivel 
internacional. 
 

 RENTABILIDAD Y GESTION 
OPERATIVA 

 
*Indicadores anualizados. 
 
Participación sobre ingresos netos (%) 

 
 
Al igual que en los trimestres anteriores la rentabilidad se 
sustenta en ingresos financieros y en ingresos 
operacionales, en el control de gastos y el mejoramiento 
de los niveles de eficiencia, de acuerdo con las metas 
planificadas a inicios del año.  
 
A Sep-07 los intereses netos son su principal fuente de 
ingresos, con un crecimiento anual de 34.8% y 
constituyen el 95.5% respecto del total producido en el 
año 2006, el crecimiento se sustenta básicamente en el 
crecimiento de las colocaciones de cartera (18.5% 
acumulado a Sep-07) con una mayor orientación hacia los 
sectores más rentables como el de consumo, que absorbió  
el 64% del incremento de cartera y el crédito de vivienda 
el 18.5%.  
 
Adicionalmente, la administración de los activos líquidos, 
especialmente del portafolio de Inversiones, combina las 
necesidades de las políticas de liquidez de la institución 
con el objetivo rentabilidad, y se benefició con la subida 
de las tasas de interés internacionales. Por otro lado, la 
posición en moneda extranjera aportó también una 
ganancia neta en cambios que constituye el 3.6% del total 
de ingresos netos, proporción que se eleva 
considerablemente en este trimestre.  
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Por el lado del costo del fondeo se mantiene la tendencia 
observada desde mar-07 la elevación del costo promedio 
originado especialmente por el mayor peso de pasivos con 
costo especialmente de depósitos a plazo y de 
obligaciones financieras. Por lo que el margen de interés 
se reduce paulatinamente, no obstante, se mantiene sobre 
el promedio del Sistema ya que el costo promedio del 
fondeo es bajo en comparación con el resto de 
instituciones financieras del Sistema. 
 

Margen Financiero
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A Sep-07, se advierte que la nueva legislación de las tasas 
de interés no tuvo efectos negativos importantes en la 
generación de ingresos del Banco, debido a que el 
promedio de tasas del Sistema fue mayor al que manejaba 
BP. Si bien se observa disminución en el aporte de 
comisiones se compensa con la generación de intereses 
con la tasa efectiva. 
 
El aporte de comisiones históricamente es importante para 
GFP, sin embargo, en los dos últimos años ha reducido 
paulatinamente su peso en el total de ingresos netos 
(10.6% a Sep-07), de las cuales aprox. el 50% 
corresponde a comisiones de cartera de créditos, el resto 
corresponde a comisiones provenientes de sus otros 
negocios como son de tarjeta de crédito, administración de 
fondos, compra de autos, etc. de sus diferentes 
subsidiarias.  
 
El aporte de utilidades financieras netas crecen 93.7% 
respecto de Sep-06, y representan el 6.1% de ingresos 
netos, que se explica por la tendencia de la tasa de interés 
internacional y la calidad del portafolio. 
 
Estas tendencias conllevan la trayectoria positiva del 
margen bruto financiero y su mayor peso dentro del total 
de ingresos, a pesar de la reducción del margen neto de 
intereses.    
  
Una de sus ventajas competitivas de BP es el tamaño de 
su plataforma operacional y el número de sus clientes, por 
lo que el Banco mantiene el aporte importante de ingresos 
operacionales que a Sep-07 constituyen el 21.9% del total 
de ingresos netos, con un crecimiento de 84.8% en 
relación con Sep-06 y 8.8% en el trimestre. 
 
La regulación del costo de los servicios que transparentó 
los costos del sector financiero reveló que la mayor parte 
de los precios de BP no estaban sobre los fijados luego de 
la regulación. La reducción del porcentaje del aporte de 

ingresos por servicios, se debe básicamente a la decisión 
del BP de eliminar el cobro por el manejo de las cuentas 
de ahorro a sus clientes, desde Nov-06. 
  
Paralelamente los gastos operacionales se mantienen 
dentro de los márgenes programados, por lo que el margen 
de operación antes de provisiones crece en 26% en 
relación con igual período del año anterior. 
 
Estos resultados se mantienen estables en los últimos años 
y han sido aprovechados por GFP para mejorar de la 
cobertura con provisiones para sus activos, política se ha 
mantenido con firmeza durante los últimos años, y que ha 
significado un importante esfuerzo en rentabilidad, a Sep-
07 representan el 16.2% (17.4% Sep-06) de los ingresos 
operativos. Como se advierte en el gráfico siguiente a 
Sep-07 las provisiones le significan una disminución de 
2.60% de la rentabilidad operativa sobre activos (2.71% a 
Dic-06).  
 
Los índices de eficiencia gastos de operación sobre 
ingresos operativos se mantienen con la tendencia positiva 
observada desde períodos anteriores. 
 

DESAGREGACIÓN DEL ROA OPERATIVO
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Como se observa en este gráfico la relación Gastos 
Operacionales /Act. Netos promedio se mantiene estable 
alrededor de 6.82% a Sep-07  (6.77% a Dic-06 y 6.85% a 
Sep-06). 
 
Se debe precisar que las provisiones se originan tanto en 
el crecimiento de la cartera como en la política 
conservadora de cobertura de riesgos para sus activos. En 
este año Banco Pichincha decidió elevar la cobertura 
dentro de los rangos que prevé la legislación vigente, pero 
hacia los límites altos en cada escala de calificación.  
 
La rentabilidad del Grupo es de buena calidad ya que se 
origina en las actividades del giro del negocio, el 94.1% 
de los ingresos netos corresponden a ingresos productivos. 
Adicionalmente, se mantiene el aporte de ingresos no 
operacionales (5.9% del total de ingresos netos) 
provenientes de la recuperación de activos castigados y en 
segundo lugar reversión de provisiones.  
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Los indicadores de rentabilidad del Grupo tanto ROE 
(15.44%) y ROA (1.38%) se recuperan respecto del 
trimestre anterior pero muestran una ligera contracción 
respecto del año anterior. En el caso de GFP esta 
disminución se debe al incremento de las reservas para 
pagos de impuestos y participaciones en proporción a los 
resultados proyectados para final de año. 
 

 ADMINISTRACION DE RIESGOS 
 
Como parte de las estrategias GFP ha fortalecido la 
administración de riesgos de mercado, liquidez, de tasas, 
operativos y legales a través de una Unidad de Riesgo 
Global, que utiliza métodos técnicos cada vez más 
avanzados para optimizar la gestión de riesgos, dentro de 
estándares de prudencia financiera que estén coherentes 
con las metas de obtener resultados financieros positivos 
que garanticen la solvencia de la institución con manejo 
de riesgo adecuado.  
 
Los resultados alcanzados son positivos y se evidencian 
en la calidad de los activos, sin embargo, de acuerdo con 
la normativa legal vigente están en proceso algunos temas 
como el manejo del riesgo operativo a pesar de que las 
inversiones realizadas en la plataforma tecnológica le 
permitieron ya lograr avances importantes. 
Adicionalmente, BP ha planificado continuar y reforzar 
sus análisis en cuanto a riesgo de crédito y las medidas de 
cobertura conservadoras.  
 
 

 ESTRUCTURA DEL BALANCE 
 

 
 
Luego de la crisis del sistema financiero y de la 
dolarización de la economía GFP enfrentó con éxito el 
reto de mejorar la calidad de sus activos y lograr una 
mayor eficiencia como se expresa en la estructura del 
balance.  
 
La estrategia inicial fue alcanzar un volumen adecuado de 
negocios, para el tamaño de su plataforma operacional, a 
través de compras importantes de activos que implicaron 
la incorporación de activos de buena calidad al igual que 
activos de menor calidad. Lo cual determinó una 
estructura de activos que si bien mostraba una buena 
calidad, incorporó mayores niveles de riesgo que los 
actuales. 
 
En una segunda etapa, la estrategia de negocios ha sido la 
consolidación de la posición del GFP en la cual la 
generación de ingresos se lleva a cabo en concordancia 
con las políticas de control de riesgos establecidas en las 
diferentes áreas, lo cual ha determinado un crecimiento 
sano,  los activos de mayor riesgo se reducen 
paulatinamente, y la estructura de riesgos de los activos 
evidencia un mejoramiento constante, así los activos CDE 
reducen su participación (a Dic-06 constituyen el 5.49% 
del total de activos calificados, 4.96% a Sep-07).  
 

A Sep-07 se mantiene una adecuada estructura financiera 
con el 83.44% por activos productivos y dentro de los 
improductivos el 36.5% corresponden a Fondos 
Disponibles. El crecimiento de los activos en el semestre 
se financió principalmente con el incremento de 
obligaciones con el público, especialmente depósitos a la 
vista.  
  
La calidad de los activos es sana y se mantiene una 
adecuada protección con provisiones para sus activos de 
mayor riesgo. Si bien las provisiones constituyen un peso 
sobre la rentabilidad, EL Banco mantiene su política 
conservadora de reservas para cubrir sus activos y mejorar 
la posición frente a los riesgos de su balance, por lo que se 
mantienen niveles adecuados de provisiones y con una 
tendencia estable.   
 
El incremento de las provisiones y la capitalización de la 
mayor parte de las utilidades generadas en cada período, 
permitieron alcanzar y mantener un margen el capital libre 
que a Sep-07 es de 27.1% (Dic-06 es 23.26%) sobre el 
Patrimonio más Provisiones y el 4.4% sobre los activos 
productivos y fondos disponibles. 
 
Es necesario señalar que estos niveles de cobertura 
consideran el total de provisiones y que el 25% del total 
de provisiones corresponden a provisiones genéricas, 
constituidas en base a sus políticas de control de riesgos, 
que incluyen conceptos introducidos en modelos de 
pérdidas esperadas, y constituyen provisiones voluntarias, 
por tanto son susceptibles de ser retiradas de considerarlo 
así la institución. 

  
 RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE 

ACTIVOS Y CONTINGENTES 
 

 
*No incluye inversiones y tampoco provisiones de Inversiones. 
 

 
• Corresponde a la cartera y contingentes de Banco Pichincha, Pichincha Límited, 

Banco Financiero del Perú, Inversora y una pequeña parte corresponde a otras 
Subsidiarias, y a Otros Activos solamente de BP y PL, debido a que la normativa 
legal vigente en Colombia y Perú no requiere de dicha calificación. 

 
 
FONDOS DISPONIBLES (USD 818.023M) 
 
Fondos Disponibles constituyen el 17.2% de los activos 
netos de los cuales el 62.6% está depositados en Bancos e 

INSTITUCIONES FINANCIERAS  

6 

Conozca su riesgo … exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings 

 



   Banco Pichincha 

IFIS que son  casi en su totalidad instituciones del 
exterior, son recursos completamente líquidos y de alta 
calidad. Se mantiene un nivel suficiente de Depósitos en 
Bancos de muy bajo riesgo, para cubrir los requerimientos 
de liquidez y aprovechar las mayores tasas de interés 
internacionales vigentes.  
 
Adicionalmente, con la finalidad de lograr una mejor 
rentabilidad de estos fondos se colocó una parte 
importante de recursos en fondos de inversión de alta 
liquidez y muy bajo riesgo, y en depósitos Money Market,  
que tienen una rentabilidad mayor pero conservan una alta 
calidad y liquidez. 
 
INVERSIONES (USD 548.341) 
 
A Sep-07 las inversiones de GFP representan el 11.2% del 
activo neto total y el 13% de los activos productivos.  
 
El portafolio de inversiones del Grupo Pichincha mantiene 
su calidad con una concentración en papeles de muy bajo 
riesgo como son los del tesoro de los EEUU y sus 
Agencias Federales (32% del portafolio). De igual forma 
las obligaciones y certificados financieros de Ifi´s del 
exterior pertenecen a instituciones de bajo riesgo.  

 
 
La composición del portafolio por tipo de papel muestra 
un manejo favorable y prudente, que preserva la calidad 
del portafolio sin descuidar la rentabilidad promedio, a 
través de la diversificación entre inversiones nacionales de 
bajo riesgo con mayor rentabilidad, y, las colocadas en el 
mercado internacional que de igual forma mantienen un 
muy bajo riesgo pero menor rentabilidad. 
 
La rentabilidad promedio del portafolio mejora 
paulatinamente en los últimos años favorecida también 
por el incremento del total de inversiones y la 
incorporación de portafolio de buena calidad que 
aprovechan las altas tasas de interés internacionales 
vigentes en estos períodos, simultáneamente se elevan las 
colocaciones en papeles nacionales que son también 
inversiones con tasas de interés fijas que han mantenido 
niveles de rentabilidad reales positivas y estables. 

 
El portafolio cuenta con una cobertura con provisiones de 
4.68% que se basa en un análisis de riesgos de mercado, el 
85% de estas provisiones son generales por lo que no 
están asignadas y al ser voluntarias podrían ser retiradas 
por decisión de la institución. 
 
CARTERA (USD 3.229 MM) 
 
La cartera de GFP es su principal activo, constituye el 
63.4% del total de activos netos y el 74% de los activos 
productivos.  
 
La tendencia que ha mantenido la cartera de créditos 
responde a la estrategia planificada por el Grupo, con altas 
tasas de crecimiento, a Sep-07 alcanza el 18.5% de 
crecimiento acumulado en los tres trimestres y 32.8% en 
relación con Sep-06, superando así lo alcanzado en igual 
período del año anterior (29% entre Sep-05 y Sep-05).  
 
Clasificación de la cartera y contingentes  por tipo de 
producto:  
En concordancia con su estrategia de negocios y según la 
denominación del catálogo único de cuentas vigente, la 
cartera comercial tiene una participación de 47.7% a Sep-
07 (54.9% a Dic-06 y 57.9% a Dic-05). 
 
En los últimos dos años, la estrategia de negocios del 
Grupo da un mayor impulso a la cartera de consumo y a la 
de vivienda cuyo peso crece gradualmente. 
 
A Sep-07 la cartera de créditos muestra la siguiente 
estructura:  
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A Sep-07 la cartera de consumo constituye el 33.4% de la 
cartera total y presenta un crecimiento de 42.5% 
acumulado en los tres trimestres y 59.2% anual.  
 
La cartera de vivienda constituye el 12.7% y muestra un 
crecimiento del 29.6% acumulado (46.2% anual) a pesar 
de que el año anterior se realizó la titularización de USD 
85MM de cartera de vivienda. 
 
La cartera de microempresa es el 6.2% del portafolio y 
tiene un crecimiento de 28.9% acumulado (42% anual), ya 
BP desarrollo con éxito este segmento de mercado en el 
cual es ya unos de los mayores participantes y tiene un 
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potencial de crecimiento importante por la red a nivel 
nacional, unida al sistema tecnológico actual del Banco.  
En el mes de Abril-07 Banco Pichincha compró un 
importante monto de cartera de microempresa al Banco 
Centro Mundo, que representa el 19.3% de la cartera de 
Vivienda a Jun-07, con el que se convirtió en el principal 
participante del mercado de microcréditos en el país, con 
una participación del 34% (a Sep-07) del total de crédito 
microempresas otorgado por los Bancos del país y 18.3% 
del total del mercado nacional de microempresa, que 
incluye también a cooperativas, mutualistas, banca 
pública. 

De acuerdo con las políticas de la institución el 
crecimiento de la cartera se desarrolla con un adecuado 
control de riesgos y un manejo especial de la cartera 
problemática, para lo cual se implementaron sistemas 
parametrizados para el análisis y aprobación de las 
colocaciones de créditos masivos, y en el segmento 
comercial se trabaja con análisis de riesgo individual, 
sectorial, financiero y crediticio, como lo exigen las 
características de estos productos. A lo que se suma la 
implementación del sistema de control y mitigación de 
riesgos operativos que está ya en desarrollo desde el año 
anterior. 

A Sep-07 la morosidad de la cartera total mantiene los 
niveles observados en período anterior, y la tendencia 
positiva en relación con sus niveles históricos. La 
morosidad total es de 2.97% (2.97% a Dic-06, y 3.68% a 
Jun-06) que se mantiene en niveles inferiores a los que 
muestra el Sistema de Grupos Financieros (3.47%).  
 
En la estructura de calificación que concentra el 93.34% 
(93.2% a Dic-06) en los créditos calificados como de bajo 
riesgo en la categoría A.  
 
Los niveles de créditos calificados como de mayor riesgo 
en las categorías C, D, y E reducen sistemáticamente su 
participación, debido al crecimiento sano de la cartera y a 
la depuración aplicada a través de los castigos del período 
(USD 22.729M a Sep-07 y Dic-06 USD 12.5MM) y la 
transferencia a cuentas de orden en Banco Financiero del 
Perú (USD 6.572M a Sep-07)  de la cartera totalmente 
provisionada como lo exige la legislación vigente en el 
Perú.  El nivel de castigos acumulado en este período es el 
mayor en los últimos años.  
 
A Sep-07 la cartera CDE, los castigos realizados y la 
cartera transferida representa 5.39% (6.05% a Dic-06) de 
la cartera bruta promedio. 
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Esta tendencia se mantiene también en la cartera de 
consumo que es la de mayor crecimiento. 
 

Calidad de la Cartera
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En el gráfico se observa la tendencia declinante de la 
cartera de mayor riesgo, calificada como C D y E, y de la 
morosidad total. Por el contrario, paralelamente al 
mejoramiento de la calidad, se observa que la 
permanencia de la política de provisiones ha logrado 
elevar constantemente los niveles de protección para la 
cartera de mayor riesgo. 
 
Se debe precisar que este nivel de cobertura incluye las 
provisiones genéricas que constituyen el 32.5% de las 
provisiones de cartera. Estas provisiones son voluntarias y 
obedecen a la política conservadora del Grupo, sin 
embargo, como tales podrían ser disminuidas por decisión 
de la Institución. 
 
Mayores Riesgos de Cartera:                                                                             

Una de las ventajas competitivas de GFP es la 
diversificación de la cartera, los 25 mayores clientes por 
grupo económico constituyen el 10.19% (8.7% a Dic-06) 
de la cartera bruta más contingentes. El monto total de 
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riesgo de la muestra es de USD 375MM (USD 269MM a 
Dic-06), sin embargo, el 99.15% de esta cartera es cartera 
calificada como “A” cartera de bajo riesgo. 

CONTINGENTES  
 
Las cuentas contingentes corresponden básicamente a 
Fianzas y Garantías aduaneras y  Cartas de crédito por las 
cuales se cobra comisiones. Además están los créditos 
aprobados y no desembolsados para las diferentes líneas 
de cartera. La Auditora externa informa que la mayoría de 
estas operaciones se encuentran respaldadas con garantías 
reales. Existe un monto mínimo de derivados 
especialmente divisas a futuro cuyo riesgo crediticio se 
encuentra registrado en cartera. 
  
 

 RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE 
INTERES 
 
Este punto analiza la información presentada por el Banco 
según los lineamientos de la SBS.  
A Sep-07 se revierte la tendencia observada en trimestres 
anteriores la disminución de la sensibilidad al margen 
financiero, debido a incremento de la brecha entre la 
duración y valor presente del activo y el pasivo sensible a 
la tasa dentro del plazo de un año.  
  
La sensibilidad del margen financiero frente al cambio de 
la tasa de interés se eleva a USD 1.586M que representa el 
0.66% del Patrimonio técnico constituido, (a Jun-07 fue  
el 0.18% USD 442M). Si bien se incrementó la 
sensibilidad, ésta todavía es baja y al reducir la duración 
del activo y aumentar la duración del pasivo, el banco está 
mejor posicionado ante un escenario de mayor 
incertidumbre. 
 
La mayor sensibilidad se deriva del incremento de activos 
y la disminución de la duración, frente al menor 
incremento de pasivos y un incremento ligero de su 
duración, crecen los activos y se reprecian más rápido que 
los pasivos.  
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En el período creció fuertemente la cartera de consumo y 
paralelamente se elevan los depósitos a la vista que 
compensan la disminución de pasivos que tenían una 
mayor duración como el Papel Comercial, pero de esta 
manera, si bien aumenta la sensibilidad la rentabilidad 
aumenta más que proporcionalmente. 
 
Por otro lado, se eleva también la sensibilidad del valor 
económico del patrimonio ante movimientos en la tasa de 
interés, es decir el Valor Económico de Patrimonio se 
reduciría frente al incremento de la tasa de interés, lo que 
contrasta con la dirección de la sensibilidad en el margen 
financiero. 
 
A Sep-07 es USD 8.892M que aumenta en términos 
absolutos en relación con el trimestre anterior, y 
representa el -3.70% del Patrimonio Técnico (-3.01% a 
Dic-06).  
 
La subida en la tasa de interés incrementa el margen 
financiero y paralelamente se da una reducción del valor 
patrimonial, según el análisis del Banco este efecto 
compensatorio define la zona de seguridad. La diferencia 
en la magnitud de los dos se explica por el período 
considerado para medir la sensibilidad en el caso del 
margen financiero es únicamente un año, en tanto que en 
el caso de valor económico es el tiempo total tanto de los 
activos como de los pasivos.   
 
Inmunización: En el trimestre se advierte que BP se 
mantiene dentro de la Zona de inmunización, ya que el 
límite superior delimitado por la duración actual de los 
pasivos, y el límite inferior derivado de la duración del 
pasivo que genera flujo en un año, se mantuvieron dentro 
de la zona de seguridad, en un escenario de movimientos 
paralelos y generales de las tasas de interés. 
 
La ley vigente para regular las tasas de interés cambió el 
manejo de tasas de interés en el sistema financiero. La 
institución considera que la tasa activa podría converger a 
una tasa fija por segmento y las tasas pasivas seguirán 
siendo de mercado, por lo que podría reducirse el margen 
financiero.  
 
Además, la ley cambió el sentido del análisis de riesgo de 
tasa de interés que se ha venido haciendo, por lo que el 
Banco está analizando los escenarios posibles que pueden 
tomar las tasas y los mecanismos para mejorar estos 
análisis para incorporar cambios de tasas por producto.  
 
Hasta la fecha del análisis las tasas promedio 
disminuyeron en la primera pero posteriormente se ha 
mantenido estable, pero se considera que aún no es un 
tiempo prudente para llegar a conclusiones válidas por lo 
que se mantiene en alerta para tomar decisiones proactivas 
para protegerse de la exposición al riesgo de tasa de 
interés. 
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 RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO 
 
Indices seleccionados (en %) 

 
 
Composición del Pasivo (en %) 

 
 

La sólida imagen de GFP le ha permitido mantener y 
reforzar una de sus ventajas competitivas que es su fondeo 
diversificado y de bajo costo. La fuente principal son los 
depósitos del público especialmente los depósitos a la 
vista.  
 
Las captaciones mantienen un crecimiento importante que 
constituye el 13% en relación con Dic-06, en particular los 
depósitos del público tanto depósitos a plazo como 
depósitos a la vista. El crecimiento anual de los depósitos 
a plazo es 33% que mantiene la tendencia observada en 
períodos anteriores.   
 
Como se observa en le cuadro precedente, los depósitos a 
Plazo sustituyen la disminución porcentual de los aportes 
de Depósitos a la Vista, y su participación crece de 
28.52% a 31.1% en el año.  
 
Adicionalmente, en este trimestre no se logró colocar la 
emisión de Papel Comercial y Obligaciones Ordinarias, 
por demoras en el proceso de aprobación en el ente de 
control, y se elevó Obligaciones Financieras con 
Instituciones Financieras del Exterior, por lo que se elevó 
la participación de los Créditos de Bancos e Instituciones 
Financieras (6.2% a 8% en el período anual). Este cambio 
en la estructura del fondeo implicó un incremento del 
costo que se refleja en la reducción del margen neto de 
intereses. Al tiempo que evidencia la capacidad de acceso 
y diversificación de las fuentes de fondeo, en caso de 
necesitarlo para financiar parte del crecimiento 
planificado o solventar los requerimientos de liquidez.  
 

COMPOSICIÓN DE FONDOS DISPONIBLES
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La liquidez inmediata de la institución se fundamenta en 
los Fondos disponibles (90% de los activos líquidos) y 
particularmente en los depósitos que mantiene en 
instituciones financieras especialmente en las del exterior. 
Adicionalmente, se mantiene un porcentaje importante de 
liquidez en caja. 
 
GFP mantiene su política conservadora de liquidez con 
amplios márgenes de cobertura de sus pasivos de corto 
plazo. A Sep-07 los fondos disponibles cubren el 27.19% 
(22.73% a Dic-06) del total de pasivos de corto plazo. En 
el caso de BdP el índice de liquidez estructural de hasta 90 
días reportado a la SBS a  25.15% a Sep-07 (Dic-06 
21.2%) que mantiene un excedente importante respecto de 
su requerimiento mínimo legal.  El nivel de liquidez de 
segunda línea es de 26.33% (24.47% a dic-06) y el 
requerimiento legal mínimo es de 6.21%. 
 

Liquidez Estructural Banco Pichincha
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GFP mantiene una cobertura adecuada a los depósitos de 
corto plazo, frente a su bajo nivel de concentración y de 
volatilidad. Por otra parte, los activos líquidos mantienen 
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una muy buena calidad por sus bajos niveles de riesgo. En 
los reportes de Riesgo de Liquidez se observa que BdP 
mantiene un excedente de liquidez de primera y segunda 
línea, que le permite un margen amplio para situaciones 
normales y adecuado para situaciones de Stress. 
 
En el reporte de liquidez estático contractual, que BdP 
reporta a la SBS, no existe una posición de liquidez en 
riesgo, en ninguna de las bandas, luego de considerar los 
activos líquidos. Por tanto, según este análisis estático la 
institución mantiene una liquidez adecuada. Igual 
situación se presenta en el reporte de liquidez esperado y 
en el análisis dinámico, no existe posición de liquidez en 
riesgo luego de considerar los activos líquidos.  
 

 RIESGO OPERATIVO 

GFP ha diseñado su Plan de Administración de Riesgo 
Operativo. Este proceso incluye la identificación, 
clasificación y valoración de eventos de riesgo operativo, 
la determinación de políticas de mitigación y el monitoreo 
o seguimiento de su comportamiento. Tanto en 
operaciones, productos o servicios actuales como en los 
nuevos que se ejecuten.  

Se identificaron procesos catalogados como claves y se 
priorizaron aquellos que deben ser analizados y 
controlados por el Modelo de Riesgo Operacional. 
Actualmente se han identificado 726 eventos de pérdida 
real en los procesos prioritarios de las diferentes líneas de 
negocios, y se han logrado una mitigación de alrededor 
del 52% del total de riesgos operativos identificados.  

La metodología evaluada anualmente y del monitoreo 
efectuado se observa una evolución positiva en el avance 
del control y mitigación del riesgo, con una tendencia 
relativamente estable en cuanto a la cuantificación de las 
pérdidas esperadas. 

Consideramos importantes los avances que se han logrado 
en el manejo de riesgo operativo, existen fases previstas 
por desarrollar y nuevos escenarios derivados del cambio 
de la plataforma tecnológica que deberán ser analizados y 
cuantificados en el mediano plazo. Sin embargo, GFP al 
igual que el resto del Sistema Financiero está en un 
proceso inicial en el manejo de riesgos operativos, de 
acuerdo con las recomendaciones emitidas por el 
Convenio de Basilea II. 

 SUFICIENCIA DE CAPITAL 
El patrimonio técnico constituido de GFP a Sep-07 
asciende a USD 430.10MM con un incremento de 13.3% 
en relación con Dic-06 originado por los resultados 
positivos del período y la capitalización del 69.5% de las 
utilidades del 2006. 
 

El crecimiento de los activos de riesgo está acompañado 
por un incremento ajustado de Patrimonio Técnico, lo cual 
se refleja en los índices de solvencia patrimonial que se 
mantienen en un nivel similar que el año anterior. 
 
Indices Seleccionados: 

 
* Se consideró los activos fijos que están entregados en Fideicomiso. 
 
El incremento de capital registrado en este año fue de 
USD 39.93MM financiado con las utilidades del ejercicio 
2006, y se repartió utilidades a los accionistas por USD 
14.5MM.  
 
A Sep-07 la relación de Patrimonio Técnico constituido 
sobre activos ponderados por riesgo para GFP es de 
11.69% (11.58% a Dic-06). En Banco Pichincha C. A. El 
índice de Patrimonio Técnico a Activos ponderados por 
Riesgo es 10.08%  (10.5% a Dic-06). 
 
El patrimonio técnico de GFP está compuesto en el 73.6% 
por patrimonio técnico primario y en el patrimonio 
secundario constan los resultados del período (USD 
46.42MM), emisiones de obligaciones convertibles (USD 
17.86MM), reservas y utilidades acumuladas (USD 
2MM), y el 45% de superávit por valuaciones (USD 
22.1MM). Las obligaciones convertibles consideradas 
como PT representan el 4.15% del PT. Sin considerar las 
emisiones convertibles el Indice de Patrimonio Técnico es 
de 11.20% 
 
Por otra parte el capital pagado constituye el 44.78% del 
PT constituido y el 43.71% del Patrimonio del GFP 
(54.6% en el total del Sistema de Grupos) 
 
Consideramos importante el fortalecimiento de la 
cobertura con provisiones para los activos de mayor riesgo 
de su balance y los niveles de capital libre, alcanzados 
gracias a la generación de utilidades y su capitalización. 
De igual forma, encontramos necesario perseverar con la 
estrategia de fortalecimiento patrimonial planificada para 
mantener un mayor soporte y calidad en el Patrimonio de 
la Institución, frente al crecimiento planificado, frente a 
riesgos inesperados de su balance y frente al entorno 
económico en que se desenvuelve la gestión de negocios 
del Grupo. 
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	El organismo de mayor jerarquía dentro de la organización es el Directorio, que está integrado por el Presidente, tres Directores principales y seis Directores alternos, los directores son personas externas que no tienen una relación de ejecutivos dentro del Banco. Se reúne mensualmente en sesiones ordinarias. Adicionalmente, mantiene comités en los que participan miembros del Directorio y funcionarios de la Administración, en las que se evalúa el cumplimiento de las políticas y la eficacia de los controles establecidos. Entre los principales Comités están: el Comité de Crédito, el Comité de Riesgo Integral, el Comité de Auditoría, el Comité de Activos y Pasivos, y el Comité de Ética. Funciona también un equipo de trabajo dedicado a atender las inquietudes y requerimientos de los accionistas. 
	Para continuar con el mejoramiento de la calidad de los servicios a sus clientes, en este año Banco Pichincha ha contratado a TATA TCS (Tata Consultancy Services BPO Chile S.A.) para renovar la plataforma tecnológica y operativa del Banco durante los próximos cinco años, lo que le permitirá lograr un instrumento capaz de ofrecer mejores servicios y productos financieros de alto nivel internacional. 

