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Perfil

El Banco Pichincha se constituyé en Ecuador en el afio
1906, es la cabeza del Grupo financiero més grande del
Ecuador, desarrolla sus actividades con la red operacional
con cobertura nacional, y regional, a través de sus
Subsidiarias Banco Financiero del Perd, Pichincha
Panama4, en Colombia la presencia de Inversora Pichincha,
y en los Estados Unidos mantiene la Agencia Miami.
Desde su fundacion ha consolidado permanentemente su
posicién en el mercado. En la actualidad atiende a méas de
un millon de clientes con una amplia gama de productos y
servicios financieros.

FECHA COMITE: Diciembre/28/ 2007
ESTADOS FINANCIEROS A: Sep-2007

RAZONAMIENTO DE LA CALIFICACION

Con base en los estados financieros al 30 de septiembre
del 2007 y en la informacién adicional presentada, el
Comité de Calificacion de BankWatch Ratings decidio
mantener la calificacion de BANCO DEL PICHINCHA

en “AA+” La descripcion de la calificacion otorgada de
acuerdo a la Resolucion JB-2002-465 de julio 5 del 2.002
es la siguiente:

"La institucion es muy sélida financieramente, tiene
buenos antecedentes de desempefio y no parece tener
aspectos débiles que se destaquen. Su perfil general de
riesgo, aunque bajo, no es tan favorable como el de las
instituciones que se encuentran en la categoria mas
alta de calificacion™.

La calificacion se sustenta en el mantenimiento estable de
los resultados positivos en las diferentes areas de
negocios, e incorpora las tendencias positivas que se
esperan a pesar de la incertidumbre existente en el entorno
macroeconémico y de la vulnerabilidad actual del sistema
financiero a las decisiones del Gobierno y al giro de la
economia.

La Administracién mantiene sus decisiones apegadas a las
politicas y planificacion estratégica de mediano plazo,
cuyos resultados positivos se fortalecen constantemente,
generando mejores niveles de servicio y mayor confianza
en sus clientes, lo que le ha permitido mantener su
posicién como el Grupo Financiero méas grande del pais.

Se mantiene la tendencia positiva de la rentabilidad
gracias al crecimiento y diversificacion de negocios, con
un mayor énfasis en segmentos mas rentables como el de
consumo, que se apoya en un proceso adecuado de control
de riesgos. Los niveles de eficiencia reflejan una fuerte
carga operacional debido a su amplia red nacional y a la
base grande de clientes que atiende. Sin embargo, estas
dos caracteristicas estan siendo fuentes importantes de
generacion de ingresos operacionales a través de los
servicios que ofrece a sus clientes. Por lo que, si bien la
generacion de ingresos financieros continda siendo la
principal fuente de sus ingresos, los que provienen de los
negocios operacionales apoyan fuertemente a la calidad
productiva de la rentabilidad de la institucion.

La regulacion del costo de los servicios, que transparentd
los costos del sector financiero, revelé que la mayor parte
de los precios de BP no estaban sobre los fijados luego de
la regulacién. Si bien se observa una reduccion del
porcentaje del aporte de ingresos por servicios, se debe
basicamente a la decision del BP de eliminar el cobro por
el manejo de las cuentas de ahorro a sus clientes, desde
Nov-06.

Tas calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en Ia Informacion que obtiene de 10S emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el andlisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacién publica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacién de riesgo no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencién tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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Se mantiene la buena calidad de los activos que se
sustenta en procesos de colocaciones y recuperaciones
adecuados a cada segmento de productos, y en un mayor
conocimiento de sus clientes, lo que ha mejorado el perfil
de riesgos de su cartera. Las provisiones realizadas
permiten apoyar una mejor estructura de riesgo de la
cartera con los castigos de los activos de mayor riesgo,
como los realizados en este periodo que son mayores a los
realizados en el afio anterior.

El portafolio de inversiones mantiene su calidad, por la
alta participacion de papeles de muy bajo riesgo del
exterior. Las caracteristicas de calidad y liquidez del
portafolio son garantia y soporte de liquidez para el GFP.
La rentabilidad promedio del portafolio se beneficio por
las altas tasas de interés internacionales, y se mantiene
como un importante aporte a la generacion productiva de
la institucion. Su distribucion continia concentrada en
papeles de renta fija y explica el incremento de los
intereses ganados.

GFP mantiene como una de sus fortalezas la estructura de
su fondeo, por su diversificacion y bajos costos. Los
depositos del puablico que son su principal fuente de
fondeo mantienen una tendencia positiva de crecimiento,
aungue con tasas menores que las registradas en igual
periodo del afio anterior, sin embargo, a Sep-07 y de igual
forma en los trimestres anteriores, ha elevado su
participacion en el total del Sistema Financiero del pais,
tanto el Grupo Financiero como a nivel del Banco
Pichincha.

Por otro lado, se mantiene la politica conservadora de
liquidez con altos niveles de cobertura a los depésitos de
corto plazo, en prevision para situaciones de estrés y
frente a su bajo nivel de concentracion y volatilidad. Los
niveles de liquidez que mantiene BdP son muy superiores
a los requerimientos minimos legales y los activos
liquidos mantienen una muy buena calidad por sus bajos
niveles de riesgo.

En cuanto al soporte patrimonial del Grupo se mantiene la
politica de realizar incrementos de capital que acompafian
el crecimiento de los activos de riesgo, posibilitados por la
capitalizacion de las utilidades generadas en cada periodo,
y de aportes de capital fresco menores en comparacion
con los niveles de utilidades capitalizadas.

Paralelamente, gracias al incremento de provisiones y al
mejoramiento de la calidad de los activos, se mejoran
paulatinamente los niveles de capital libre que a Sep-07
representan el 27.07% (23.3% a Dic-06) del Patrimonio y
Provisiones y el 4.4% (3.8% a Dic-06) de los Activos
Productivos més Fondos Disponibles.

Los indices de Patrimonio Técnico del Grupo mejoran
paulatinamente y permanecen con un margen adicional
frente al requerimiento legal minimo de Patrimonio. Por
lo que consideramos que si bien la tendencia estable de
estos indicadores es positiva, sin embargo, es necesario
que se mantenga y fortalezca para soportar el crecimiento
planificado y dado el entorno sectorial mas incierto en el
que se desenvuelve la institucion.

= ANALISIS FODA
FORTALEZAS

e  Grupo Financiero mas grande del Ecuador, con
la cobertura nacional méas amplia del pais.
Buena imagen a nivel local e internacional.

e Diversificacion de Ingresos y Negocios basada
en una Estrategia Integral de mediano plazo.

e  Estructura de fondeo diversificada y de bajos
costos, especialmente en depdsitos monetarios
del pablico.

e Manejo conservador de los niveles y calidad de
la Liquidez.

e  Administracion técnica y con experiencia en las
diferentes areas de negocios y control.

e Implantacion de la nueva Plataforma
Tecnoldgica que permite mejorar los servicios y
los niveles de eficiencia operacional.

OPORTUNIDADES

e Una oportunidad para el GFP es el mayor
fortalecimiento patrimonial que le permitiria
una mejor posicion para enfrentar potenciales
riesgos no evidenciados hasta el momento.

e La mayor transparencia de las tasas y costos de
la Banca ecuatoriana, ya que los vigentes en BP
no estan sobre el promedio del Sistema.

DEBILIDADES

e La estructura de costos operativos fijos altos
requiere mantener los esfuerzos alcanzados para
sostener la generacion de ingresos capaz de
soportarla y, por tanto, mantener y mejorar sus
indices de eficiencia.

e La reduccion del margen de intereses
promovido el cobro de comisiones para
compensarlo. Sin embargo, una parte ellas ha
sido trasladada a la tasa efectiva cuya tendencia
se espera sea a disminuir.

AMENAZAS

e  Entorno macroecondmico nacional y regional
vulnerable, que ha generado una reduccion de la
demanda de crédito para inversion y capital de
trabajo.

e  Sector productivo no petrolero con bajos niveles
de crecimiento.

e Riesgo Politico podria afectar al
financiero.

e Riesgo legal derivadas de leyes tendientes a
controlar las tasas de interés, las tasas de
comisiones o el destino del crédito, lo que
restaria la independencia en el control de riesgos
de sus activos y de costos financieros y de
servicios de la Banca.

sector
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= HECHOS RELEVANTES Y/O
SUBSECUENTES

- La Junta General de accionistas de Banco Pichincha
reunida el 14 de marzo del 2007 decidid capitalizar
USD 39.935M que constituye el 74.6% las utilidades
del 2006.

- ElI 7 de mayo del 2007 el Banco Pichincha y Banco
Centro Mundo acordaron la compra venta de activos,
transferencia de pasivos y contratos, hecho que fue
aprobado por la Superintendencia de Bancos y Seguros.
Esta transaccion no afecta la posicion del Banco ni del
Grupo, debido a la magnitud de los activos y pasivos
transferidos, los activos transferidos representan el
1.76% del total de activos del Grupo y el 2.62% de la
cartera bruta.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

El sistema financiero ecuatoriano se ha fortalecido durante
los dltimos 5 afios, mostrando mayor capacidad
econdmica de enfrentar riesgos y situaciones inesperadas.
Durante el 2007, se observa un menor crecimiento de los
activos brutos y de las obligaciones con el publico, lo cual
refleja la incertidumbre del entorno macroeconémico y
especificamente del sector financiero, entre otras cosas, en
torno a las tasas de interés. Durante el trimestre se revierte
la tendencia de los indicadores patrimoniales hacia la baja
y aunque los resultados netos crecen en 7.58% en
términos absolutos, y en relacion al 3T06, el ROE y el
ROA mas bien se reducen. Los indicadores de morosidad
se deterioran ligeramente pero la cobertura de los activos
en riesgo con provisiones se mantienen sobre el 1.7:1. La
liquidez del sistema se mantiene en niveles adecuados.

Pese a los avances realizados en cuanto a la
Administracion Integral de Riesgos, persisten debilidades
en cuanto al control, monitoreo y cuantificacion de los
riesgos tanto desde la perspectiva interna como desde los
entes de control. El sistema financiero ecuatoriano
muestra caracteristicas de concentracion en muchas areas
lo que incrementa su vulnerabilidad a factores internos y
externos. Entre otras las instituciones nacionales privadas
del sistema financiero presentan concentracion accionaria
y participacion de los accionistas mayoritarios en las
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las
administraciones carecen de independencia.

En todo caso, la situacion de las IFls en los proximos
afios, dependera no sélo de su propio manejo sino de las
nuevas regulaciones que imponga el Gobierno al sistema
financiero y de la orientacion que tome el entorno
macroeconémico del pais que al menos durante el 2008,
promete ser incierto y por lo tanto de crecimiento lento.
La tendencia politica y econémica del Gobierno esta
desincentivando la inversidn privada en todos los sectores
de la economia por lo que no se prevé reinversiones

FECHA COMITE: Diciembre/28/ 2007
ESTADOS FINANCIEROS A: Sep-2007

voluntarias importantes ni nuevas inversiones en el sector
financiero durante el proximo afio. Se mantiene como un
reto para las IFIS, mantener los resultados en un entorno
cada vez mas competitivo y con mayores restricciones
provenientes del estado.

» ESTRUCTURA DEL GRUPO
GOBIERNO CORPORTATIVO

El organismo de mayor jerarquia dentro de la
organizacién es el Directorio, que esta integrado por el
Presidente, tres Directores principales y seis Directores
alternos, los directores son personas externas que no
tienen una relacion de ejecutivos dentro del Banco. Se
relne  mensualmente  en  sesiones  ordinarias.
Adicionalmente, mantiene comités en los que participan
miembros del Directorio y funcionarios de la
Administracion, en las que se evalta el cumplimiento de
las politicas y la eficacia de los controles establecidos.
Entre los principales Comités estan: el Comité de Crédito,
el Comité de Riesgo Integral, el Comité de Auditoria, el
Comité de Activos y Pasivos, y el Comité de Etica.
Funciona también un equipo de trabajo dedicado a atender
las inquietudes y requerimientos de los accionistas.

La estructura administrativa permite la toma de decisiones
del negocio de forma auténoma.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

ACTIVIDAD PARTICIP.

NOMBRE

Almacenera del Ecuador S.A ALMESA  Alnacén de depdsito % 8%
Seguros del Pichincha 5.A, Seguros de vida y generales 100.0%
Pichincha Caga de Valores PICAYAL 5.A.  Casa de Valores 1000%
FONDOSPICHINGHA S.A. Addmiiatracon e Fondos 100,0%
Pichincha Sisternas ACOV C.A, Serviclos de computacion 87 0%
Armerafin 5.4 st de SenAuiliares Arendariznto mercanti 96 3%
Consorcio del Fichincha - CONDELPI 5.4, Financiamiento vehiculos 100.0%
CREDI FE Des.Microempresarial 3.4 Grédlito micto - empresatial 98 0%
Banco Pichincha Panamd Entictac! off - shore 100.0%
[nversora Pichincha S.A. Sociedad Financlera 94 1%
Banco Financiero del Penl Banco extranjero B4 7%

FILANCARD 5.A Manejo operat. de tanetas de crédlo B0 8%

Tas calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en Ia Informacion que obtiene de 10S emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el andlisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacién publica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacién de riesgo no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencién tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

HUM.ACC, VALOR H HACIOHALIDAD

EGAS GRIJALVA FIDEL 114.266 071 g0 ECLADOR
CINERS CLUR DEL ECUADOR 5.4, 11.040.805 58 ECLADOR
FIDEICOMSO P LN 9.549.081 5l ECUADOR
FIDEICOMS0 DO 9543338 2l ECLIADOR
COMPANA ANONIME NMOBILIARIA INDINER: 5494052 45 ECLADOR
FUNDACION CRISFE £.586.928 il ECUADOR
DINGISTEMAS CI& LTDA EREEREE] i ECLIADOR
MO AECUADOR 54 4744532 25 ECLIADOR
TOTAL 188.000,000 100

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

GFP Pichincha cuenta con un equipo administrativo
gerencial de experiencia y alta calidad técnica, en las
diferentes areas de su competencia.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

La organizacion del Grupo tiene como cabeza a Banco
Pichincha que es la que define las politicas estratégicas
del negocio de las subsidiarias y en estos afios actualizé y
renovo el Plan Estratégico para BP, para el afio 2007 y se
programd la integracion formal de esta planificacion en un
Plan Estratégico para el Grupo Financiero, con lo que
acoge una sugerencia emitida también por la SBS.

Como parte de su estrategia de mediano plazo Banco
Pichincha tiene como objetivo actual generar valor
econdmico incremental para sus accionistas y el pais, para
lo cual busca:

1. Consolidar su posicién de liderazgo en el mercado
financiero ecuatoriano;

2. Preservar niveles de solvencia y liquidez bajo los
mas altos estandares de desempefio, sostenibles en el
largo plazo, y;

3. Generar un nivel de rentabilidad que permita
asegurar un retorno adecuado a los accionistas.

4. Para lograr estos objetivos plantean las siguientes
estrategias de corto plazo:

5. ldentificacion y maximizacion de valor de clientes
actuales y potenciales durante su ciclo de vida;

6. Generacion de ventaja competitiva en calidad y
productividad entregando productos y servicios mas
rapido, mejor y mas barato que la competencia; y,

7. Obtener sostenidamente resultados financieros
superiores garantizando la solvencia y un adecuado
manejo de riesgo.

POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

GFP mantiene una buena imagen de marca en el mercado
debido a su larga trayectoria en el pais, en el afio 2006
cumplié ya 100 afios de fundacion, en los cuales ha
fundamentado su buen nombre y por tanto la confianza de
sus clientes. Esta confianza le ha otorgado una ventaja
competitiva de largo plazo debido a la diversificacion de
su fondeo.

Para continuar con el mejoramiento de la calidad de los
servicios a sus clientes, en este afio Banco Pichincha ha
contratado a TATA TCS (Tata Consultancy Services BPO
Chile S.A)) para renovar la plataforma tecnolégica y
operativa del Banco durante los préximos cinco afios, lo
que le permitira lograr un instrumento capaz de ofrecer
mejores servicios y productos financieros de alto nivel
internacional.

RENTABILIDAD Y GESTION

OPERATIVA

SISTEMA  dic05 sep-06 dic-06 sep-07
ROE (%) 23A0%|  160M%|  1973%|  1TE1%]  1544%
ROA (%) 2% 1,29% 1 50% 151% 1.38%
ROE Cperativo (%) 585%|  1552%|  1428%| 13531%]  1514%
ROA Operativo (%) 284% 1,25% 1168% 1168% 135%
Margen de Interés Meto (%) B593%|  T309%|  BITEW|  TOATR]  B912%
NI (Irt y Com Cart Metid Prad Prom) B4% 782% 7% 772% 7 86%
MWEF (Mies) THOATA | 47H44| MIBAT| 305M86| 7eAnM
Ingg. Inkt y Com Cart Metd Ing. Opertetos 53.3% £3,3% £2,8% B4,1% B4.7%
MBF § Ac. Prod Pramd 83% 1% 89% 1% 9.3%)
Prow S MOM antes de Provisiones 38.71% 66 5% 70.2% 70,0% B5,8%
Gtoz de Operacion / Ing. Oper Net B1 9% 5 4% £39% B3 7% B33%
(3t e Oper + Prov £ing. Oper Net 76 5% B3 4% 89.2% 891% 87 5%
(Gtos de Oper + Prov f Act N Pram 80% 9.5% 95% 95% 94%
Cartera E Cligada, Yend o transt | MBF 0,0% 10,2% 7 8% 8,3% 105%
*Indicadores anualizados.
Participacion sobre ingresos netos (%0)

SISTEMA  dic05 sep-06 dic-06 sep-07
Ingresos por Intereses 47 7% a0.5% a0,3% 30,7% 99 6%
Ingresns por Comisiones 18.5% 15,3% 12.71% 12.71% 106%
Hilidaces Financieras 4.7% 4.2% 48% 57% B,1%]
Ingresos Financieros 10,9% 10,0% 67,1% 69,0% 12,3%)
Ingresos por Servicios 17 1% 5% 20 4% 199% 18,2%
Ingresos Operacionales 5,8% 1.7% 2% 12% 22%)
Ciros Ingresos Empresas Seguros 0.9% 14% 1.4% 1.4% 1.4%
Ingresos Operacionales 244% 24,6% 24.5% 225% 2,9%)
Ingresos Hetos Operativos 95,3% 94,6% 92,3% 9,5% 94,1%)
Ctros Ingresos 4.7% 54% 7% 85% 5 3%]
Resultado Ho Operativo 4,1% 5,4% (] §,5% 5,9%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%|
Total de Ingresos USD Miles 1422553 | 353984 W58 | 4] 365282

Al igual que en los trimestres anteriores la rentabilidad se
sustenta en ingresos financieros y en ingresos
operacionales, en el control de gastos y el mejoramiento
de los niveles de eficiencia, de acuerdo con las metas
planificadas a inicios del afio.

A Sep-07 los intereses netos son su principal fuente de
ingresos, con un crecimiento anual de 34.8% vy
constituyen el 95.5% respecto del total producido en el
aflo 2006, el crecimiento se sustenta basicamente en el
crecimiento de las colocaciones de cartera (18.5%
acumulado a Sep-07) con una mayor orientacion hacia los
sectores mas rentables como el de consumo, que absorbio
el 64% del incremento de cartera y el crédito de vivienda
el 18.5%.

Adicionalmente, la administracion de los activos liquidos,
especialmente del portafolio de Inversiones, combina las
necesidades de las politicas de liquidez de la institucion
con el objetivo rentabilidad, y se beneficié con la subida
de las tasas de interés internacionales. Por otro lado, la
posicibn en moneda extranjera aportd también una
ganancia neta en cambios que constituye el 3.6% del total
de ingresos netos, proporcion que se eleva
considerablemente en este trimestre.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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Por el lado del costo del fondeo se mantiene la tendencia
observada desde mar-07 la elevacion del costo promedio
originado especialmente por el mayor peso de pasivos con
costo especialmente de depésitos a plazo y de
obligaciones financieras. Por lo que el margen de interés
se reduce paulatinamente, no obstante, se mantiene sobre
el promedio del Sistema ya que el costo promedio del
fondeo es bajo en comparacion con el resto de
instituciones financieras del Sistema.

Margen Financiero

12,0%

10,0% —* Y h e 2 i i : ’
6.0% E/A_—\A—A/A/a_ﬁ\A
6,0%

4,0%
2,0% 19— > == >
0,0% ‘ ‘ ‘

dic-04 jun-05 dic-05 jun-06 sep-06 dic-06 mar-07 jun-07 sep-07

‘ —o— TOTAL FUENTES & TOTAL USOS —&— MARGEN NETO ‘

A Sep-07, se advierte que la nueva legislacion de las tasas
de interés no tuvo efectos negativos importantes en la
generacion de ingresos del Banco, debido a que el
promedio de tasas del Sistema fue mayor al que manejaba
BP. Si bien se observa disminucion en el aporte de
comisiones se compensa con la generacion de intereses
con la tasa efectiva.

El aporte de comisiones histéricamente es importante para
GFP, sin embargo, en los dos ultimos afios ha reducido
paulatinamente su peso en el total de ingresos netos
(10.6% a Sep-07), de las cuales aprox. el 50%
corresponde a comisiones de cartera de créditos, el resto
corresponde a comisiones provenientes de sus otros
negocios como son de tarjeta de crédito, administracion de
fondos, compra de autos, etc. de sus diferentes
subsidiarias.

El aporte de utilidades financieras netas crecen 93.7%
respecto de Sep-06, y representan el 6.1% de ingresos
netos, que se explica por la tendencia de la tasa de interés
internacional y la calidad del portafolio.

Estas tendencias conllevan la trayectoria positiva del
margen bruto financiero y su mayor peso dentro del total
de ingresos, a pesar de la reduccion del margen neto de
intereses.

Una de sus ventajas competitivas de BP es el tamafio de
su plataforma operacional y el nimero de sus clientes, por
lo que el Banco mantiene el aporte importante de ingresos
operacionales que a Sep-07 constituyen el 21.9% del total
de ingresos netos, con un crecimiento de 84.8% en
relacion con Sep-06 y 8.8% en el trimestre.

La regulacion del costo de los servicios que transparentd
los costos del sector financiero revel6 que la mayor parte
de los precios de BP no estaban sobre los fijados luego de
la regulacion. La reduccion del porcentaje del aporte de

ingresos por servicios, se debe basicamente a la decision
del BP de eliminar el cobro por el manejo de las cuentas
de ahorro a sus clientes, desde Nov-06.

Paralelamente los gastos operacionales se mantienen
dentro de los margenes programados, por lo que el margen
de operacién antes de provisiones crece en 26% en
relacién con igual periodo del afio anterior.

Estos resultados se mantienen estables en los Gltimos afios
y han sido aprovechados por GFP para mejorar de la
cobertura con provisiones para sus activos, politica se ha
mantenido con firmeza durante los Gltimos afios, y que ha
significado un importante esfuerzo en rentabilidad, a Sep-
07 representan el 16.2% (17.4% Sep-06) de los ingresos
operativos. Como se advierte en el grafico siguiente a
Sep-07 las provisiones le significan una disminucion de
2.60% de la rentabilidad operativa sobre activos (2.71% a
Dic-06).

Los indices de eficiencia gastos de operacion sobre
ingresos operativos se mantienen con la tendencia positiva
observada desde periodos anteriores.
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Como se observa en este gréfico la relacion Gastos
Operacionales /Act. Netos promedio se mantiene estable
alrededor de 6.82% a Sep-07 (6.77% a Dic-06 y 6.85% a
Sep-06).

Se debe precisar que las provisiones se originan tanto en
el crecimiento de la cartera como en la politica
conservadora de cobertura de riesgos para sus activos. En
este afio Banco Pichincha decidié elevar la cobertura
dentro de los rangos que prevé la legislacion vigente, pero
hacia los limites altos en cada escala de calificacion.

La rentabilidad del Grupo es de buena calidad ya que se
origina en las actividades del giro del negocio, el 94.1%
de los ingresos netos corresponden a ingresos productivos.
Adicionalmente, se mantiene el aporte de ingresos no
operacionales (5.9% del total de ingresos netos)
provenientes de la recuperacion de activos castigados y en
segundo lugar reversion de provisiones.
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Los indicadores de rentabilidad del Grupo tanto ROE
(15.44%) y ROA (1.38%) se recuperan respecto del
trimestre anterior pero muestran una ligera contraccion
respecto del afio anterior. En el caso de GFP esta
disminucién se debe al incremento de las reservas para
pagos de impuestos y participaciones en proporcién a los
resultados proyectados para final de afio.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Como parte de las estrategias GFP ha fortalecido la
administracion de riesgos de mercado, liquidez, de tasas,
operativos y legales a traveés de una Unidad de Riesgo
Global, que utiliza métodos técnicos cada vez mas
avanzados para optimizar la gestion de riesgos, dentro de
estandares de prudencia financiera que estén coherentes
con las metas de obtener resultados financieros positivos
que garanticen la solvencia de la institucién con manejo
de riesgo adecuado.

Los resultados alcanzados son positivos y se evidencian
en la calidad de los activos, sin embargo, de acuerdo con
la normativa legal vigente estan en proceso algunos temas
como el manejo del riesgo operativo a pesar de que las
inversiones realizadas en la plataforma tecnoldgica le
permitieron ya lograr  avances importantes.
Adicionalmente, BP ha planificado continuar y reforzar
sus analisis en cuanto a riesgo de crédito y las medidas de
cobertura conservadoras.

ESTRUCTURA DEL BALANCE

SISTEMA  dic-0d  dic05  seplb dicdb  sepd7
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Luego de la crisis del sistema financiero y de la
dolarizacion de la economia GFP enfrentd con éxito el
reto de mejorar la calidad de sus activos y lograr una
mayor eficiencia como se expresa en la estructura del
balance.

La estrategia inicial fue alcanzar un volumen adecuado de
negocios, para el tamafio de su plataforma operacional, a
través de compras importantes de activos que implicaron
la incorporacion de activos de buena calidad al igual que
activos de menor calidad. Lo cual determind una
estructura de activos que si bien mostraba una buena
calidad, incorporé mayores niveles de riesgo que los
actuales.

En una segunda etapa, la estrategia de negocios ha sido la
consolidacion de la posicion del GFP en la cual la
generacion de ingresos se lleva a cabo en concordancia
con las politicas de control de riesgos establecidas en las
diferentes areas, lo cual ha determinado un crecimiento
sano, los activos de mayor riesgo se reducen
paulatinamente, y la estructura de riesgos de los activos
evidencia un mejoramiento constante, asi los activos CDE
reducen su participacion (a Dic-06 constituyen el 5.49%
del total de activos calificados, 4.96% a Sep-07).

A Sep-07 se mantiene una adecuada estructura financiera
con el 83.44% por activos productivos y dentro de los
improductivos el 36.5% corresponden a Fondos
Disponibles. El crecimiento de los activos en el semestre
se financi6 principalmente con el incremento de
obligaciones con el puablico, especialmente depositos a la
vista.

La calidad de los activos es sana y se mantiene una
adecuada proteccion con provisiones para sus activos de
mayor riesgo. Si bien las provisiones constituyen un peso
sobre la rentabilidad, EL Banco mantiene su politica
conservadora de reservas para cubrir sus activos y mejorar
la posicion frente a los riesgos de su balance, por lo que se
mantienen niveles adecuados de provisiones y con una
tendencia estable.

El incremento de las provisiones y la capitalizacion de la
mayor parte de las utilidades generadas en cada periodo,
permitieron alcanzar y mantener un margen el capital libre
que a Sep-07 es de 27.1% (Dic-06 es 23.26%) sobre el
Patrimonio mas Provisiones y el 4.4% sobre los activos
productivos y fondos disponibles.

Es necesario sefialar que estos niveles de cobertura
consideran el total de provisiones y que el 25% del total
de provisiones corresponden a provisiones genéricas,
constituidas en base a sus politicas de control de riesgos,
que incluyen conceptos introducidos en modelos de
pérdidas esperadas, y constituyen provisiones voluntarias,
por tanto son susceptibles de ser retiradas de considerarlo
asi la institucion.

RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

[$ MILES) SISTEMA = dic-05 sep-06  dic-06  sep-07
Cartera Wene. { T. Cartera [Bruta) 153 251 223 138 153
Cartera en Riesgof T. Cartera [Bruta) J4T 326 J43 297 297
Cartera C+0+E 1 T, Cartera [Bruta) 301 5,505 49T 4,30 4,065
Prow. de Cartera+ Contd Cart en Riesqo 18B36%)  1RAATH|  A007E| RTRA|  233A9M
Prav. de Cartera +Cant. {Cartera COE AT N 11 I 1 AL L
Prrow de Cartera f T. Cartera [Bruta) B.26% B0 B.70% B4 B.A0%
Prow can Cant, sin lnvers. § Activa COE 0963|1374 MEZM) 830N
25 May. Dleudores fCart, Bruta y Cont. 996w 05 GAEN[ 1003
Cart COE+ Cagt Perioda«Yenta ylo Trang FALES TATH Bt £.05% 5,39

*No incluye inversiones y tampoco provisiones de Inversiones.

dic-04  dic05  sep06  dic06  sepO7
A Marmal 02| BBSTY|  0A0%|  WATM|  915%
B Rlesgo Patencial GEI%|  438%|)  319%|  294%|  259%
. Deficiente %) 218 1aE%| BT 150%
0 Duidoso AT ZRME 1T 1M 1034
E Pérclid 254%| DM 200%|  250%|  240%
Tatal 100% 100% 0% 0% 0%
C+D+E 1056%  7,08% 5.91% 5,49% 4.96%

e Corresponde a la cartera y contingentes de Banco Pichincha, Pichincha Limited,
Banco Financiero del Perd, Inversora y una pequefia parte corresponde a otras
Subsidiarias, y a Otros Activos solamente de BP y PL, debido a que la normativa
legal vigente en Colombia y Pert no requiere de dicha calificacion.

FONDOS DISPONIBLES (USD 818.023M)

Fondos Disponibles constituyen el 17.2% de los activos
netos de los cuales el 62.6% esta depositados en Bancos e
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IFIS que son casi en su totalidad instituciones del
exterior, son recursos completamente liquidos y de alta
calidad. Se mantiene un nivel suficiente de Depoésitos en
Bancos de muy bajo riesgo, para cubrir los requerimientos
de liquidez y aprovechar las mayores tasas de interés
internacionales vigentes.

Adicionalmente, con la finalidad de lograr una mejor
rentabilidad de estos fondos se colocd una parte
importante de recursos en fondos de inversion de alta
liquidez y muy bajo riesgo, y en dep6sitos Money Market,
que tienen una rentabilidad mayor pero conservan una alta
calidad y liquidez.

INVERSIONES (USD 548.341)

A Sep-07 las inversiones de GFP representan el 11.2% del
activo neto total y el 13% de los activos productivos.

El portafolio de inversiones del Grupo Pichincha mantiene
su calidad con una concentracién en papeles de muy bajo
riesgo como son los del tesoro de los EEUU y sus
Agencias Federales (32% del portafolio). De igual forma
las obligaciones y certificados financieros de Ifi’s del
exterior pertenecen a instituciones de bajo riesgo.

Monto g

Tipo de Papel

Agencias Federales US4 95.149.240 | 17 0%
Cuotaz Tiularizacion Nacionales 92 469269 | 1686%
Certific. Dep. en Boo. Exteriar B1.799173 | 11.27%
Bonos Tesoro TTA52253 | 1414%
Deuda Gobiernos Redgidn 44 324 481 | 8,08%
Maotas de Bancos exterior 38.0595850 | 6A4%
Fondos Administrados Exterior 221675 | S5HR9%
Fanda de Liquidez Ecuador 25651665 | 465%
Cerificados Depasit. Boos. Ecuadar 16098756 | 294%
Ohligaciones Corporst. Exterior 16043569 | 283%
(Ohlig. Inst. Finacieraz Macionales 1594235370 | 291%
Acciones Q2725888 | 169%
Fondos Macioles 5491809 | 155%
Ohligaciones Bancoz Exteriar BE21.200 | 1,21%
Pagares Privados Inzt Financ. Exterio 1938284 | 035%
Bonos Gobierno Ecuadar 1728185 | 032%
Ohligaciones Corporat. Ecuadar 2154720 | 0.39%
Ctros 22063 | 015%
Total 548.341.1680 | 100,0%

La composicion del portafolio por tipo de papel muestra
un manejo favorable y prudente, que preserva la calidad
del portafolio sin descuidar la rentabilidad promedio, a
través de la diversificacion entre inversiones nacionales de
bajo riesgo con mayor rentabilidad, y, las colocadas en el
mercado internacional que de igual forma mantienen un
muy bajo riesgo pero menor rentabilidad.

La rentabilidad promedio del portafolio mejora
paulatinamente en los Ultimos afios favorecida también
por el incremento del total de inversiones y la
incorporacion de portafolio de buena calidad que
aprovechan las altas tasas de interés internacionales
vigentes en estos periodos, simultdneamente se elevan las
colocaciones en papeles nacionales que son también
inversiones con tasas de interés fijas que han mantenido
niveles de rentabilidad reales positivas y estables.

El portafolio cuenta con una cobertura con provisiones de
4.68% que se basa en un analisis de riesgos de mercado, el
85% de estas provisiones son generales por lo que no
estan asignadas y al ser voluntarias podrian ser retiradas
por decision de la institucion.

CARTERA (USD 3.229 MM)

La cartera de GFP es su principal activo, constituye el
63.4% del total de activos netos y el 74% de los activos
productivos.

La tendencia que ha mantenido la cartera de créditos
responde a la estrategia planificada por el Grupo, con altas
tasas de crecimiento, a Sep-07 alcanza el 18.5% de
crecimiento acumulado en los tres trimestres y 32.8% en
relacién con Sep-06, superando asi lo alcanzado en igual
periodo del afio anterior (29% entre Sep-05 y Sep-05).

Clasificacion de la cartera y contingentes por tipo de
producto:

En concordancia con su estrategia de negocios y segun la
denominacion del catalogo Unico de cuentas vigente, la
cartera comercial tiene una participacion de 47.7% a Sep-
07 (54.9% a Dic-06 y 57.9% a Dic-05).

En los ultimos dos afios, la estrategia de negocios del
Grupo da un mayor impulso a la cartera de consumo y a la
de vivienda cuyo peso crece gradualmente.

A Sep-07 la cartera de créditos muestra la siguiente
estructura:

Composicién de la Cartera

100,0%r~
90,0%-
80,0%-
70,0%-
60,0%-
50,0%-
40,0%-
30,0%-

,0%

3 dic-04 sep- dic-05 sep- dic-06 sep-
05 06 07

O Creditos de Consumo
O Creditos Microempresa

0O Creditos Comerciales
O Creditos Hipotecarios

A Sep-07 la cartera de consumo constituye el 33.4% de la
cartera total y presenta un crecimiento de 42.5%
acumulado en los tres trimestres y 59.2% anual.

La cartera de vivienda constituye el 12.7% y muestra un
crecimiento del 29.6% acumulado (46.2% anual) a pesar
de que el afio anterior se realiz6 la titularizacion de USD
85MM de cartera de vivienda.

La cartera de microempresa es el 6.2% del portafolio y
tiene un crecimiento de 28.9% acumulado (42% anual), ya
BP desarrollo con éxito este segmento de mercado en el
cual es ya unos de los mayores participantes y tiene un
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potencial de crecimiento importante por la red a nivel
nacional, unida al sistema tecnoldgico actual del Banco.

En el mes de Abril-07 Banco Pichincha compr6 un
importante monto de cartera de microempresa al Banco
Centro Mundo, que representa el 19.3% de la cartera de
Vivienda a Jun-07, con el que se convirtié en el principal
participante del mercado de microcréditos en el pais, con
una participacion del 34% (a Sep-07) del total de crédito
microempresas otorgado por los Bancos del pais y 18.3%
del total del mercado nacional de microempresa, que

incluye también a cooperativas, mutualistas, banca
publica.
De acuerdo con las politicas de la institucion el

crecimiento de la cartera se desarrolla con un adecuado
control de riesgos y un manejo especial de la cartera
problematica, para lo cual se implementaron sistemas
parametrizados para el andlisis y aprobacion de las
colocaciones de créditos masivos, y en el segmento
comercial se trabaja con andlisis de riesgo individual,
sectorial, financiero y crediticio, como lo exigen las
caracteristicas de estos productos. A lo que se suma la
implementacién del sistema de control y mitigacion de
riesgos operativos que estd ya en desarrollo desde el afio
anterior.

A Sep-07 la morosidad de la cartera total mantiene los
niveles observados en periodo anterior, y la tendencia
positiva en relacién con sus niveles historicos. La
morosidad total es de 2.97% (2.97% a Dic-06, y 3.68% a
Jun-06) que se mantiene en niveles inferiores a los que
muestra el Sistema de Grupos Financieros (3.47%).

En la estructura de calificacion que concentra el 93.34%
(93.2% a Dic-06) en los créditos calificados como de bajo
riesgo en la categoria A.

Los niveles de créditos calificados como de mayor riesgo
en las categorias C, D, y E reducen sistematicamente su
participacion, debido al crecimiento sano de la carteray a
la depuracion aplicada a través de los castigos del periodo
(USD 22.729M a Sep-07 y Dic-06 USD 12.5MM) y la
transferencia a cuentas de orden en Banco Financiero del
Pert (USD 6.572M a Sep-07) de la cartera totalmente
provisionada como lo exige la legislacién vigente en el
Perd. El nivel de castigos acumulado en este periodo es el
mayor en los ultimos afios.

A Sep-07 la cartera CDE, los castigos realizados y la
cartera transferida representa 5.39% (6.05% a Dic-06) de
la cartera bruta promedio.

Cartera CDE - Castigos -y Transferencias

6,33%
5,95%
N O

39%

44% 461%

0,0% + t t t t t t t
dic- sep- dic- mar- jun- sep- dic- mar- jun- sep-
04 05 05 06 06 06 06 o7 o7 07

—o— Cart C D E +Castigos +Cart E Vend.y/o transf / T. Cartera Bruta

Prom
—o— Cartera C+D+E/ T. Cartera (Bruta)

Esta tendencia se mantiene también en la cartera de
consumo que es la de mayor crecimiento.

Calidad de la Cartera
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En el gréafico se observa la tendencia declinante de la
cartera de mayor riesgo, calificada como CD y E, y de la
morosidad total. Por el contrario, paralelamente al
mejoramiento de la calidad, se observa que la
permanencia de la politica de provisiones ha logrado
elevar constantemente los niveles de proteccion para la
cartera de mayor riesgo.

Se debe precisar que este nivel de cobertura incluye las
provisiones genéricas que constituyen el 32.5% de las
provisiones de cartera. Estas provisiones son voluntarias y
obedecen a la politica conservadora del Grupo, sin
embargo, como tales podrian ser disminuidas por decision
de la Institucion.

Mayores Riesqgos de Cartera:

Una de las ventajas competitivas de GFP es la
diversificacion de la cartera, los 25 mayores clientes por
grupo econémico constituyen el 10.19% (8.7% a Dic-06)
de la cartera bruta mas contingentes. EI monto total de
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riesgo de la muestra es de USD 375MM (USD 269MM a
Dic-06), sin embargo, el 99.15% de esta cartera es cartera
calificada como “A” cartera de bajo riesgo.

CONTINGENTES

Las cuentas contingentes corresponden basicamente a
Fianzas y Garantias aduaneras y Cartas de crédito por las
cuales se cobra comisiones. Ademas estan los créditos
aprobados y no desembolsados para las diferentes lineas
de cartera. La Auditora externa informa que la mayoria de
estas operaciones se encuentran respaldadas con garantias
reales. Existe un monto minimo de derivados
especialmente divisas a futuro cuyo riesgo crediticio se
encuentra registrado en cartera.

RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

Este punto analiza la informacion presentada por el Banco
segun los lineamientos de la SBS.

A Sep-07 se revierte la tendencia observada en trimestres
anteriores la disminucion de la sensibilidad al margen
financiero, debido a incremento de la brecha entre la
duracién y valor presente del activo y el pasivo sensible a
la tasa dentro del plazo de un afio.

La sensibilidad del margen financiero frente al cambio de
la tasa de interés se eleva a USD 1.586M que representa el
0.66% del Patrimonio técnico constituido, (a Jun-07 fue
el 0.18% USD 442M). Si bien se incrementd la
sensibilidad, ésta todavia es baja y al reducir la duracién
del activo y aumentar la duracion del pasivo, el banco esta
mejor posicionado ante un escenario de mayor
incertidumbre.

La mayor sensibilidad se deriva del incremento de activos
y la disminucién de la duracién, frente al menor
incremento de pasivos y un incremento ligero de su
duracidn, crecen los activos y se reprecian mas rapido que
los pasivos.

Riesgo de Mercado
Sensibilidad Frente ala Tasa de Interés

0 O/O\ Py W
dw sep-06 dic-06 mar-07 jun-07 sep-07
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g \\\/ \

—o— Posic.en Riesgo del Margen Financiero USDM(1% variacion)

4,000

2,000 A

-8.000

-10.000

—o— Sensibilidad de recursos patrimoniales USD M (1% variacion)

En el periodo crecié fuertemente la cartera de consumo y
paralelamente se elevan los depdsitos a la vista que
compensan la disminucién de pasivos que tenian una
mayor duracion como el Papel Comercial, pero de esta
manera, si bien aumenta la sensibilidad la rentabilidad
aumenta mas que proporcionalmente.

Por otro lado, se eleva también la sensibilidad del valor
econémico del patrimonio ante movimientos en la tasa de
interés, es decir el Valor Econdmico de Patrimonio se
reduciria frente al incremento de la tasa de interés, lo que
contrasta con la direccion de la sensibilidad en el margen
financiero.

A Sep-07 es USD 8.892M que aumenta en términos
absolutos en relacién con el trimestre anterior, y
representa el -3.70% del Patrimonio Técnico (-3.01% a
Dic-06).

La subida en la tasa de interés incrementa el margen
financiero y paralelamente se da una reduccion del valor
patrimonial, segln el analisis del Banco este efecto
compensatorio define la zona de seguridad. La diferencia
en la magnitud de los dos se explica por el periodo
considerado para medir la sensibilidad en el caso del
margen financiero es Unicamente un afio, en tanto que en
el caso de valor econémico es el tiempo total tanto de los
activos como de los pasivos.

Inmunizacién: En el trimestre se advierte que BP se
mantiene dentro de la Zona de inmunizacién, ya que el
limite superior delimitado por la duracion actual de los
pasivos, y el limite inferior derivado de la duracion del
pasivo que genera flujo en un afio, se mantuvieron dentro
de la zona de seguridad, en un escenario de movimientos
paralelos y generales de las tasas de interés.

La ley vigente para regular las tasas de interés cambid el
manejo de tasas de interés en el sistema financiero. La
institucion considera que la tasa activa podria converger a
una tasa fija por segmento y las tasas pasivas seguiran
siendo de mercado, por lo que podria reducirse el margen
financiero.

Ademas, la ley cambi6 el sentido del analisis de riesgo de
tasa de interés que se ha venido haciendo, por lo que el
Banco esta analizando los escenarios posibles que pueden
tomar las tasas y los mecanismos para mejorar estos
analisis para incorporar cambios de tasas por producto.

Hasta la fecha del andlisis las tasas promedio
disminuyeron en la primera pero posteriormente se ha
mantenido estable, pero se considera que ain no es un
tiempo prudente para llegar a conclusiones validas por lo
que se mantiene en alerta para tomar decisiones proactivas
para protegerse de la exposicion al riesgo de tasa de
interés.
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RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO COMPOSICION DE FONDOS DISPONIBLES
Indices seleccionados (en %) 100% — _ N N _ ~ a0%
dicd5  sepd6  dics  sepd7 pl——Neaa . BN |

Activas Linuidos (LSO M) §78954 | BRAZ37| 749860 | 008325 a0 | 1’5‘%\\ 3

25 =thepostantes / Lig Estructural 334% 0% MEW%| A% 70% - N 134% | 20%

25> depostantes /T Depostantes | 86%|  67%]  7a%] 1% 0% | " T | o

Fondos Disp / Pasivos CP (BIAR) BE%| 8% 2% TN 50% 17 7 1 - /’ - 1 o

Litg Estrucuturall Pagivos CP wa%l 7% Ew] w2 oo ] <] - B i

30% - F -10%|

Composicion del Pasivo (en %) izo//o L 200
dic-04  dic-05 sep06 dic06 sep07 0% ‘ L -easp ‘ _30%)

Depdsitas Yista S61%|  S62%|  550%|  540%|  530% dic-04 dic-05 sep-06 dic-06 sep-07

Depisits Plazo WH%| 282 285%| 5B A%

Total Depisitos 83,0% 84,4% 83.6% 82,5% 84,0% E=1Bancos yotras Inst. Financ. = Caja

Dep. Restringidos 1,0% 10,0% 1 3% 1 3% 0,9% [ Depdsitos para encaje = Efectos de cobro inmediato

Credtos Boos v I B5% 77% B.2% 7 5% B.0% I Remesas en transito —o— Crecimiento F. Disp

Walores Circulacion 1,0% 0,7% 2,2% 1,7% 0,4%

Obligaciones Inmediatas 0,.9% 1.0% 15% 1.0% 13%| La liquidez inmediata de la institucion se fundamenta en

Oblig Corwvertisles y AFC 1.8% 14% 12% 11% 1 % los Fondos disponibles (90% de los activos liquidos) y

Total Captaciones 9,4%|)  956%|  059%| 954%| 954  particularmente en los depdsitos que mantiene en

Cuentas ¥ pagar 29% 32% 31% 35% 31%|  instituciones financieras especialmente en las del exterior.

Oftros pasivos 1,1% 1,2% 1% 1% 11%|  Adicionalmente, se mantiene un porcentaje importante de

Total 100% 100% 100% 100% 100%|  liquidez en caja.

Total Pasivo 2567975 | 3413368 | 3547751 | 3840825 | 4.337 659

GFP mantiene su politica conservadora de liquidez con
amplios méargenes de cobertura de sus pasivos de corto

La solida imagen de GFP le ha permitido mantener y
reforzar una de sus ventajas competitivas que es su fondeo
diversificado y de bajo costo. La fuente principal son los
depositos del publico especialmente los depositos a la
vista.

Las captaciones mantienen un crecimiento importante que
constituye el 13% en relacion con Dic-06, en particular los
dep6sitos del publico tanto depésitos a plazo como
depdsitos a la vista. El crecimiento anual de los depdsitos
a plazo es 33% que mantiene la tendencia observada en
periodos anteriores.

Como se observa en le cuadro precedente, los depdsitos a
Plazo sustituyen la disminucion porcentual de los aportes
de Depositos a la Vista, y su participacion crece de
28.52% a 31.1% en el afio.

Adicionalmente, en este trimestre no se logré colocar la
emision de Papel Comercial y Obligaciones Ordinarias,
por demoras en el proceso de aprobacion en el ente de
control, y se elevd Obligaciones Financieras con
Instituciones Financieras del Exterior, por lo que se elevd
la participacion de los Créditos de Bancos e Instituciones
Financieras (6.2% a 8% en el periodo anual). Este cambio
en la estructura del fondeo implicé un incremento del
costo que se refleja en la reduccién del margen neto de
intereses. Al tiempo que evidencia la capacidad de acceso
y diversificacion de las fuentes de fondeo, en caso de
necesitarlo para financiar parte del crecimiento
planificado o solventar los requerimientos de liquidez.

plazo. A Sep-07 los fondos disponibles cubren el 27.19%
(22.73% a Dic-06) del total de pasivos de corto plazo. En
el caso de BdP el indice de liquidez estructural de hasta 90
dias reportado a la SBS a 25.15% a Sep-07 (Dic-06
21.2%) que mantiene un excedente importante respecto de
su requerimiento minimo legal. El nivel de liquidez de
segunda linea es de 26.33% (24.47% a dic-06) y el
requerimiento legal minimo es de 6.21%.

Liquidez Estructural Banco Pichincha

200.000 100%
180.000 - 90%
160.000 | A 1 o
140.000 - & 70%
120.000 A \A 7 £ 60%
100.000 t(/ s —1 50%
| 0,
40,000 {2 o So% 6% T o 20%
200001 10%
0 0%

jun-06 sep-06 dic-06 mar-07 jun-07 sep-07

—O—VOLATILIDAD ABS. (25 VaR - 2da. Linea)
/—REQ.POR CONCENT. (50%100 DEP- 2DA LINEA)

—0—REQ. DE LIQUIDEZ ESTRUCTURAL (%)

—0—LIQ.ESTRUCTURAL 2da. Linea % (Rep. SBS)

GFP mantiene una cobertura adecuada a los depoésitos de
corto plazo, frente a su bajo nivel de concentracion y de
volatilidad. Por otra parte, los activos liquidos mantienen
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una muy buena calidad por sus bajos niveles de riesgo. En
los reportes de Riesgo de Liquidez se observa que BdP
mantiene un excedente de liquidez de primera y segunda
linea, que le permite un margen amplio para situaciones
normales y adecuado para situaciones de Stress.

En el reporte de liquidez estatico contractual, que BdP
reporta a la SBS, no existe una posicion de liquidez en
riesgo, en ninguna de las bandas, luego de considerar los
activos liquidos. Por tanto, segun este analisis estatico la
institucion mantiene una liquidez adecuada. Igual
situacion se presenta en el reporte de liquidez esperado y
en el andlisis dindmico, no existe posicion de liquidez en
riesgo luego de considerar los activos liquidos.

RIESGO OPERATIVO

GFP ha disefiado su Plan de Administracion de Riesgo
Operativo. Este proceso incluye la identificacion,
clasificacion y valoracion de eventos de riesgo operativo,
la determinacion de politicas de mitigacion y el monitoreo
0 seguimiento de su comportamiento. Tanto en
operaciones, productos o servicios actuales como en los
nuevos que se ejecuten.

Se identificaron procesos catalogados como claves y se
priorizaron aquellos que deben ser analizados y
controlados por el Modelo de Riesgo Operacional.
Actualmente se han identificado 726 eventos de pérdida
real en los procesos prioritarios de las diferentes lineas de
negocios, y se han logrado una mitigacion de alrededor
del 52% del total de riesgos operativos identificados.

La metodologia evaluada anualmente y del monitoreo
efectuado se observa una evolucion positiva en el avance
del control y mitigacion del riesgo, con una tendencia
relativamente estable en cuanto a la cuantificacion de las
pérdidas esperadas.

Consideramos importantes los avances que se han logrado
en el manejo de riesgo operativo, existen fases previstas
por desarrollar y nuevos escenarios derivados del cambio
de la plataforma tecnolégica que deberan ser analizados y
cuantificados en el mediano plazo. Sin embargo, GFP al
igual que el resto del Sistema Financiero esta en un
proceso inicial en el manejo de riesgos operativos, de
acuerdo con las recomendaciones emitidas por el
Convenio de Basilea Il.

SUFICIENCIA DE CAPITAL
El patrimonio técnico constituido de GFP a Sep-07
asciende a USD 430.10MM con un incremento de 13.3%
en relacién con Dic-06 originado por los resultados
positivos del periodo y la capitalizacion del 69.5% de las
utilidades del 2006.

El crecimiento de los activos de riesgo estd acompafiado
por un incremento ajustado de Patrimonio Técnico, lo cual
se refleja en los indices de solvencia patrimonial que se
mantienen en un nivel similar que el afio anterior.

Indices Seleccionados:

SISTEMA  dic-04  dic-05 dic-0f  sep07
PTC 1 APPR 135%) M| ME%| ME%] 1%
Patrimanio Efectiva | APPR 97% 8.8% 81% T8% 8 6%
PTC § Activos y cortingentes 135% 7 68% T1% 73% 73%
Activo total f Patrimania () 1037 129 1250 1105 1,33
Captal Libre (USD M) 542355 | 333 S47E3| 151.0) 193180
Captal Libre / Activ Product +F i M 1% 17% 35% 44%
Captal ibre / Patrimonio + Provisiong| 224% BA%[ NE% B HI%
TIER | { Patrimanin Técnica T20%|  TAA%| TO4%|  EBTS%|  TIEW
TIER |/ TER N () PR 249 213 188 248
TIER | £ AFPR 97% 8.8% 81% 7 8% 8 5%

* Se considerd los activos fijos que estan entregados en Fideicomiso.

El incremento de capital registrado en este afio fue de
USD 39.93MM financiado con las utilidades del ejercicio
2006, y se repartié utilidades a los accionistas por USD
14.5MM.

A Sep-07 la relacion de Patrimonio Técnico constituido
sobre activos ponderados por riesgo para GFP es de
11.69% (11.58% a Dic-06). En Banco Pichincha C. A. El
indice de Patrimonio Técnico a Activos ponderados por
Riesgo es 10.08% (10.5% a Dic-06).

El patrimonio técnico de GFP esta compuesto en el 73.6%
por patrimonio técnico primario y en el patrimonio
secundario constan los resultados del periodo (USD
46.42MM), emisiones de obligaciones convertibles (USD
17.86MM), reservas Yy utilidades acumuladas (USD
2MM), y el 45% de superavit por valuaciones (USD
22.1MM). Las obligaciones convertibles consideradas
como PT representan el 4.15% del PT. Sin considerar las
emisiones convertibles el Indice de Patrimonio Técnico es
de 11.20%

Por otra parte el capital pagado constituye el 44.78% del
PT constituido y el 43.71% del Patrimonio del GFP
(54.6% en el total del Sistema de Grupos)

Consideramos importante el fortalecimiento de la
cobertura con provisiones para los activos de mayor riesgo
de su balance y los niveles de capital libre, alcanzados
gracias a la generacion de utilidades y su capitalizacion.
De igual forma, encontramos necesario perseverar con la
estrategia de fortalecimiento patrimonial planificada para
mantener un mayor soporte y calidad en el Patrimonio de
la Institucion, frente al crecimiento planificado, frente a
riesgos inesperados de su balance y frente al entorno
econémico en que se desenvuelve la gestion de negocios
del Grupo.
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SISTEMA
GRUPOS FIN

dic-04 dic-03 sep6 dic-06 jun07 sep07
{$ MILES)

Depositos en Instituciones Financieras 14545728 606483 418036 313762 345085 422502 511702
Inversiones Brutas 2784067 387411 R35236 TI0344  ABA34B  A41310 A4B 341
Cartera Productiva Bruta 8076112 1483037 2003201 2347280 2R43BBE 3028253 3133088
Otros Activos Productivos Brutos 195,404 56.949 37 /13 3131 51.930 48.283 39474
Total Activos Productivos 12.510.110 2428986 2995086 3422728 3726948 4.038.354 4.233.075
Fondos Disponibles Improductivas 945575  127R20  1B3AVR 2574B3 271216 299130 306321
Cartera en Riesgo 280632 82337 7 587 83.384 80785 87.783 95919
Activo Fijo 435923 117472 113783 114153 152543 148514 147908
Otros Activos Improductivos 1957045 242741 240099 248339 IR4938 V7 ATE 290129
Total Provisiones 1085028 -1B1916  -216.013  -2616%4  -273603  -313.206  -315.838
Total Activos Improductivos 2829176 570170 605036 703350 769482 §13.405 840278
Total Activos 14.254.258 2817.240 3.384.108 3.864.384 4222826 4.538.553 4.757.514
PASIVOS
Ohbligaciones con el Piblico 10802026 21518939 2R33B894 3I011RIE 3218265 3487460 3RE3TEY
Dephsitos a la Vista f668052 1452130 1749756 10853784 2075R15 2141307 2297193
Operaciones de Reporto 46 433 3046 B 767 - - - -
Dephsitos a Plazo 3832002  RORAY1  BYTIRS 1011777 1093261 1304077 1346 8B
Depositos en Garantia 620 172 185 167 173 179 188
Depnsitos Restringidos 252 589 - - 45 888 48 21 41 897 34518
{Operaciones Interbancarias 10.950 204 5240 3.600 3.6a0 3440 3850
Ohbligaciones Inmediatas 178.234 23471 30348 44 436 39.297 37.008 55,881
Aceptaciones en Circulacion 56 452 8.729 235 1.879 1710 2667 2337
Ohbligaciones Financieras 90075 223826 240090 220384 203580 331794 345809
Yalares en Circulacian 170.573 26737 22928 76.646 B5.118 f0.249 17.824
Ohlig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz. 113.061 48205 42 062 42 762 42 762 42 262 42 862
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 612 467 97813 132897 142529 169087 162820  174.392
Provisiones para Cantingentes 25495 439 3486 4519 7.893 10.219 10.826
TOTAL PASIVO 12.880.230 2587975 3113369 3.547.751 3840825 4.137.928 4.337.669
TOTAL PATRIMONIO 1.374.028 229266  270.739 316632 382002 400625 419845
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14.254.258 2817.240 3.384.108 3.864.384 4222826 4.538.553 4.757.514
CONTINGENTES 3.068.623 362699 731254 879141 968.241 1.063.310 1.097.751
Intereses Ganados 81794 214858 244543 227RBA 318335 18R 045 309722
Intereses Pagados 276 559 ol et R4 03 RB 824 85 265 59 853 95 33
Intereses Netos 535235 148319 178740 158762 224070 138192  214.088
Otros Ingresos Financieros Netos 260,739 55.181 f9.103 50,165 81.116 46957 B4.423
Margen Bruto Financiere 795974 203499 247844 213927 305186  185.149  278.511
Ingresos por Servicios 198.570 7.553 76.102 B4.528 88108 46.384 70.253
{Otros Ingresos Operacionales 205,483 91.341 44 937 40083 24,509 32.007 48 28
(Gastos de Operacion g2 721 204083 219135 186081 257508 152318 229711
Otras Perdidas Operacionales 130.242 30223 33976 27.190 43727 22.965 34882
Margen Operacional antes de Provisiones 407.664 68.076 115772 105288  146.968 88.257 132999
Praovisiones 157 645 57578 76972 73871 102885 A3 987 a7 487
Margen Operacional Neto 250.019 10.500 38.800 31.416 44.083 24.295 45517
Otros Ingresos f7.946 38823 27.256 26.348 41,133 16.247 27.040
Otros Gastos y Perdidas 15179 7279 8.178 1.896 3482 1.265 4468
Impuestos y Participacion de Empleados 74613 1565 17.B46 12413 24263 11.200 21 666
RESULTADOS DEL EJERCICIO 227.974 34.609 40.031 43.456 57.471 28.078 46.424
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GRUPO PICHINCHA

SISTEMA

GRUPOS FIN. dic-04 dic-05 sep-06 dic-06 jun07 sep07

{$ MILES)
CALIDAD DE ACTIVOS

Act. Productivos + F. Disponibles 13455656 2858715 3178662 3680.198 3998163 4337484 453939
Cartera Bruta total 0366744 1882836 2070798 2430669 2724471 3116.042 3228876
Cartera Vencida 128403 £3.754 52.004 54.089 53.216 47,894 52812
Cartera en Riesgo 280632 88.214 57.697 53.389 B80.785 B87.783 95918
Cartera C+D+E 2527146 115083 114842 120778 118677 132087  131.248
Pravisiones para Cartera -523.388  -120579  -124390 182813 -175B61  -210.784  -213.234
Activos Prod. * f T A (Brutos) 81,56% B80,97% 53,19% 52 95% 52 89% 8323% 83 44%
Act. Prod * / Pasivas con Costo 137,30%  13180% 136,02% 138.14% 13584% 13299% 130.97%
Cartera Venc./ T. Cartera (Bruta) 7,53% 3,38% 251% 223% 1.95% 1.54% 1,63%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 3,47% 4 69% 3,26% 343% 2.97% 2.82% 2.97%
Cartera C+D+E/T. Cartera (Bruta) 3,01% 6,11% 5,58% 4.97% 4,39% 4 24% 4 06%
Prav. de Cartera+ Cont.f Cart en Riesgo 188,86%  14173% 18917%  200,79%  22722%  28176%  233.50%
Prov. de Cartera +Cont. f(Cartera CDE 217 69%  108B6%  11135% 13863% 18350% 167.38% 170.72%
Prav de Cartera / T. Cartera (Bruta) 6,26% 6.40% 6,01% B,70% B45% B, 76% B, 60%
Prav con Cont. sin Invers. [ Activa CDE 11288% 10969% 13784% 14533% 15B16%  15050%
25 May. Deudores /Cart. Bruta y Cont. 0,00% B8,89% 9,96% 10,51% B BE% 1042% 10,19%
Cart CDE+ Cast Periodo+Yenta vio Transf Cart E /Cart. Br prom 3,77% 7.33% T67% B,11% f,05% 4 48% 5,39%
Recuperac. Ctgos perfiodo / ctgos periodo ant 16,55% 27.89% 71,16%  10961% 44 B8% 80,38%
Ctigos per+ vta o Transf Cart E Per-Prov.inicial Cartera / MON

antes de prov -109,10%  -6766% -10234%  -6736% -18372% -11008%
Ctoo total periodo / MON antes de provisiones 0,00% 5.87% 12.97% 7,15% 10 96% 13.03% 17 95%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 0,00% 0,32% 0,72% 0,37% 0.52% 0,76% 102%
CAPITALIZACION

PTC /APPR™® 13, 49% 11,74% 11,56% 11.458% 11,58% 11,56% 11,68%
TIER |/ APFR 8,71% 8,61% B8,14% B 45% 781% B.70% BB1%
PTC { Activos v Contingentes™ 13,49% 7.48% 7.13% 7.23% 7.31% 7.38% 7.35%
Activas Fijos +Activos Fijos Fideicom/! PTC ) 34,69% 4577%  44.84% 37 97% 45 53% 41,59% 39 44%
Capital libre (USD M)™ 542 355 17.320 54763 120107 151210 195628  188.180
Capital libre / Activas Productivos + F. Disp 40% 0,6% 1,7% 3,3% 3.8% 4.5% 4 4%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 22,36% 3,64% 11,50% 21,22% 23,28% 27 55% 27.07%
TIER |/ Patrimonio Tecnico® 71,99% 73.31% 70,41% 73.83% 57 80% 75.28% 73 62%
Patrimoniof Activo Neta Promedio (Apalancam) 10,07% 8.84% 8,73% B.74% 10.04% 9,15% 9,35%
TIER |/ Activo Neto Promedio 7, 45% B,958% B,66% B.99% B.74% 7.10% 7.05%
Comisiones de Cartera 41 526 23.881 33.598 24 858 35.853 17.649 20529
Ingresos Operativas MNetos 1069786 240088 334807 291349 404477 240875 362710
Result. antes de impuest. y particip. trah. 302 787 43.389 o7.878 55.868 81.734 39.278 £8.089
Margen de Interés MNeto £5,93% 12,29% 73,09% 53 76% T017% £3.78% £3.12%
ROE™™ 23,60% 18,60% 16,01% 19,73% 17,61% 14,38% 1944%
ROE Operativo 25,66% 11,86% 18,52% 14,26% 13,51% 12.42% 18,14%
ROAR 2,23% 153% 1,28% 1,60% 151% 1,28% 1,38%
ROA Operativo 2,44% 0,98% 1,20% 1,16% 1,16% 1.1% 1,309%
Inter. v Comis. de Cart. Netos /ngr Operat Met. 53,68% G3,79% 63,33% G2,84% B4,11% B4 76% G4 BE%
(NI 6,41% 7,86% 7,82% 761% 772% B.03% 7 86%
WMEF.{Activos Productivos promedio 5,85% 9,32% 9,14% B.89% 8,08% .54% 8,33%
Gasto provisiones f MON antes de provisiones 38,67% T3,78% 66, 49% T0,16% T0,00% T2 47% G5, 78%
Gastos de Oper + prov [ Ingr. Operativos Netos 76,63% 90,83% 88.41% 89,27% 89,10% 89,90% 87 45%
Gastos de Operacion / Ingr Oper Netos £7,69% 65,01% B5,43% B3, 86% B3 6E% 63,31% B3,33%
Gastos de Oper + prov (Anual)’ Act. Neto Prom 8,071% 9. 87% 9.85% 8 56% 848% 8.87% 842%
Fondos Disponibles 2400703  B53459  BO2EB12 571232  BI7T180 721832 818023
Activas Liguidos (BWR) 3306418 712702 B7B854  BBEB.Z37 749089 817323 908325
25 Mayares Depositantes™™ - 195868 226802 201843 237012 282709  260.B97
100 Mayores Depositantes™™ - - - - - - -
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SES) 36,57% 33.61% 29,95% 26 B6% 27 61% 28 05% 30,19%
Indice Liguidez Estructural 2nda Linea(SES) 37,78% 29.21% 25,84% 24 76% 24 B0% 24 51% 26.07%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0,00% 0,00% 8.43% 5.51% 5.94% 7.02% 5.21%
Wayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0,00% 000%  -B250% -3353% -2831%  -3431%  -5353%
Activos Lig. (BWR)Pasivos corto plazo(BWR) 36,97% 33.61% 29,95% 26 B6% 27 61% 28.05% 30,19%
Fondos Disp. { Pasivos CPEWR) 26, 7%% 26,10% 26,58% 22 79% 2273% 24 76% 27 19%
25 May. Deposit. ™*/0blig con el Publico 0,00% 7.,84% 8,61% B.70% 7 .36% B11% 7.08%
25 May. Deposit.™*/Activos Liguidos (BWR) 0,00% 27.48% 33.40% 30,18% 31.62% 34 89% 28.70%

* El indice considers & Patrimonio Técnico del Balsnce Consolidado de Bancos
*# Patrimonio + Provisiones - (Activos Improductivos sin Fondoz Disponibles)
#2 | g utilidad de marzo, junio v septiembre es neta

## Bl dato del sistema ez referencial
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	El organismo de mayor jerarquía dentro de la organización es el Directorio, que está integrado por el Presidente, tres Directores principales y seis Directores alternos, los directores son personas externas que no tienen una relación de ejecutivos dentro del Banco. Se reúne mensualmente en sesiones ordinarias. Adicionalmente, mantiene comités en los que participan miembros del Directorio y funcionarios de la Administración, en las que se evalúa el cumplimiento de las políticas y la eficacia de los controles establecidos. Entre los principales Comités están: el Comité de Crédito, el Comité de Riesgo Integral, el Comité de Auditoría, el Comité de Activos y Pasivos, y el Comité de Ética. Funciona también un equipo de trabajo dedicado a atender las inquietudes y requerimientos de los accionistas. 
	Para continuar con el mejoramiento de la calidad de los servicios a sus clientes, en este año Banco Pichincha ha contratado a TATA TCS (Tata Consultancy Services BPO Chile S.A.) para renovar la plataforma tecnológica y operativa del Banco durante los próximos cinco años, lo que le permitirá lograr un instrumento capaz de ofrecer mejores servicios y productos financieros de alto nivel internacional. 

