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Perfil

Banco Finca es una institucion financiera
ecuatoriana con accionistas extranjeros. El
principal accionista es Finca Microfinance
Holding Company LLC, domiciliada en
Washintong D.C., Estados Unidos y con enfoque
especifico a las microfinanzas.

En Ecuador, Finca se inicia como fundacion en
1993, en el 2004 se convierte en financiera y en el
2008 se transforma a banco. Actualmente, contintia
en el proceso de consolidacion como Banco
manteniendo su enfoque social de banca comunal y
de desarrollo.

FECHA COMITE: Abril 2013
ESTADOS FINANCIEROS A: Diciembre 2012

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

El Comité de Calificacion de BankWatch Ratings,
luego de revisar los estados financieros, balances
interinos y demas informacion del Banco Finca al
mes de diciembre de 2012, decidié mantener la
calificacion de “BBB-” que, de acuerdo a la
Resolucion JB-2002-465 de la Junta Bancaria: "se
considera que claramente esta institucion tiene
buen crédito. Aunque son evidentes algunos
obstaculos menores, éstos no son serios y/o son
perfectamente manejables a corto plazo™.

La calificacion otorgada pertenece a una escala
local, la cual indica el riesgo de credito relativo
dentro del mercado ecuatoriano, y por lo tanto no
incorpora el riesgo de convertibilidad vy
transferencia. La calificacion incorpora los riesgos
del entorno econdmico y riesgo sistémico que
podrian afectar positiva o negativamente el riesgo
crediticio de las instituciones del sistema.

Banco Finca es una entidad financiera local, de
propiedad de un Holding internacional
especializado en microcrédito. Finca Internacional
aporta a la operacién local con soporte
metodoldgico y constituye una fortaleza importante
en su estructura técnica.

Finca es un banco relativamente nuevo, con una
estructura de fondeo con depdsitos en proceso de
consolidacion. Desde su transformacién a banco,
ha registrado volatilidad en sus indicadores, y le
cuesta alcanzar el equilibrio entre el volumen de
negocios y los gastos operativos asociados.

A partir del cambio en la Gerencia General a
finales del 2011, existieron cambios Yy
reestructuraciones de personal, tecnologia vy
procesos enfocados a mitigar debilidades en la
estructura integral de riesgos. La estructura
organizacional se consolidé en el 2012, y se espera
que los resultados principales se evidencien a
mediados del 2013.

Banco Finca opera en el segmento de micro
empresa, el mas rentable, como tal la institucion
mantiene niveles de rentabilidad del activo
superiores a la media. Por otro lado, el modelo de

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el andlisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacién publica disponible, informacién
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacién, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algun tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencién tributaria, o de
imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado. La reproduccion o distribucion total o parcial esta prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservados.
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negocios requiere una estructura operativa pesada,
a la que se suman altos requerimientos de
provisiones por el mayor nivel de morosidad. Esto
da lugar a resultados operativos negativos,
compensados via ingresos no operativos, pero
asociados al giro del negocio. A mediano plazo se
espera que un mayor crecimiento de cartera
productiva ayude a reducir las pérdidas
operacionales.

La principal fuente de fondeo son los recursos del
extranjero, que han permitido mantener un calce de
plazos entre activos y pasivos adecuado pero
encarecen la estructura de fondeo. A futuro la
rentabilidad dependera del crecimiento de cartera y
la eficiencia del Banco para generar fuentes de
fondeo locales a menores costos.

El deterioro en la calidad de cartera continua,
reflejado en el importante aumento de cartera
vencida a mayores plazos. La cobertura de
provisiones a cartera en riesgo se fortalece frente al
afio anterior, pero sigue siendo baja en relacion a
sus riesgos. Las mejoras realizadas en procesos y
tecnologia en el area de crédito, permiten suponer
que el crecimiento a futuro serd con menores
niveles de morosidad.

Los niveles patrimoniales del banco comparan
favorablemente con sus pares y con el promedio
del Sistema; sin embargo muestran una tendencia
decreciente, que de agravarse afectaria la posicion
relativa de Finca. Es importante que el crecimiento
del negocio esté acompafiado del fortalecimiento
patrimonial para que los niveles de exposicion del
banco no se presionen.

La calificacion del banco podria presionarse si las
proyecciones de crecimiento y mejora en
rentabilidad no se cumplen hacia finales de 2013.

= HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

Ver Anexo 1.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

Entorno Macroeconémico
Ver Anexo 2.
Entorno Sistema Financiero Privado

Ver Anexo 3.

= PERFIL

Finca Ecuador inici6 operaciones en el pais en
diciembre de 1993 como ONG y forma parte de la

red Finca Internacional —Foundation for
International Community Assistance-. En el afio
2004 toma la figura de Sociedad Financiera Finca,
y para 2008 se convirti6 en Banco Finca como
parte de la vision del accionista de regularizar las
instituciones a nivel mundial. Banco Finca Ecuador
representa el segundo banco mas grande de la red,
superado Unicamente por Banco Finca México.

En Ecuador, Banco Finca opera a través de
agencias y puntos Finca (23 en total). Los puntos
Finca son cajas que realizan transacciones en
efectivo y operan al interior de supermercados Tia.
El crédito promedio que ofrece es de USD 1189
por sujeto, el mercado objetivo de la institucion son
personas con un ingreso diario de hasta USD 2;
catalogados en nivel de pobreza pero con capacidad
de re-pago.

Banco Finca representa el 0.19% de los activos, el
0.16% de los pasivos y el 0.39% del patrimonio del
Sistema de Bancos.

ESTRUCTURA Y SOPORTE. Su accionista
principal (99.9%) es Finca Microfinance Holdings
LLC FAQ. La red Finca International mantiene su
sede en la ciudad de Washington, tiene presencia
en 21 paises' alrededor del mundo, con cerca de
930 millones de clientes.

En el afio 2011 fue creada Finca Microfinance
Holdings LLC FAQ, propiedad de: Finca
International (67%) e Inversionistas varios (33%).
Los inversionistas asociados son: International
Finance Corporation, brazo del Banco Mundial,
KfW, banco aleméan de desarrollo; FMO, banco
holandés de desarrollo; ResponsAbility Global
Microfinance Fund, fondo de inversiones; y Triple
Jump, firma de inversion  microfinanciera
domiciliada en los paises bajos. Finca Microfinance
Holdings LLC FAQ cuenta con cerca de USD
200MM en activos y no tiene una calificacion de
riesgo internacional.

GOBIERNO CORPORATIVO. La Institucién
cuenta actualmente con una administracion
profesional, el Directorio estd conformado por 10
miembros, de distintas nacionalidades. Desde
finales del 2011 la institucion cuenta con un
Gerente General, con amplio conocimiento en el
negocio y el mercado ecuatoriano.

Durante 2012, Finca atraves6 una etapa de
reestructuracion, con cambios de personal en todos
los niveles: jefaturas, gerencias, reemplazos de
personal y aumento del personal de negocios.

L En América Latina, Africa, Asia y Europa del Este.
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ESTRATEGIA. La Administracion de Finca para
2013 ha desarrollado un nuevo plan estratégico,
que tiene seis objetivos principales: 1) aumentar el
volumen de cartera, 2) incrementar el nimero de
clientes, 3) crecer en fondeo local, 4) diversificar
las fuentes de ingresos, 5) reducir los niveles de
mora y 6) capitalizar el recurso humano.

Para mejorar su penetracion de mercado van a
ofrecer una mayor gama de servicios e interactuar
mas con sus clientes; desde octubre opera pago &gil
y a partir de abril de 2013 van a operar con los
sistemas Banred y Mastercard.

Como parte de su estrategia comercial, el banco ha
decidido abrirse hacia el crédito individual,
segmentando a su mercado como: comunal (rural e
individual) y urbano.

Dentro del proceso de ajuste, el banco ha re-
localizado agencias para asegurarse la cercania al
cliente, dicha zonificacién permitird tener un
crecimiento mas controlado de clientes y mitiga el
riesgo de mora. Por otro lado, la institucion planea
mejorar la productividad de los agentes
colocadores hacia las mejores préacticas locales.

A partir de 2013 inicié la centralizacion del manejo
de informacién y procesos, con la apertura del
Centro de Procesamiento y call center, que
constituye una mejora en el control operativo.

= PRESENTACION DE CUENTAS

El presente reporte se realizé principalmente en
base a los estados financieros auditados de 2012 e
informacién adicional presentada por Banco Finca
con corte a dic-12.

Los estados financieros de la institucion fueron
auditados por Deloitte en 2012 y por BDO en 2011.
Los informes de auditoria externa no presentan
salvedades ni limitaciones.

La informacion presentada estd preparada de
acuerdo a las normas contables dispuestas por el
Organismo de Control contenidas en los catalogos
de cuentas y en la codificacién de Resoluciones de
la Superintendencia de Bancos y Seguros y de la
Junta Bancaria; en lo no previsto por dichos
catélogos, ni por la citada codificacién, se aplica
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF (JB-2010-1785).

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

Ingresos y Gastos Operacionales
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Fuente: Banco Finca
Elaboracion: BWR

Banco Finca cerro el 2012 con utilidades por USD
33M, la caida en el resultado se explica por el
incremento del gasto operativo (25% anual) y por
el mayor requerimiento de provisiones. A dic-12, el
gasto de provisiones creci6 73%, debido al
deterioro de la cartera y exigencias de la SBS para
mejorar las coberturas. Frente a los requerimientos
del periodo, la generacion del negocio resulto
apretada y la institucion registré pérdida operativa.

El margen de interés se presiona frente al afio
anterior debido a un mayor crecimiento porcentual
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de los intereses pagados frente a los intereses
recibidos. Esto presiona la rentabilidad de los
activos productivos pero se mantiene superior al
promedio del sistema. EI Margen Bruto Financiero
(MBF) en conjunto con ingresos operacionales
(principalmente  recaudacion de seguros) se
fortalece, pero son limitados para cubrir el
incremento en gastos operacionales. De esta
manera, el Margen Operacional Neto (MON) antes
de provisiones muestra una reduccion anual de
9.7%.

El mayor gasto de provisiones de acuerdo a sus
requerimientos, genera un MON negativo de USD-
453M. Los ingresos por recuperacion de activos
financieros y otros ingresos por reclasificacion de
gastos de seguros, permiten obtener una utilidad
neta positiva, sin embargo 87% menor frente al afio
anterior.

Los indicadores de eficiencia se deterioran y
muestran una tendencia negativa; los gastos
operacionales crecen nominalmente y representan
un porcentaje cada vez mayor del ingreso
operativo.

Banco Finca opera exclusivamente en el mercado
de microcrédito; si bien el nicho de producto de la
institucion es el mas rentable, la estructura
operativa actual resulta pesada para el nivel de
negocio. La utilidad operativa negativa continuara
a futuro si la institucion no mejora el volumen de
activos productivos o reduce sus gastos de
operacion.

= ADMINISTRACION DE RIESGOS

El banco ha disefiado un esquema de manejo de
riesgos sustentado con politicas y normativas e
instrumentado a través de un manual de
administracién integral de riesgos. Los sistemas de
control interno requieren de un proceso de
apuntalamiento. La administracion  esta
actualizando manuales para incluir eventos de
riesgo previamente identificados.

La nueva Administracién dispone y da preferencia
a los informes de control interno y auditoria, que
historicamente evidencian debilidades operativas y
no se habian realizado las correcciones
respectivas.

El reporte de la auditora externa, a dic-12 revela
deficiencias en las partidas conciliatorias, en la
identificacion fisica de los activos fijos, en
registros de viajes internos, en controles,
seguridades, actualizaciones y permisos de acceso
para el procesamiento electronico de datos.

Ademas, la auditoria externa revel6 la existencia de
recomendaciones del afio 2011 en proceso de ser
implementadas.

Riesgo de Crédito:

Para banco Finca, su principal riesgo es el de
crédito, situaciéon que va en concordancia con la
naturaleza de la institucion, con la cartera de micro
créditos como el principal activo productivo.

Fondos Disponibles e Inversiones:

A dic-12, Banco Finca dispone de USD 4.9MM en
fondos disponibles, que representan el 9% del
activo bruto y corresponden a: bancos (58%), caja
(25%) y dep6sitos para encaje (17%).

Los  depobsitos  bancarios se  colocaron
mayoritariamente en instituciones locales (94%),
con calificacion de riesgo entre AA- y AAA-; y
extranjeras (6%), en bancos extranjeros con
calificacion internacional en escala de inversion.

Portafolio de inversiones de Banco Finca
Dic-12

W CERT.DEPOSITO

M TITULARIZACION DE
FLUJOS

BONOS Y OBLIGACIONES
ENTIDADES PUBLICAS

W COLATERAL MASTERCARD

Fuente: Banco Finca
Elaboracion: BWR

Las inversiones de Banco Finca a dic-12
representan el 3.4% del activo, fueron colocadas
entre  papeles diversos, donde prevalecen
instrumentos privados. Los emisores seleccionados
cuentan con calificacion de riesgo local entre Ay
AAA.

Por emisor es un portafolio diversificado; pero por
segmento econdémico, si existe cierto grado de
concentracion  (22.85% en bancos privados
locales), debido a la baja bursatilidad del mercado
de valores ecuatoriano. Frente al trimestre anterior
hay una mayor diversificacion de las inversiones y
por consiguiente un menor grado de exposicion.

Calidad de Cartera:

La cartera bruta es el principal activo del banco, en
un 100% corresponde a créditos de microempresa;
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a dic-12, suma USD 42.7MM vy representa el
78.7% del activo bruto total. Histéricamente, los
niveles de morosidad de la cartera han sido
variables, influenciados por algin evento puntual
de riesgo operativo. Las politicas de evaluacion,
seguimiento y cobranza han sido revisadas y se
espera que a futuro este indicador se reduzca y
estabilice.

A la fecha de analisis, el 93.41% de la cartera esta
clasificada en riesgo A y B, el 6.2% corresponde a
cartera de riesgo y el 3.41% a cartera vencida. Los
niveles de cobertura con provisiones para la cartera
en riesgo histéricamente han sido bajos (menores al
100%), sin embargo a lo largo de 2012 se registrd
una tendencia a fortalecerse, en parte por
requerimientos de la Superintendencia (hasta dic-
13 deben constituir una provisién minima del 2%
del saldo de cartera).
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Fuente: Banco Finca
Elaboracion: BWR

El proceso de fortalecimiento de coberturas
requiere apuntalarse; si bien la tendencia fue
positiva en 2012, la baja generacion de utilidades,
limita la capacidad de constituir mayores
provisiones.

La cartera de Banco Finca es fundamentalmente de
corto plazo, el 74.3% tiene vencimientos de hasta
180 dias; debido al enfoque de negocios, el
portafolio de créditos de la institucion tiene pronta
maduracion y alta rotacion. El promedio por
crédito es USD 1189, monto que puede crecer a
medida que el cliente genera historial crediticio con
la institucion.

Una fortaleza del portafolio de crédito es la alta
dispersion, a dic-12, los 25 mayores deudores
representan el 0.50% de la cartera y contingentes y
el 1.97% del patrimonio. Los castigos de cartera
llegan al 1.54%, inferior al maximo histérico que
fue 4.19% en 2010, pero superior al promedio del
sistema. A futuro se espera que los castigos
continten en niveles similares a los actuales.

El proceso de generacion de cartera estd avalado por la
metodologia Finca, parte con el andlisis individual de
cada persona y emplea la figura de garantia comunal
(en el 90% de la cartera). El banco no cuenta con
scoring de crédito, pero si con informacion del
comportamiento crediticio histérico.

Distribucion geografica de la cartera
Dic-12
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Fuente: Banco Finca
Elaboracién: BWR

Geograficamente el 72% de la cartera del banco
esta colocada en la regién costa; por agencia, las de
mayor generacion son: Santo Domingo, La
Libertad, Guayaquil y Quito. La gerencia del banco
decidi6 desacelerar el ritmo de colocacion con el
fin  de fortalecer politicas y procesos de
generacién, como paso hecesario para acercar su
morosidad hacia los niveles internacionales del
grupo (2%).

Riesgo de Mercado:

De acuerdo a los reportes del banco bajo el formato
de la SIBS, la sensibilidad de tasa en el corto plazo
es +1.96%, y de £ 2.53% en el largo plazo. El
incremento en la sensibilidad de tasa en el corto
plazo se explica porque los activos se reprecian
mas rapido que los pasivos.

Riesgo de Liquidez:
Fondeo:

La obligaciones financieras constituyen la principal
fuente de fondo del banco, a dic-12, cubren el
54.5% del activo bruto y registran un incremento
anual del 28.7%. Recursos contratados
fundamentalmente con entidades internacionales
especializadas en micro finanzas; que a partir del
tercer trimestre de 2012 fueron reclasificados hacia
otras obligaciones, debido a que Unicamente USD
2MM provienen de una entidad financiera.

La segunda fuente de fondeo proviene de recursos
de terceros, que cubren el 15.8% del activo; los
depdsitos del publico muestran una estructura

INSTITUCIONES FINANCIERAS

5

Asociados a:

~e 5 N
Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings P ltCh I{H{ 11 5_’,5



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
N 4

Banco FINCA

estable: a plazo fijo (57.1%) y a la vista (42.9%),
entre ellos crecen mas los de menor costo.

Los recursos del pablico muestran cierto grado de
concentracion, explicado por el tamafio de la
institucion; los 25 mayores depositantes
representan el 20.53% de los depdsitos de terceros
y el 28.73% de los activos liquidos del banco. Sin
embargo los requerimientos de liquidez de la
institucion estan determinados por volatilidad y no
por concentracion.
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El calce de plazos de balance resulta adecuado para
los requerimientos de la institucion, ya que con
recursos de largo plazo financia una cartera con
vencimientos menores de 360 dias (el 96.6% de la
cartera por vencer). Banco Finca no mantiene
brechas de liquidez en riesgo, mientras sus
indicadores de liquidez estructural cubren su
requerimiento y comparan positivamente con el
Sistema.

Banco Finca cuenta con lineas de crédito
internacionales, contratadas con los accionistas de
Finca Microfinance Holding y con otras entidades
de apoyo a microcrédito; fondeo de largo plazo,
recurrente. El costo de este fondeo aument6é por
efecto del ISD (Impuesto a Salida de Divisas);
como consecuencia por estrategia desea mayor
diversificacién de fondeo? y ampliar la base de
depositos.

La red Finca ha mostrado en otros paises de la
region apoyo en casos de estrés, via lineas de
crédito y/o con recursos frescos. De modo que, en
caso de requerirse, existiria la voluntad y capacidad
para que este apoyo se extienda a la operacion
local.

Los activos liquidos del banco constituyen la
primera fuente frente a contingencias, a dic-12

2 En 2013 van a usar una linea de financiamiento de CFN.

suman USD 6.1MM estan conformados por fondos
disponibles y Repos con bancos locales. La
cobertura via activos liquidos para pasivos de corto
plazo es de 107%, histéricamente superior al
indicador del Sistema.

El comportamiento de los indicadores de liquidez
va a continuar en funcién del ritmo de generacion
de nuevos negocios; a futuro se esperarian mayores
presiones, dadas las perspectivas de aumento de
nuevas colocaciones.

Riesgo Operativo:

Banco Finca ha determinado sus factores de riesgo
operativos:  recursos humanos, procesos Yy
acontecimientos  externos; y se encuentra
trabajando sobre la actualizacion de: manuales,
procesos y politicas, para adaptarlos a los cambios
necesarios. El nivel de riesgo operativo esta en
proceso de cuantificacion, y se esta codificando el
mapa de procesos, ya que la administracion
requiere identificar sus debilidades de control para
poner en marcha mecanismos adecuados para
superarlas.

Historicamente, el riesgo operativo ha sido una
debilidad de la institucién, generando volatilidad en
sus indicadores; fue el factor que retraso su plena
funcionalidad como banco. Finca cuenta con el
sistema de evaluacion y registro de eventos para
Riesgo Operativo “iRiesgo Operativo”, de B-Soft;
que permite la parametrizacion de las variables que
se ajusten a la realidad del Banco; su principal
cualidad es la flexibilidad para agregar nuevas
matrices de riesgo, en caso de necesitarse.

La auditora externa reporta la inexistencia de:
manuales para el manejo de riesgo legal y riesgo de
reputacion, asi como de la matriz de riesgo
institucional. Por el contrario, los manuales de
riesgo de mercado, riesgo operativo, riesgo de
liquidez y riesgo de crédito fueron aprobados por el
Directorio.

Para el control del lavado de activos, Banco Finca
ha implementado medidas para el monitoreo de
alertas del sistema, validacién de clientes y
empleados, e integracion de sus plataformas
tecnoldgicas. De hecho en 2012 identificaron un
caso y lo reportaron a la Unidad de Control
pertinente.
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A dic-12, el banco mantiene 3 procesos legales en
contra®, por un monto total en riesgo de USD
264.8M. EIl banco aclara que por el mercado
objetivo que maneja, no hay recuperacion por la via
judicial, pues son montos muy pequefios y un
proceso seria mas costoso.

= SUFICIENCIA DE CAPITAL

Banco Finca mantiene un patrimonio de USD
10.8MM, que en 92.2% corresponde a capital
social, de modo que es de buena calidad. A la fecha
de andlisis, el patrimonio mas resultados del banco
fondean el 19.9% del activo.

El indicador de patrimonio técnico del banco es de
buena calidad, 93.52% corresponde a patrimonio
efectivo, y aunque se ha ido debilitando en el
tiempo, como resultado del proceso expansivo del
negocio; continla siendo una ventaja comparativa
para la instituciéon. BWR considera importante que
el patrimonio soporte el crecimiento del negocio.

Capital libre / Activos Productivos + F. Disp
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=—FINCA ——SISTEMA BANCOS

Los niveles de solvencia patrimonial de Banco
Finca comparan positivamente con el Sistema, sin
embargo se han ido contrayendo en el tiempo; a
dic-12 el capital libre de la institucion podria
absorber hasta un 12.68% de deterioro en la calidad
del activo, dicha cobertura un afio atras fue de
17.3%. En consecuencia, la capacidad del banco
para cubrir riesgos inesperados va diluyéndose.

A futuro los indicadores de capitalizacion podrian
presionarse ain mas debido al bajo nivel de
utilidad generado por el banco.

3 . .

Con: una empleada por despido intempestivo, un empleado
por desacuerdo con su liquidacién y un reclamo por mal reporte
a central de riesgos.
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FINCA

SISTEMA

BANCOS dic-08 dic-09 dic-10 dic-11  dic-12

($ MILES)

Depositos en Instituciones Financieras 2,834,807 3,380 3,365 2,017 1,612 2,817
Inversiones Brutas 3,432,840 55 2,105 182 570 1,854
Cartera Productiva Bruta 15,611,237 29,719 21,992 25,338 36,383 39,755
Otros Activos Productivos Brutos 2,141,947 0 151 226 313 483
Total Activos Productivos 24,020,831 33,155 27,614 27,763 38,878 44,909
Fondos Disponibles Improductivos 3,149,000 442 536 546 1,434 2,048
Cartera en Riesgo 444,947 3,549 3,078 1,419 2,622 2,902
Activo Fijo 506,185 1,933 1,864 1,730 1,628 1,920
Otros Activos Improductivos 1,031,258 666 1,524 1,558 1,234 2,394
Total Provisiones (1,276,825) (1,825) (1,822) (1,344) (1,727) (2,381)
Total Activos Improductivos 5,131,390 6,590 7,002 5,253 6,918 9,264
TOTAL ACTIVOS 27,875,396 37,920 32,793 31,672 44,069 51,792
PASIVOS
Obligaciones con el Pablico 22,463,810 4,903 4,711 5,408 8,458 8,572
Depositos a la Vista 15,991,837 212 565 1,111 2,697 3,673
Operaciones de Reporto 1,100 - - - - -
Depositos a Plazo 5,920,879 4,691 4,145 4,297 5,761 4,898
Depositos en Garantia 2,628 - - - - -
Depositos Restringidos 547,366 - - - - -
Operaciones Interbancarias - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 246,482 - - - - -
Aceptaciones en Circulacion 42,562 - - - - -
Obligaciones Financieras 867,661 20,374 15,637 13,756 22,924 29,500
Valores en Circulacion 265,210 - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 171,611 - - 677 677 1,274
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 975,724 2,434 1,974 1,055 1,260 1,656
Provisiones para Contingentes 70,560 - - - - -
TOTAL PASIVO 25,103,619 27,711 22,322 20,896 33,319 41,001
TOTAL PATRIMONIO 2,771,777 10,209 10,471 10,775 10,750 10,791
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27,875,396 37,920 32,793 31,672 44,069 51,792
CONTINGENTES 4,775,817 - - - - -
Intereses Ganados 1,945,693 8,998 8,034 6,500 7,754 9,833
Intereses Pagados 461,724 1,457 1,789 1,233 1,379 1,964
Intereses Netos 1,483,969 7,540 6,245 5,267 6,375 7,869
Otros Ingresos Financieros Netos 218,178 - - - (22) (35)
Margen Bruto Financiero (IO) 1,702,146 7,540 6,245 5,267 6,363 7,833
Ingresos por Servicios (I0) 389,203 29 22 23 24 27
Otros Ingresos Operacionales (I0) 147,638 - 1,333 1,939 2,480 2,851
Gastos de Operacion (Goperac) 1,417,034 6,093 6,150 6,635 7,855 9,823
Otras Perdidas Operacionales 42,670 15 21 17 27 -
Margen Operacional antes de Provisiones 779,284 1,462 1,429 577 984 888
Provisiones (Goperac) 449,491 748 1,227 609 775 1,341
Margen Operacional Neto 329,793 714 202 (33) 209 (453)
Otros Ingresos 147,780 241 345 619 382 676
Otros Gastos y Perdidas 52,691 3 7 1 0 -
Impuestos y Participacion de Empleados 110,612 398 269 283 332 190
RESULTADOS DEL EJERCICIO 314,270 553 271 303 260 33
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SISTEMA . . . ’
BANCOS dic-09 dic-10 dic-11 dic-12
CALIDAD DE ACTIVOS
Act. Productivos + F. Disponibles 27,169,831 33,596 28,150 28,308 40,312 46,957
Cartera Bruta total 16,056,184 33,269 25,070 26,757 39,005 42,657
Cartera Vencida 195,978 825 1,008 376 837 1,453
Cartera en Riesgo 444,947 3,549 3,078 1,419 2,622 2,902
Cartera C+D+E 398,023 982 1,455 409 1,300 1,850
Provisiones para Cartera (1,042,113) (1,821) (1,820) (1,337) (1,699) (2,354)
Activos Productivos / T.A. (Brutos) 82.4% 83.4% 79.8% 84.1% 84.9% 82.9%
Activos Productivos / Pasivos con Costo 146.0% 131.2% 135.7% 144.9% 123.9% 118.0%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 1.2% 2.5% 4.0% 1.4% 2.1% 3.4%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 2.8% 10.7% 12.3% 5.3% 6.7% 6.8%
Cartera en riesgo+reestructurada x vencer / T. Cartera (Bruta) 3.2% 10.7% 12.4% 5.3% 6.7% 6.9%
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta) 2.5% 3.0% 5.8% 1.5% 3.3% 4.3%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo 250.1% 51.3% 59.1% 94.2% 64.8% 81.1%
Provisiones de Cartera + Contingentes / Cartera en Riesgo + Reestruc! 219.4% 51.3% 58.8% 94.2% 64.8% 80.6%
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE 279.5% 185.5% 125.1% 326.9% 130.7% 127.2%
Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta) 6.5% 5.5% 7.3% 5.0% 4.4% 5.5%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE 185.3% 125.1% 320.3% 127.6% 128.7%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5%
25 Mayores Deudores / Patrimonio 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%
Cart CDE+ Catigos periodo +Venta cart E /Cartera Bruta prom 2.8% 9.3% 9.1% 5.8% 5.1% 6.1%
Recuperacioén Ctgos periodo / ctgos periodo anterior 55.6% 50.7% 32.6% 33.5% 75.0%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 5.7% 39.2% 84.0% 188.4% 39.5% 70.9%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 0.1% 3.4% 4.1% 4.2% 1.2% 1.5%
CAPITALIZACION
PTC/ APPR 12.88% 30.60% 37.15% 40.34% 29.06% 24.28%
TIER |/ APPR 11.54% 27.52% 34.57% 37.59% 26.25% 22.71%
PTC / Activos y Contingentes 0 0 0 0 0 0
Activos Fijos +Activos Fideicom/ Patr. Técnico 23.96% 18.34% 17.31% 14.69% 13.68% 16.98%
Capital libre (USD M)** 2,044,708 5,885 5,828 7,412 6,993 5,956
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 7.55% 17.52% 20.70% 26.18% 17.35% 12.68%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 50.77% 48.90% 47.40% 61.16% 56.05% 45.22%
TIER |/ Patrimonio Tecnico 89.56% 89.93% 93.04% 93.18% 90.34% 93.52%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamiento) 10.71% 53.85% 29.62% 33.43% 28.39% 22.51%
TIER |/ Activo Neto Promedio 0 0 0 0 0 0
RENTABILIDAD
Comisiones de Cartera 4,738 - - - - -
Ingresos Operativos Netos 2,196,318 7,555 7,579 7,212 8,839 10,712
Result. antes de impuest. y particip. trab. 424,881 951 540 586 591 223
Margen de Interés Neto 76.27% 83.80% 77.74% 81.03% 82.21% 80.03%
ROE 11.93% 10.83% 2.62% 2.85% 2.41% 0.30%
ROE Operativo 12.52% 13.98% 1.95% -0.31% 1.95% -4.21%
ROA 1.21% 2.92% 0.77% 0.94% 0.69% 0.07%
ROA Operativo 1.27% 3.76% 0.57% -0.10% 0.55% -0.95%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat.Net. 67.78% 99.81% 82.40% 73.03% 72.12% 73.46%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos Promedio (NIM) 6.55% 45.49% 20.55% 19.02% 19.13% 18.78%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 7.49% 45.49% 20.55% 19.02% 19.10% 18.70%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 57.68% 51.18% 85.87% 105.66% 78.71% 150.99%
Gastos Operacionales / Ingr. Operativos Netos 84.98% 90.55% 97.34% 100.45% 97.63% 104.23%
Gastos Operacionales sin Prov/ Ingr Oper Netos 64.52% 80.65% 81.15% 92.00% 88.87% 91.71%
Gto Operacionales (Anual)/ Activos N Prom 7.21% 36.08% 20.87% 22.48% 22.79% 23.29%
Fondos Disponibles 5,983,807 3,822 3,901 2,563 3,047 4,865
Activos Liquidos (BWR) 7,345,770 3,822 5,926 2,563 3,347 6,126
25 Mayores Depositantes - 622.31 664.82 680.62 1,182.22 1,759.81
100 Mayores Depositantes - 896.49 915.74 941.14 1,583.76 2,194.30
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 36.64% 108.52% 180.19% 87.80% 66.88% 106.99%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 33.48% 25.24% 35.13% 22.29% 30.49% 52.94%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0.00% 0.00% 0.00% 6.62% 37.18%
Cobertura Liquidez Estructural Segunda Linea 460.54% 142.38%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 36.64% 108.52% 180.19% 87.80% 66.88% 106.99%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 29.84% 108.52% 118.61% 87.80% 60.89% 84.97%
25 May. Deposit./Oblig con el Publico 0.00% 12.69% 14.11% 12.59% 13.98% 20.53%
May. Deposit./Activos Liguidos (BWR 0.00% 16.28% 11.22% 26.55% 35.32% 28.73%
RIESGO DE MERCADO
Riesgo de tasa Margen Fin/Patrimonio (1% var) 0.00% 1.57% 0.98% 1.30% 1.85% 2.05%
Riesgo de tasa Val. Patrim/Patrimonio (1% var) 0.00% 1.67% 0.61% 1.53% 2.09% 2.65%
** Patrimonio + Prowisiones - (Act Improd sin F. Disp)
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Hechos Relevantes y
ANEXO 1

Subsecuentes

En dic. 2011 la Junta Bancaria (JB-2011-
2089) da a conocer las especificaciones
técnicas para la calificacion de créditos
comerciales o créditos de desarrollo
productivo.

En abr. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2142) resolvié que se deberan constituir
provisiones por la cartera hipotecaria y de
consumo adquirida en el exterior, por el
equivalente al 100% del saldo insoluto,
cuando se registre una mora igual o superior a
30 dias.

En jun. 2012 se expide la Ley Orgénica para
la Regulacion de los Créditos para
Vivienda y Vehiculos. No podra requerirse
garantias reales ni medidas similares para
hipotecas (créditos hasta $146 mil) o
prestamos para vehiculos (créditos hasta
$29.2mil), cuando son el dGnico del deudor y
para uso familiar.

En jun. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2194) resuelve que se deberd informar a los
consumidores  financieros previo a la
aprobacion de créditos, la politica de
cobranza extrajudicial. Se considerara
practica no autorizada el cobro automatico a
deudores por incurrir en mora.

En jun. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2208) exige que el precio para el pago con
tarjeta de crédito y al contado debe ser el
mismo.

En jun. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2217) resuelve modificar los niveles de
provisiones a las diferentes clasificaciones de
crédito. Resuelve la creacion de una
Provision Anticiclica para la cartera de
créditos. Ademas resuelve que los Créditos
aprobados no desembolsados de la cartera
de crédito de consumo, deberan ser
considerados para el célculo de patrimonio
técnico.

En jun. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2219) resuelve cambiar los dias en los que
una operacién crediticia pasa a vencido o que

no devenga intereses de acuerdo al segmento
de crédito que pertenezca. De esta manera, un

crédito comercial pasa a vencido a los 30 dias;
un crédito de vivienda a los 60 dias y los
créditos de consumo y microcrédito a los 15
dias.

En jun. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2220) determina realizar los cambios
necesarios a las Mutualistas de Ahorro y
Credito para que puedan establecer la figura
de capital social.

En jun. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2221) determina los servicios con tarifas
maximas y las transacciones basicas, que por
su naturaleza son gratuitas.  Dentro de
transacciones basicas se incluye la afiliacion
y renovacion de tarjetas de crédito.

En jul. 2012, conforme lo estableci6 la Ley de
Control de Poder de Mercado, vencid el
plazo para la desinversion de la banca en
aseguradoras, casas de valores,
administradoras de fondos y negocios no
financieros.

En jul. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2225) determina que solamente las
instituciones financieras y las compafiias
emisoras 0 administradores de tarjetas de
crédito pueden actuar como emisor u
operador de tarjetas de crédito. Se
exceptian las tarjetas de crédito de
circulacién  restringida  emitidas  por
compafiias que son originadoras de procesos
de titularizacion de cartera que, a la presente
fecha, mantengan valores en circulacién en el
mercado. Las tarjetas restringidas deberan ser
retiradas dentro de los 90 dias posteriores a la
reforma (JB-2012-2236).

En jul. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2226) dispone que todas las entidades
integrantes del sistema financiero publico y
privado contardn con un defensor del cliente
(principal y suplente). Este sera elegido por el
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Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social.

En jul. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2237) dispone que las empresas de seguros,
casas de valores, administradores de fondos y
fideicomisos  deben  desinvertir  sus
participaciones en instituciones financieras
hasta el 13 de enero del 2013.

En jul. 2012 la Junta Bancaria (JB-2012-
2239) dispone que los aportes que deberan
realizar las instituciones financieras privadas
al Fondo de Liquidez sera por un equivalente
no menor al 3% de los dep6sitos sujetos a
encaje. Adicionalmente mediante Reg.027-
2012, se increment6 el aporte del 3% al 5%
de sus depo6sitos sujetos a encaje. A partir
de enero de 2013 el aporte en saldo se
incrementara en 1% cada afio hasta
alcanzar la meta del 10% de los depdsitos
sujetos a encaje.

En jul. 2012 el Banco Central del Ecuador
(Regulacion ~ 028-2012)  modifica  los
porcentajes sobre captaciones sujetos a
reservas minimas de liquidez. Los
depésitos en BCE, titulos del BCE o titulos de
instituciones financieras publicas se aumenta
a un minimo de 3%. Los valores de renta fija
del sector no financiero de emisores
nacionales puablicos, adquiridos en el mercado
primario se aumentan a un minimo de 2%. Se
estipula que no formaran parte de las reservas
minimas de liquidez las inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, las
inversiones  restringidas 'y los valores
originados en procesos de titularizacion del
sistema financiero, en los cuales el adquirente
sea el mismo originador o una instituciéon que
forme parte del grupo financiero. El
Coeficiente de Liquidez Domestica se
aumenta a por lo menos el 60% de la liquidez
total de las instituciones financieras.

En jul. 2012 el Banco Central del Ecuador
(Regulacion 029-2012) informé que las
transferencias de dinero provenientes del
exterior al pais solicitadas a las instituciones
financieras nacionales, deberan realizarse a
través del Banco Central a partir del 30 de
noviembre.

En oct. 2012 la Asamblea Nacional aprueba
en segunda instancia el proyecto de Ley
Derogatoria a la Ley de Burés de Crédito,
eliminando la Central de Riesgos y los

Burés de Crédito privados. Se crea una
nueva entidad estatal, denominada Direccién
Nacional de Datos Publicos, que remplazara
a la anterior central de riesgos y los burés
privados.

En dic. 2012 la Junta Bancaria mediante
resolucion  (JB-2012-2383) determina el
porcentaje que las instituciones financieras
deben mantener en créditos para la vivienda.
El valor serd el que provenga de la relacion
entre el promedio del volumen de crédito
para la vivienda de los 3 afios anteriores a la
fecha de célculo, frente al patrimonio técnico
constituido del dltimo mes del afio de la fecha
de célculo.

En dic. 2012 se aprueba la Ley Organica de
Redistribucién de los Ingresos para el
Gasto Social, en la cual se reforman las
siguientes Leyes: Ley Organica de Régimen
Tributario Interno, Ley Reformatoria para la
Equidad Tributaria en el Ecuador, Ley
General de Instituciones del Sistema
Financiero, Ley Orgénica de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario y Ley de Creacién del
Servicio de Rentas Internas.

La Ley permitira incrementar el Bono de
Desarrollo Humano generando recursos a
través de mayores impuestos a los Bancos y
Financieras. EIl Reglamento todavia no esta
definido, pero los principales puntos son:

= Elimina el beneficio de Ila
reduccion del 10% en el
impuesto a la renta si se
reinvertia en créditos
productivos.

=  Se cambia formula de célculo al
anticipo de impuesto a la renta
(3% de los ingresos gravados el
ejercicio anterior).

= Tarifa del 12% de IVA para los
servicios financiero.

=  Obligatoriedad de remitir
informacién al SRI sin necesidad
de intermediacion de autoridad
alguna.

» Posibilidad de devolucién del
crédito tributario producto del
ISD.

= Reforma al impuesto a los
activos en el exterior y se

INSTITUCIONES FINANCIERAS

1 Asociados a:

= . »
Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings F ]tCh I{fll 1Nngs
C



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
N 4

Anexos

determina una nueva tarifa para
el mismo (0.25% mensual) y una
tarifa especial cuando se trate de
inversiones realizadas en paraisos
fiscales (0.35% mensual).

= Reforma a las contribuciones a la
Superintendencia de Bancos Yy

Seguros.
= Establece monto maximo de las
remuneraciones de los

administradores y representantes
legales de las instituciones bajo
control.
En enero 2013, el COSEDE fijé en $31.000 el
valor maximo de cobertura del seguro de
depésitos en las IFls (Res. COSEDE-DIR-
2013-001; RO 887).
En enero 2013, el COSEDE fij6 en 6 por mil
anual el aporte de la prima fija que deben
realizar las COACs antes reguladas por la

SIBS. (Res. COSEDE-DIR-2013-002; RO
887).

El 26 de marzo 2013 se declara en
liquidacion forzosa al Banco Territorial.
Primera institucién que requiere la cobertura
del COSEDE.

En dic. 2012, la Junta Bancaria (JB-2012-
2386) aprueba las contribuciones a la
Superintendencia de Bancos y Seguros que
deben realizar las instituciones reguladas. Los
bancos privados deberan aportar 1.00 por mil,
0.46 por mil o 0.10 por mil de acuerdo al
tamafio de sus activos.
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ANEXO 2

Entorno Macroeconomico

2011 2012 2013 prev.

Inc. PIB (Mill. Afio base 2007)% 7,78 5,01 3,50

PIB CORRIENTE ( Mill USD) 78.190| 84.950 90.730|

Inc. PIB CORRIENTE% 15,22% 8,64% 6,80%)|

Inflacién Anual % 5,41 4,16 4,00%

Total Ingresos 17.301 19.855 19.555

Total Gastos 18.338 21124 22.560

Deficit/ Superavit (1037) (1269) (3.005)

Deuda Gobierno 14.552 17.974

Deuda Interna 4.506 7.781

Deuda externa 10.046 10.913

Deuda total del Gobierno /PIB% 18,6% 25,0%

Deuda externa del Gobierno/PIB% 12,8% 14,9%

Deuda interna del Gobierno / PIB% 5,8% 11,0%

Gasto Sector Publico no Finananc. 31114 34.800 36.300

Gasto Corriente Gobierno /PIB% 23,5% 25,3% 24,9%)|

Precio del Petroleo /barril USD (ref) 99,75 91,82 91,00

estimacion Ec Jaime Carrera - OPF

Fuente Banco Central

ANTECEDENTES

El Banco Central cambio el afio base del 2000 a
2007 en la metodologia de calculo de las Cuentas
Nacionales, lo que modifico las cifras de
crecimiento econémico del 2012, incorporando
informacién més desagregada de la economia y con
mayor coherencia en relacion a la estructura
productiva del Pais.

SECTOR REAL

Producto Interno Bruto (PI1B): El 2012 no tuvo
resultados similares al afio anterior, notandose una
desaceleracion de la economia; de acuerdo a cifras
del Banco Central, el PIB crece en 5.01%, cuando
en el 2011 se obtuvo un crecimiento del 7.8%.

Las proyecciones para el 2013 son menos
alentadoras, ya que el Banco Mundial estima que la
economia creceria a un ritmo menor al 2012; la
CEPAL menciona un decrecimiento de 1.2%, para
llegar a 3.5%, y el BCE aspira a que se llegue a
4,0%; en todos los casos, las proyecciones apuntan
a una desaceleracién en el crecimiento.

Los mayores aportes al crecimiento del afio 2012 se
dieron en administracion publica  (5.2%),
explotacion de minas y canteras (2.3%),
construccidn y servicios manufactureros (2.7%).

El petréleo continda siendo el principal motor de
la economia y sus ingresos tienen incidencia directa
en el financiamiento del presupuesto del Estado.
En el 2012 el precio promedio USD 98.5 el barril,
registrando un alza de USD 0.90, respecto al 2011.

Durante el 2012 el precio del barril se mantuvo
bastante estable, con variaciones al alza en los
meses de febrero, marzo, abril y mayo (USD 104.1,
UusD 1125, USD 1119 y USD 1015,
respectivamente) para descender y terminar a
diciembre en USD 93.0.

Se estima que el precio del petréleo no tendrd
mayores variaciones y que mantendra un promedio
similar o ligeramente inferior para el 2013, lo cual
generaria mayores retos al Gobierno, por la
dependencia que tiene la economia en el petréleo y
el hecho de que los gastos contindan aumentando
en mayor proporcion a los ingresos.

La inflacion anual del 2012, se ubico en 4.16%,
porcentaje inferior a la del 2011; los segmentos de
mayor incremento acumulado fueron: bebidas
alcohdlicas, tabaco y estupefacientes (18.91%);
restaurantes y hoteles (6.75%); y educacién
(6.52%)).

El Mercado Laboral: Las tasas de subocupacién
en el area urbana y rural del Pais disminuyeron
respecto a diciembre 2011, ubicandose en 39.8% y
74.6% respectivamente. La tasa de desempleo,
disminuydé en 0.1%, tanto a nivel urbano como
rural, situandose en diciembre 2012 en 5.0% vy
2.3%, respectivamente. En la misma linea, las tasas
de ocupacion plena urbana y rural aumentaron,
situdndose en 52.1% y 22.7% respectivamente.

El salario bésico tuvo un incremento del 10.6%,
bajo la metodologia aplicada para calcular el
ingreso familiar basico y la canasta basica de
bienes y servicios.

Las tasas de interés referenciales no han
registrado cambios, conservandose estables y no se
esperarian variaciones en el corto, plazo. La tasa
pasiva referencial se mantiene en 4.53% y la tasa
activa referencial en 8.17%. Las tasas de interés de
los segmentos crediticios tampoco registran
variaciones en el Gltimo trimestre.

SECTOR EXTERNO

La balanza Comercial a diciembre 2012, presenta
un déficit acumulado de USD 142.8 millones FOB,
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el cual es menor al obtenido el 2011 (USD 687
millones); los resultados se apoyaron en el saldo
positivo de la balanza comercial petrolera que
registrd un superdvit de USD 8,350 millones,
gracias a los altos precios del petroleo.

La balanza comercial no petrolera no corre la
misma suerte ya que present6 un déficit acumulado
de USD 8,493 millones, superior al presentado en
el 2011.

EXPORTACIONES USD 23,898.7 millones.

Las exportaciones crecieron 7.1%. Las petroleras
suman USD 13,791.2 millones, y crecen en 6.5%
(incluidos los derivados). Por volumen estas
crecen 4.5%, debido al incremento en barriles de
135 a 141 millones. Las exportaciones petroleras
representan el 57.7% del total.

Las exportaciones no petroleras suman USD
10,106.8 millones; en valores monetarios se
incrementan en 7.86% pero disminuyen en
volumen en 3.2%. Las exportaciones no
tradicionales incrementan su participacion frente a
las tradicionales, aunque los productos con mayor
participacion siguen siendo el banano (20.7%), el
camarén (12.6%), los productos de mar (11.1%) y
las flores (7.3%.)

IMPORTACIONES USD 24,041.5 millones.

A diciembre 2012 las importaciones se
incrementan en 4.7% en términos monetarios,
aungue disminuyen en volumen en 1.4%.

No se registran crecimientos significativos en
importacion de bienes de consumo (1.7%) ni en
materias primas (0.8%), a diferencia de los bienes
de capital, que tienen un incremento de 9.8% vy los
combustibles y lubricantes, que crecen en 7.0%.

Se puede observar un cambio en la tendencia que
anteriormente mantenian las importaciones, al
reducirse la participacion del grupo de ALADI,
ALBAy CAN.

Las importaciones de la Unién Europea (UE), se
incrementan de 9.6% a 11.4%, y caen las
exportaciones, incurriendo en un déficit comercial
con la UE.

SECTOR PUBLICO.

El Presupuesto General del Estado (PGE) a
diciembre 2012 registra un déficit de USD 1,289
millones, y el crecimiento del gasto publico se
mantiene mayor al de los ingresos. Se espera que el
precio del petréleo, del cual se alimenta el
presupuesto, se mantenga estable o con ligera
tendencia a la baja.

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO

NYEUES

2011 2012 20112012
TOTAL INGRESOS 17.301 19.853 14,8%
TRIBUT ARIOS 9.642 11.958 24,0%
Renta 3.030 3.278 8,2%
IVA 4.202 5.255 25,1%
ICE 618 677 9,5%
Arancelarios 921 1132 22,9%
Salida de Divisas 491 1145 133,2%
Vehiculos 174 200 14,9%
Otros 206 271 31,6%
PETROLEROS 5.552 5.407 -2,6%
NO TRIBUT ARIOS 1085 1266 16,9%
Transf Corrientes 657 669 1,8%
Otros, autogestion. 365 553 51,5%
Fuente: Ministerio de Finanzas
Elaboracion BWR
2011 2012 Variacion2012/2011

TOTAL GASTOS 18.338 21.124 15,2%
Gasto Corriente 10.345 12.485 20,7%
- Sueldos 6.466 7.353 13,7%
- Bienesy servicios 1280 1658 29,5%
- Tranf Ctes. 1836 2.413 3L4%

IESS,ISFA,ISSPOL 300 1042 247,3%
Bono Des Humano 700 720 2,9%
Otras Transferencias 836 651 -22,1%
Otros Gastos Corrient 86 14 32,6%
Intereses 677 947 39,9%
Gasto de Capital 7.993 8.639 8,1%
Gobiernos Autoctonos 2.499 2.670 6,8%
Gto Corriente y otros 1072 1175 9,6%
Credit China, CAF, BID 500 1100 120,0%
Otros 3.922 3.694 -5,8%
PIB Cta Base 2007 78.189 84.950
Gasto/PIB 23,45% 25,30%

Fuente: Ministerio de Finanzas
Elaboracion BWR

Tributacion:

La recaudacion de impuestos crece en 24%
frente al 2011, hasta USD 11,958 millones, monto
que representa el 60.2% del total de ingresos. De
acuerdo a datos del SRI, en 2012 se cumplieron las
metas de recaudacién en el 116%, teniendo
especial incidencia el impuesto a la renta y el
impuesto a la salida de divisas.

Gastos:

El comportamiento del gasto es cada vez mayor,
disminuyendo la flexibilidad de la economia
ecuatoriana, en especial porque un alto porcentaje
esta en gastos corrientes (59.1%), sin que se vea
una rectificacion de la politica del Gobierno.

Los créditos recibidos empiezan a amortizarse,
incidiendo en el flujo de los gastos; a diciembre
2012 la deuda total suma USD 17,974 millones,
distribuida en: deuda interna de USD 7,781
millones y un crecimiento de 72.6%, Yy deuda
externa de USD 10,913 millones y un crecimiento
de 8.6%.
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SECTOR MONETARIO Y FINANCIERO

Durante este afio de andlisis se emitieron varias
regulaciones y leyes que afectaron y afectaran a la
banca, especialmente en cuanto a sus modalidades
de crédito y a sus utilidades. En el 2012 se
emitieron leyes para la regulacion de los créditos
para vivienda y vehiculos, regulaciones que limitan
el cobro de servicios de tarjetas de crédito, se
eliminaron los burds de crédito y se emitio la Ley
de Redistribuciéon de los Ingresos para el Gasto
Social.

El 2012 el sistema financiero (incluye bancos
privados, cooperativas, financieras y mutualistas)
registra activos por USD 33,888 millones, con un
crecimiento de 17.2% y en el lado de los pasivos
USD 30,239 millones, con un crecimiento de
17.7%.

Las captaciones del publico llegan a USD 26,644
millones, con un crecimiento anual de 18.3%; la
cartera termina el afio en USD 20,471 millones,
con un incremento de 15.8% frente al 2011.

Si bien el tamafio del Sistema continda creciendo
de forma importante, la tendencia no tiene el
mismo impulso de afios anteriores y es preocupante
el crecimiento de la cartera en riesgo (cartera
vencida mas la que no devenga intereses), que en
este afio fue de 42.8%.

La morosidad muestra una tendencia creciente en
todos los Sistemas, en parte explicada por
crecimientos agresivos en los Ultimos afios,
especialmente en el segmento de consumo.

La cobertura con provisiones acumuladas muestra
una tendencia a reducirse, a pesar de un mayor
gasto de provision en el periodo.

La oferta monetaria continGa creciendo, pero en
menor intensidad que la habitual.

Cartera de Crédito

El sistema financiero creci6 en USD 2,789
millones o 15.8%, tanto en cartera corporativa
como en créditos a personas. El sistema
cooperativo es el que mayor crecimiento con (22%)
influenciado por el segmento de consumo que crece
al 25%.

Resultados USD 412 millones.

Las utilidades del sistema financiero en 2012 se
vieron reducidas en USD 78 millones 0 15.9%. Los
bancos y las financieras son los mas afectados, con
una reduccion de utilidades de 20% y 11.8%,
respectivamente; en contraste, las cooperativas y
mutualistas mejoran sus resultados en 13% y 6.5%,
respectivamente.

PERSPECTIVAS 2013

En febrero del 2013 tuvieron lugar las elecciones
de Presidente y Asambleistas, que dieron un triunfo
rotundo al Gobierno en los dos frentes. La mayoria
obtenida en la Asamblea por parte del Gobierno es
suficiente para cambiar la Constitucion, si fuera
requerido.

Bajo este panorama se esperaria que continde la
politica de endeudamiento publico y aumento del
gasto en mayor proporcién que el crecimiento
econdmico.

La politica de subsidios seguiria y en lo
internacional no se vislumbran acuerdos de libre
comercio. Se mantendria una politica tributaria con
mayores cargas impositivas y bajos niveles de
inversion extranjera.

Se espera que la estrategia de crecimiento
econémico mediante gasto publico, soportado por
el alto precio del petroleo y el crédito externo, se
mantenga durante el 2013.

La paralizacion de la refineria de Esmeraldas, que
no se dio en el 2012, se haria en 2013, lo cual
explicaria en parte la desaceleracion esperada de la
economia y reduciria los ingresos para el Estado.

Las actividades que se dirigen a los mercados
externos tendran que enfrentar los mayores riesgos,
no solo por las perspectivas econémicas de dichos
mercados sino por el deterioro del entorno
operativo interno para las exportaciones. Los
principales factores que afectan el sector son: el
crecimiento de los costos internos, el impuesto del
5% a la salida de divisas y a los fondos que los
exportadores mantienen en el exterior y la actitud
de las autoridades frente a los principales mercados
del Ecuador.

SECTOR PRIVADO

El entorno para la inversién privada es cada vez
mas incierto y desfavorable, (reformas tributarias,
incrementos de salarios en mayor proporcién que
los incrementos en la produccion, leyes
antimonopolio  sin  considerar  previamente
opiniones del sector privado, implementacion de
cupos y aranceles a las importaciones), lo que
impide aprovechar localmente el incremento de la
demanda y la disponibilidad de crédito.

Las restricciones antes anotadas, el incremento de
costos laborales y las deficiencias estructurales en
los servicios limitan la capacidad de competir en
los mercados internacionales, lo cual limita el
crecimiento potencial de las exportaciones.

Un hecho relevante que confirma el interés del
Gobierno de controlar el mercado para las
empresas privadas es la Ley de Control de Poder de
Mercado que ya esta vigente.
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La Ley como esta disefiada va mas alla de limitar Fuentes: Multienlace, BCE, Analisis Semanal,
practicas monopélicas; propicia la creacion de Revista Cordes, EI Comercio.
entes de control con amplios e indefinidos poderes
sometidos a la discrecionalidad del ejecutivo. Elaboraciéon: BWR, abril, 2013.

Corte de informacion: diciembre 2012.
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ANEXO 3

Entorno Bancos Privados

Resumen Financiero

USD Miles dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12
ACTIVO 17,178,048 18,324,151 21,473,188 24,923,963 29,152,221
PATRIMONIO 1,699,781 1,869,668 2,084,142 2,496,941 2,77.,777
RESULTADOS 283,282 217,611 260,902 393,527 314,270
ROA Operativo 1.6% 1.2% 1.6% 1.8% 1.3%
ROE Operativo 15.7% 11.9% 15.0% 17.4% 12.5%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros (SIBS)
Elaboracién: BWR

Ingresos y Gastos Operacionales Bancos Privados

2,250,000

1.88% 1.79%
2,000,000

1,750,000

1,500,000
1,250,000
1,000,000
750,000
500,000

250,000

2.0%

- 1.8%

F 1.6%

r 1.4%

F1.2%

F 1.0%

- 0.8%

F0.6%

F 0.4%

r0.2%

- 0.0%

dic-08 dic-09 dic-10 dic-11 dic-12

Gastos de Operacion = Provisiones === [ngresos por Intereses

= Ingresos por Comisiones Utilidades Financieras Ingresos por Servicios
Ingresos Operacionales +—ROA Operativo (eje der.) ——ROA (eje der.)

Cobertura de Cartera Bancos Privados
250%

200%

150%

100%

3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%

50%
0.5%
0% 0.0%
Dec-08 Dec-09 Dec-10 Dec-11 Dec-12
mmm Provisiones de Cartera + Contingentes / Morosidad
\ —e—Morosidad (eje der.)
Fuente: SIBS

Elaboracién: BWR

Contacto:
Sebastian Baus

(593 2) 226 9767
shaus@bwratings.com

Realizado: abril 2013
Informacién a: diciembre 2012

El afio 2012 se caracterizd por varios cambios
estructurales importantes que a través de
regulaciones,  afectaron  principalmente la
rentabilidad del Sistema. El 2013 serd un afio de
retos significativos para los bancos; los resultados
del 2013 evolucionaran de acuerdo a las
estrategias de cada institucidn para contrarrestar el
impacto de las nuevas normativas y sostener sus
niveles de rentabilidad.

Consideramos que la capacidad de reaccion difiere
sustancialmente entre las diferentes entidades del
Sistema. Las instituciones que presentan mayor
fortaleza son aquellas que en los Gltimos afios han
realizado inversiones que les permiten ser mas
eficientes y las que tienen una estructura mas
diversificada de activos y pasivos.

La reduccién del 20% en la utilidad del 2012 debe
ser analizada tomando en cuenta que los
resultados del 2011 y 2012 incluyen algunos
rubros no recurrentes como consecuencia de la
desinversion en empresas aseguradoras, casas de
valores y fondos de inversion. Si se excluye parte
del impacto de la desinversion el resultado
continua  siendo  negativo, pero  menos
pronunciado.

En el 2012, el crecimiento anual de obligaciones
con el publico (18%) y cartera bruta (16%) se
mantiene en niveles altos. Sin embargo, se
observa una desaceleracion en ambos rubros y, a
diferencia de periodos anteriores, la variacion de
cartera es menor a la de obligaciones con el
publico. A futuro esperamos que esta tendencia se
mantenga tomando en cuenta un menor
crecimiento econdémico que desacelerara el
aumento de depdsitos y por ende de cartera.

A pesar de un crecimiento importante de cartera
en riesgo (45%), la morosidad total del Sistema
todavia es baja (2.77%). Consideramos que la
tendencia creciente de morosidad continuard en el
futuro, influenciada por el alto crecimiento de
cartera en el segmento de consumo en el 2010,
2011 y primer semestre del 2012.

La cobertura de provisiones a cartera en riesgo del
Sistema se ha presionado frente al 2011, pero se
mantiene en niveles adecuados (cobertura de 2.5
veces). Es importante mencionar que la
dispersion en los niveles de cobertura es alta entre
las diferentes instituciones, existiendo varios
bancos que no tienen provisiones suficientes para
cubrir la cartera en riesgo.

La informacién de este reporte es propiedad de BankWatch Ratings y podra ser reproducida Gnicamente con citacion de la fuente.
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La liquidez del Sistema tuvo una ligera mejora
con respecto al 2011, sin embargo, es menor a la
observada en el periodo 2007-2010. A futuro los
indicadores de liquidez variaran en funcion de las
estrategias de fondeo y el nivel de crecimiento de
cartera; no obstante, esperamos que se mantengan
relativamente estables.

Debido a varias regulaciones se observa una
mayor concentracion de fondos mantenidos
localmente. Una mayor proporcion de la liquidez
del Sistema se encuentra colocada en el Banco
Central y en titulos emitidos por el Estado.

Los indicadores de capitalizacion desmejoran
ligeramente en el 2012 pero continGan siendo
adecuados. A futuro esperamos que la presion se
mantenga debido a una disminucién en la cantidad
de ingresos disponibles para capitalizar, lo cual
reducira la capacidad de los bancos para afrontar
un mayor deterioro de sus activos.

Si bien los indicadores del Sistema son adecuados,
es importante comprender las diferencias entre
instituciones. En general, las instituciones mas
pequefias muestran menor capacidad de reaccion
con indicadores menos favorables.

ESTRUCTURA DE BALANCE

La cartera productiva bruta crece 15% anual (A
USD 2,037MM), crecimiento menor al observado
en las obligaciones con el publico de 18% (A
USD 3,431MM). En los ultimos afios, la
estructura por tipo de cartera ha mostrado
significativas variaciones influenciadas por los
altos crecimientos en la cartera de consumo. Sin
embargo en el 2012, especialmente a partir del
segundo semestre, se observa una marcada
desaceleracion de este segmento, influenciado por
diferentes regulaciones (limitacion de los
beneficios por emitir nuevas tarjetas de crédito,
mayores requerimientos de provision, limitaciones
en la constitucion de garantias, y consideracion de
créditos aprobados no desembolsados para el
célculo de patrimonio técnico).

La principal fuente de fondeo del Sistema
contintan siendo los depdsitos a la vista y a plazo,
que en conjunto representan el 87% del pasivo.
Los dep6sitos a la vista representan el 64% del
total de pasivos mientras que los depositos a
plazo constituyen el 24%. Si bien se observa un
crecimiento en la participacion de depdésitos con
mayor plazo de vencimiento, es importante
mencionar que los depdsitos a plazo siguen
mostrando una alta concentracion en plazos
menores a 90 dias (62% del total de depoésitos a
plazo), presionando el calce de plazos entre
activos y pasivos.

RENTABILIDAD

El Sistema ha buscado optimizar su activo
productivo enfocandose en segmentos de crédito
con mayor rentabilidad. Esto ha permitido un
crecimiento anual del Margen Bruto Financiero
del 16.2% alcanzando USD 1,702MM en 2012.
La mayor generacion de ingresos junto a un
eficiente control de gastos de operacion permitié
mejorar la eficiencia del sistema frente a periodos
anteriores. Sin embargo, nuevas regulaciones que
limitan los ingresos por servicios y aumentan los
costos por impuestos y aportes vuelven a presionar
los indicadores de eficiencia. De esta manera los
gastos operacionales sin provisiones, representan
en el 2012 el 65% del ingreso operativo neto (63%
en 2011). Por otra parte observamos que el costo
de fondeo tiende a aumentar, en un ambiente de
mayor competencia con una economia menos
liquida.

El hecho de profundizar en segmentos con mayor
rentabilidad (mas riesgosos), también gener6 un
aumento en los requerimientos de provisiones.
En 2012 las provisiones absorben cerca del 58%
del margen operativo neto (MON) antes de
provisiones, mientras que en el 2011 absorbia el
45%. El MON antes de provisiones tiene un
crecimiento de 9% anual, porcentaje inferior al
alto requerimiento de gasto de provisiones
(crecimiento anual de 41%), lo cual genera una
disminucion del MON de 17%, que termina en
USD 330MM. Esto significa cerca de USD
70MM menos que el afio anterior. Tomando en
cuenta el efecto de otros ingresos/gastos e
impuestos, el resultado del ejercicio muestra un
decrecimiento del 20% anual, alcanzando USD
315MM. Esto presiond la rentabilidad operativa
sobre capital y activos hasta 12.5% y 1.3%
respectivamente (2011: ROE Operativo 17.4% vy
ROA Operativo 1.8%). A futuro se podria esperar
una mayor presién del MON, por el impacto de
los nuevos impuestos y un menor crecimiento del
negocio. La utilidad neta del sistema en el 2012
estuvo influenciada por la venta de aseguradoras,
fondos de inversion y casas de valores
pertenecientes a los bancos, conforme establece la
Ley de Control y Poder de Mercado, lo que no
se repetird en este afio. Consideramos que los
indicadores de rentabilidad para el 2013
continuarén presionandose y serdn menores a los
actuales.

CALIDAD DE CARTERA

Si bien los niveles de morosidad de cartera en el
sistema de bancos privados son adecuados, la
cartera en riesgo estd creciendo a niveles
sustancialmente superiores a la cartera productiva
y a las provisiones. Esto genera que indicadores
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de morosidad aumenten y que las coberturas con
provisiones se reduzcan. En el 2012 la
morosidad fue de 2.8% frente a 2.2% del 2011.
Dicha morosidad esta influenciada por el
segmento de consumo y microcrédito que es
donde se evidencia mayor deterioro de la cartera.
A futuro, el indicador de morosidad estard
presionado por el enfoque hacia sectores
histéricamente con mayor riesgo, un mayor
endeudamiento en general, y un menor
desempefio econémico.

A la fecha, las provisiones promedio del sistema
son apropiadas con coberturas sobre cartera en
riesgo sobre 2.5 veces. Sin embargo, la tendencia
de este indicador es a contraerse a pesar de
observarse una constitucion de provisiones mas
agresiva. Si bien algunas regulaciones fomentan
un mayor nivel de provisiones, otras regulaciones
afectan la rentabilidad de las instituciones,
limitando la capacidad de constituir nuevas
provisiones, por lo que a futuro consideramos que
en promedio se observaran niveles menos
holgados de coberturas.

CAPITALIZACION

A pesar de los altos crecimientos en cartera en los
altimos afos, los indicadores de patrimonio
técnico y capital libre se han mantenido
relativamente estables. A futuro preocupa que
menores niveles de utilidad se traduzcan en
menores niveles de capitalizacion, considerando
que la utilidad histéricamente ha sido la principal
fuente de crecimiento patrimonial de los bancos.
Estos indicadores variardn de acuerdo a la
capacidad individual de las instituciones de
generar rentabilidad y a la politica de dividendos
de cada institucion. En un entorno de mayor
endeudamiento y una economia menos expansiva,
la capitalizacion de utilidades serd un elemento
clave que determinara la estabilidad o no de los
indicadores de solvencia.

LIQUIDEZ

Nuestro analisis de liquidez esta limitado por falta
de acceso a la informacién detallada de la posicion
de cada una de las instituciones participantes, lo
que determina que al revisar los datos en
promedio pudieran generarse opiniones generales
que no necesariamente aplican a las instituciones
en particular. Sin embargo, algunos indicadores
usuales muestran que histéricamente los indices
de liquidez  del Sistema  han  sido
conservadoramente altos como una manera de
precaucion por parte de las instituciones, al no
existir un prestamista de Gltima instancia.

En 2012, los indicadores de liquidez se mantienen
estables; recordemos que los depdsitos del publico

crecieron en mayor proporcion que los activos.
Por otra parte, observamos un cambio importante
en la calidad y estructura de liquidez del
Sistema influenciado por varias regulaciones.
Dichas regulaciones obligan al Sistema a
mantener una mayor proporcion de liquidez
localmente y en instituciones publicas. De esta
manera, si observamos el crecimiento en la cuenta
de encaje, inversiones en el estado o entidades
publicas y el fondo de liquidez, vemos un
crecimiento de USD 1,220MM del 2011 al 2012.
A futuro, esta tendencia aumentara paulatinamente
de acuerdo a la regulacion.

RIESGO SISTEMICO

A partir de la crisis de 1999, el sistema financiero
ecuatoriano se ha fortalecido como un todo, sin
embargo, el hecho de estar formado por mdltiples
instituciones (26 bancos) hace que la desviacion
estandar de los indicadores individuales sea
alta. Esto quiere decir que las instituciones con
mayores fortalezas difieren sustancialmente de las
instituciones con mayores debilidades. Si bien
varias de las regulaciones fueron impulsadas para
un mejor control de riesgo, estas tienen un
impacto diferente en cada una de las instituciones.

En marzo 2013 la Superintendencia de Bancos
declara en liquidacién forzosa al Banco
Territorial, siendo la primera institucion que
utilizar4 la cobertura del COSEDE. Si bien
consideramos que el caso de Banco Territorial es
especifico y que era una entidad debilitada desde
varios afios atras (capital libre negativo desde hace
méas de cinco afios y en plan de regularizacién
dictaminado por la SBS en el 2010), en 2012 se
observa que cinco instituciones (excluyendo B.
Territorial) mantienen  un  MON  (margen
operacional neto) negativa o0 menor a USD 15,000.
Por otra parte, los seis mayores bancos
(incluyendo Pacifico) representan cerca del 80%
de la utilidad total del sistema. Si bien se
menciond una baja morosidad del promedio del
sistema (2.77%), la desviacién estandar de la
morosidad  entre  todas las instituciones
(excluyendo B. Territorial) es de 5.4% con una
morosidad maxima de 28%. Por su parte existen
10 instituciones (excluyendo B. Territorial) que
tienen una cobertura con provisiones a cartera en
riesgo menor a uno.

El no tener un prestamista de Gltima instancia
formal, limita la capacidad de las entidades
financieras de recuperarse en caso de necesitarlo.
Si bien se ha creado el Fondo de Liquidez del
Sistema Financiero Ecuatoriano para solventar
problemas temporales de liquidez, la eficacia de
este no ha sido probada aun. La corta historia del
Fondo, no permite realizar un analisis sobre su
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capacidad de dar soporte al sistema en un
escenario de crisis. Ademas, la baja
participacion de mercado de bancos
extranjeros dentro del sistema, limita el soporte
que podria recibirse de fuentes externas en eventos
de estreés.

La débil estructura institucional ha demostrado
que la jurisdiccion ecuatoriana no es lo
suficientemente agil en casos de liquidacion o
quiebra, lo que genera procesos largos Yy
complejos que limitan la capacidad de recupero de
los clientes afectados.
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