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ANTECEDENTES 
Banco de la Producción S.A. Produbanco (PDB) fue constituido en 
Quito-Ecuador en 1977 y en el año 1988 se convierte en Grupo 
Financiero (GFPDB).  Las inversiones de la cabeza del grupo, 
PDB, tienen cono objetivo complementar el negocio financiero con 
la administración de fondos y fideicomisos, servicio de casa de 
valores, externalización de servicios bancarios y actualmente un 
banco con licencia general constituido en Panamá, mismo que 
reemplazó la inversión en el banco off shore domiciliado en Islas 
Cayman. No obstante de estas actividades, Produbanco concentra 
el  81% del negocio total. Desde el año 2001, Produbanco amplia a 
su actividad histórica dirigida a empresas del segmento 
corporativo, hacia segmentos poco atendidos de su base de clientes 
como es el mercado detallista y pymes, para los cuales dirige 
productos del activo como crédito personal (vehículos, otros), 
crédito hipotecario,   tarjetas de crédito (MASTERCARD y VISA), 
financiamiento de capital de trabajo e inversión; complementados 
con  servicios, principalmente, de banca electrónica y red 
comercial. Con este trabajo, se logra la diversificación, tanto, en 
los ingresos, como en los negocios. Actualmente administran 
alrededor de 240 mil clientes, una red comercial nacional 
constituida por 136 agencias, 137 ATM’s y 316  punto de pago 
ágil; atendidos por una estructura de 2.081 funcionarios. Dentro 
del sistema financiero de grupos, GFPDB conserva la cuarta 
ubicación en el ranking de activos del sistema financiero grupos 
desde el periodo 2002 y su participación para 1T07 es de 10.82% 
de los activos y 10.93% de los pasivos del sistema.  Aún  por 
debajo de participaciones históricas  (11.35% de los activos del 
sistema en dic-2004).   
JUNIO - 2007 

 
Fundamento de la Calificación 
El comité de calificación de BankWatch Ratings S.A, con 
balances directos y demás información del grupo a marzo 
del 2007, decide mantener a Banco de la Producción S.A., 
la calificación de “AA+”.    De acuerdo con la  Resolución  
JB-2002-465 de la Junta Bancaria, esta calificación 
contiene la siguiente definición:   “AA” "La institución es 
muy sólida financieramente, tiene buenos antecedentes 
de desempeño y no parece tener aspectos débiles que se 
destaquen. Su perfil general de riesgo, aunque bajo, no 
es tan favorable como el de las instituciones que se 
encuentran en la categoría más alta de calificación". 
 
 A Marzo 2007 los activos productivos mantienen su 

importante representación sobre la estructura del 
negocio y éstos ofrecen una adecuada cobertura en 
volumen y calidad respecto del fondeo de terceros. Se 
conserva el NIM generado por ésta porción y además 
se aproxima al promedio del sistema y a sus 
indicadores históricos, lo cual resulta de la  
optimización de la rentabilidad de su importante 
porción de activos líquidos colocados en el exterior y 
la diversificación de productos de cartera.   Este 
manejo soporta el incremento del costo financiero que 
como estrategia, permite conseguir en este trimestre 
mayor fondeo. 

 La calidad mencionada de la estructura se refleja en 
los bajos indicadores de morosidad, buena cobertura 
con provisiones y calidad y liquidez del portafolio de 
inversiones. 

 El resultado se mantiene de buena calidad ya que 
provienen de la gestión operativa, en negocios 
recurrentes. 

 El portafolio Cartera, que se mantiene como el activo 
más importante del balance, presenta positivamente 
aumento de las líneas de negocios detallistas, pero aún 
registra alta concentración. Su morosidad baja, se 
observa sensible a la concentración mencionada y a la 
madurez de la cartera de consumo.   

 El importante nivel de liquidez mantiene una muy 
buena calidad y es suficiente ante sus riesgos de 
concentración, volatilidad y calce de plazos.      

 Patrimonio Técnico Constituido es  suficiente para el 
crecimiento proyectado.  Fortalecido año a año a 
través de la capitalización de una parte de los 
resultados,  pasivos que responden a emisiones de 
obligaciones convertibles en acciones y con 
provisiones genéricas. 
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 El nivel de activos improductivos es ampliamente 
cubierto por el nivel de patrimonio y provisiones, 
dejando opción de solventar con el capital libre, 
riesgos no evidenciados. 

 
========================================== 

 ANALISIS FODA 
Fortalezas: 
• Administración con experiencia en el negocio 

bancario con  especialidad en banca corporativa. 
• Buen posicionamiento en el mercado nacional.  
• Importante liquidez, de buena calidad. 
• Capacidad tecnológica que soporta diversificación de 

servicios y productos.  
Oportunidades: 
• Sinergias entre la red comercial y la actual base de 

clientes. 
• Diversificación de productos, servicios y geográfica. 
• Profundización de los negocios de las subsidiarias. 
Debilidades: 
• Alta concentración en  cartera. 
Amenazas: 
• Situación macroeconómica vulnerable.   
• Presión política dirigida al sistema financiero, respecto 

del nivel de tasas, comisiones de cartera y de 
servicios. 

• Crecimiento más rápido de las tasas pasivas frente a 
las activas, como resultado del desarrollo en las tasas 
internacionales.  

• Desaceleración del crecimiento del fondeo natural y 
mayor volatilidad de estas fuentes por incertidumbre 
política generada a partir del proceso electoral 2006. 

 
========================================== 
 

 HECHOS RELEVANTES 
 
SISTEMA: 
 El primer trimestre del 2007, debido a  rumores 

infundados sobre una iliquidez del sistema financiero, 
los depósitos del sistema mostraron un 
comportamiento anormal.  Si bien los rumores fueron 
desmentidos por el organismo de control, es evidente 
que los depósitos no han crecido en los márgenes 
proyectados.  Adicionalmente, la economía decreció 
en 0.12%, en igual periodo.  Durante el primer 
semestre del año, se evidencia una desaceleración  de 
la economía ecuatoriana  como consecuencia de la 
incertidumbre reinante que ha limitado la inversión  
extranjera y ha detenido la dinámica del sector 
productivo. A esta situación se suma la contracción en 
la producción de petróleo.  En vista de las actuales 
circunstancias, el estancamiento de la economía y del 
sector financiero podría acentuarse en el segundo 
semestre del 2007. 

 En mayo de este año, el Ejecutivo remitió al Congreso 
Nacional para su aprobación, la Ley para el control del 
costo efectivo del crédito.  Esta ley, que ya ha sido 
vetada parcialmente por el Presidente, propone control 
en el costo de servicios y una nueva forma de cálculo 
del costo del dinero. Adicionalmente el régimen 
insiste en que el organismo colegiado establezca 

políticas sobre la liquidez del sistema financiero. 
Hasta la tercera semana de julio tiene el Congreso 
Nacional para allanarse al veto o realizar 
modificaciones. Dada la discusión, no se pueda aún 
dimensionar el impacto en la reducción de los ingresos 
en las instituciones financieras, como del control de la 
liquidez.  

 Las entidades del sistema financiero ecuatoriano, se 
encuentran inmersas en el proceso de reconocimiento 
del riesgo de crédito y operativo, conforme los 
lineamientos de Basilea II y de acuerdo a la 
planificación de la SBS.  Por tal razón, estos riesgos se 
mantendrían implícitos. 

 
INSTITUCIÓN: 
 En mayo del 2006, PDB realizó su primera 

titularizacion de cartera hipotecaria por un monto de 
USD 46 MM. El 100% de los títulos fueron 
recomprados por PDB dentro del plazo de reposición  
que contempla esta operación; a la fecha USD 36 MM 
de estos títulos se conservan como Inversiones.  En 
término de riesgo es importante anotar que el riesgo de 
crédito de la cartera titularizada sigue en el balance del 
PDB hasta cuando se vendan todos los títulos que 
posee esta institución registra en el portafolio de 
Inversiones, conforme lo estipula el contrato del 
fideicomiso, por lo que la morosidad de ese portafolio 
demandará de cambio de cartera por parte de PDB. 

 
========================================== 
 
POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE REPUTACIÓN 

 
SISTEMA FINANCIERO GRUPOS 

PARTICIPACIÓN (%)  
 1T06 2006 1T07 
ACTIVO 10.77 10.60 10.82 
PASIVO 10.75 10.59 10.93 
PATRIMONIO 11.16 10.66 9.92 
 
El buen posicionamiento del banco y sus estrategias 
comerciales permiten al GFPDB mejorar participación de 
mercado respecto al periodo inmediato anterior y hacia un 
año, superando además la crisis de rumores que afectara al 
sistema en el mes de marzo. 

 
PRESUPUESTO 2007 

 
GFPDB con perspectivas inciertas de lo nacional proyecta 
un crecimiento del negocio en el orden del 9%. Por el lado 
del activo mayor participación de activos líquidos, 
profundización de cartera en consumo y reducción de 
concentración en los 25 mayores grupos deudores a 28%, 
profundización negocios subsidiarias Servipagos y 
Administradora de Fondos.  Sobre el negocio de comercio 
exterior aspiran aumentar en un 9%. Por el lado de las 
captaciones planifican mayor captación de fuentes con 
costo, en plazo y ahorros, que a la vista.  Utilidad neta de 
USD 27MM con base en la conservación de la eficiencia 
operacional. 
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Planifican mantener el nivel de solvencia del grupo y 
cabeza de grupo entre 12% y 13%, cobertura de cartera en 
riesgo  140%, cartera en riesgo  4%, liquidez de segunda 
línea mínimo 30%, cobertura de provisiones incluidas las 
genéricas del 225% y un índice de morosidad a nivel grupo 
inferior al 1.7%. 
 

 ESTRUCTURA DEL BALANCE 
 

 
 
El crecimiento relativo alcanzado en el trimestre analizado 
del 2.8% supera a la tendencia del sistema en igual periodo 
1.4%, al tiempo que la calidad de la estructura se conserva 
buena tanto por la proporción de activos productivos, como 
por la calidad de los mismos y el soporte adecuado que 
estos representan para el fondeo de terceros. 
 
 
Activos Productivos GFPDB (USD  1,290 MM o 88.66% 
del activo bruto) 

 
 
La institución conserva una adecuada y creciente 
participación del activo productivo respecto de la estructura 
total. El destino productivo ha sido principalmente activos 
líquidos con énfasis en Inversiones seguido por el rubro 
Cartera. 
 
Las razones de esta distribución responden al criterio 
conservador de la administración respecto del nivel de 
liquidez, como también a la importante competencia en 
todos los segmentos de crédito. En el corto plazo la 
composición observada se mantendría por una razón 
adicional que es el ambiente de incertidumbre política y 
macro económica en el país. 
 
Al tiempo la administración planifica profundizar en la 
diversificación del portafolio como medio para mantener el 
leve crecimiento del rendimiento del portafolio.  Premisa 
que se ha venido cumpliendo hasta el trimestre de análisis.  
 
En tanto, la estrategia del grupo respecto de los activos 
líquidos, Bancos e Inversiones, ha sido y es el de cuidar la 
calidad del riesgo.  En ese sentido las colocaciones son de 
corto plazo, en títulos de alto grado de inversión y 
básicamente en EEUU.  Lo último asegura rentabilidad 
conforme el comportamiento de las tasas internacionales, 
observándose que la tendencia de éstas al alza se ha 

estabilizado desde el segundo semestre del 2006 y que aún 
se maneja mayor retorno en el corto plazo que en el largo 
plazo.  
 
Consideramos que las estrategias anotadas respaldan la 
calidad de esta porción del negocio y, a la vez, se logra 
sostener el rendimiento del activo productivo, caracterizado 
por la creciente participación de activos líquidos y la 
concentración en crédito corporativo (47% del portafolio  
Cartera), que aún se maneja. 
 
Activos Improductivos (USD 164,9 MM o 11.34% del 
activo bruto) 
El control del nivel de activos improductivos de riesgo (sin 
fondos disponibles), ha permitido manejar un capital libre 
positivo y el fortalecimiento patrimonial más provisiones 
ha ampliado la cobertura de éstos hasta en dos veces, 
comportamiento que se observa también para 1T07.  
 
A 1T07 la porción de activos de riesgo sin fondos 
disponibles suman USD 76 MM y está constituida en un 
90% por Cuentas por Cobrar, Bienes en Dación y Otras 
cuentas por Pagar.    
 

2. ANALISIS FINANCIERO 
RENTABILIDAD 

 

 
 

El manejo de sus estrategias de negocios (profundización 
servicios y diversificación de cartera) y control de gastos 
operacionales, unido al  manejo de tesorería, permiten 
sustentar el aumento planificado en el costo de 
intermediación y obtener ampliación de la generación 
operativa o margen operacional neto, entre el 1T07 y  
1T06. 
 
El MON de este trimestre supera en 28.5% o USD 2,2 MM 
lo alcanzado el año anterior y la Utilidad Neta incorpora 
461 M o 7.9% de crecimiento, obteniendo un resultado neto 
de USD 6,2 MM.   
 
La representatividad de la utilidad de este año sobre el 
volumen de activos y patrimonio conserva mejoría respecto 
a sus estándares históricos, aunque respecto a diciembre del 
2006 muestra un decrecimiento planificado por la presión 
que ejerce el aumento del fondeo con costo; el no 
crecimiento de la generación de ingresos por servicios y 
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una mayor provisión para el impuesto a la renta y  
participación de trabajadores.  
 
El ROA y ROE netos ascienden 1.79% y 20.22% 
respectivamente.  No es comparable con el sistema ya que 
ese promedio incorpora resultados brutos. 
 
Consideramos que ante la amenaza de restricción de 
ingresos por comisiones de crédito y de servicios, que el 
sistema financiero en general mantiene, la estrategia de 
diversificación de servicios adoptada por la administración, 
con productos creados conforme la necesidad del cliente, 
son los que han tenido mayor crecimiento en el último año 
y los que consideramos que por sus especificidades 
tendrían menos posibilidad de ser controlados por 
disposiciones legales.  Por otra parte, del análisis se 
desprende que la incidencia del ingreso por comisiones de 
cartera es baja y se encuentra por debajo de la estructura 
del sistema.   
 
Gastos 

 
 
Los Intereses Pagados que a 1T06 representaron el 20.1% 
de la estructura de gastos totales, alcanzan el  25.1% a 
1T07.  El importante crecimiento anual de este rubro 
(45.9%), responde al aumento del apalancamiento respecto 
al ejercicio anterior, con énfasis en captaciones a plazo, 
ahorros y papel comercial; además, el incremento de la tasa 
pasiva referencial que ocurriera a fines del periodo anterior 
y que se mantuviera incrementada en el transcurso del 
trimestre analizado. 
 
Por otra parte, el crecimiento controlado de los Gastos  
Operacionales (personal, administrativos, impuestos y 
provisiones) que ascendió al 7.5% anual, es lo que permite 
que la relación de eficiencia mantenga una tendencia 
positiva respecto a su historia; todavía mayor en relación 
con sus competidores pero por debajo del sistema 
financiero.  
 

3. ADMINISTRACION DE RIESGO 
 
El cumplimiento de sus políticas de riesgo integral 
mantienen baja la representatividad de los activos y 
contingentes de mayor riesgo C,D,E (sin inversiones), así 
como la calidad y liquidez del portafolio de inversiones. 
 
A 1T07 estos activos de mayor riesgo suman USD 33 MM, 
son el 3.4% de la estructura bruta y la cobertura con 
provisiones totales (sin inversiones) se ubica en 107%.  
 

3.1    Activos y Contingentes de Riesgo 
 
3.1.1  Bancos e Inversiones (USD 589,7 MM o 40.5% del 
activo bruto)   
 

El 77% del incremento del nuevo fondeo logrado en el 
trimestre de análisis, se coloca en Bancos e Inversiones, 
esto es USD 32 MM.    
 
El análisis conjunto de los activos muestra que se 
mantienen  la buena calidad de crédito y de mercado, al 
mantenerse colocados en títulos y emisores en alto grado de 
inversión en   82.54%  y  concentrados en el corto plazo   (1 
– 30 días), considerando inversiones transferidas a 
Disponibilidad Restringida como garantía de líneas de 
crédito con el exterior.  Aspectos que mitigan la 
concentración geográfica y por títulos (fundamentalmente 
en EEUU y en bonos de gobierno y agencias). 
  
Sobre los riesgos de mercado: en relación a los precios de 
los títulos han mostrado estabilidad y mantienen baja 
pérdida financiera por valuación.  Con respecto a la 
posición en moneda extranjera, el 99% de estos activos se 
han contratado en moneda en curso del país, esto es, 
dólares norteamericanos.  Concerniente a la sensibilidad al 
reprecio de estos activos, alrededor del 82.79% de los 
rubros responden a tasa fija.    
 
3.1.2 Cartera Bruta y Contingentes  (USD 702,9 MM y 
USD 330,9 MM o 48% y 23% del Activo Bruto 
respectivamente   
 
El crecimiento del portafolio Cartera por debajo al del 
sistema, responde a lo anotado en el apartado de la 
estructura del activo.   En el trimestre este rubro aumenta 
en 1.2%, mientras que el sistema registra ampliación del 
orden del 3.4%.   
 
Estructuralmente este portafolio se concentra en el corto 
plazo (68% hasta un año plazo), lo cual responde 
positivamente al plazo del fondeo que en el sistema 
financiero ecuatoriano se centraliza a la vista.   
 
De otra parte el riesgo de mercado se controla con la 
estructura de reprecio también de corto plazo, de manera 
trimestral, y mediante el control del riesgo de base, 
repreciando el 69% del portafolio atada a la tasa pasiva  y 
la diferencia a la activa. 
  
La distribución por producto de crédito muestra que la 
profundización  en productos detallistas se mantiene 
positiva y dentro de lo planificado. La ampliación en 
operaciones menores disminuye la concentración del 
portafolio en los 25 mayores grupos deudores de cartera, no 
obstante la representación de éstos aún se mantiene alta 
(30.12% a 1T07).  Relacionándoles con el patrimonio la 
exposición en estos clientes es de 2.34 veces.  
 
Consideramos que esta concentración se mitiga en parte por 
la calidad de los portafolios cartera y contingentes medido 
en sus bajos indicadores de morosidad, importante y estable 
participación de los riesgos catalogados como normales 
(entre un 92% y 95%) y buenas coberturas con provisiones. 
Con todo el riesgo a la concentración se mantiene.    
 
Concluyendo a 1T07 la calidad de Cartera y Contingentes 
del grupo se conserva buena con el 3.55% de portafolio de 
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mayor riesgo C,D,E.   El descenso de este indicador 
responde a la disminución de los riesgos y al crecimiento 
del portafolio; comportamiento que se observa en el 
sistema financiero en general. La relación de cobertura con 
provisiones se conserva adecuada (108%). 
 
CONTINGENTES 
Durante el periodo analizado el negocio de Comercio 
Exterior propiamente dicho, generalmente demandado por 
el sector corporativo, registró poca actividad, al igual que el 
sistema en general.    
 
El crecimiento contable que muestra el sistema en 
Contingentes,  corresponde a posiciones en derivados, 
actividad en la cual no trabaja GFPDB. 
 
 

3.2. Riesgos de Mercado 
 

 
En el análisis de riesgo de mercado que realiza GFPDB, se 
observa una estructura de gap de plazos positiva, esto es, 
que los pasivos se reprecian después que los activos.   

La tendencia en la sensibilidad al margen financiero como 
al valor patrimonial del grupo ha sido levemente creciente 
pero se mantiene en niveles moderados respecto a su propio 
límites del 10% del PTC.  

 
3.3. Fondeo y  Riesgo de Liquidez 

 

 
 
El nuevo fondeo provino mayoritariamente del mercado 
natural de dinero a través de productos tradicionales como 
son depósitos en cuentas corrientes, ahorros,  depósitos a 
plazo, depósitos restringidos y obligaciones inmediatas.  
Por lo cual las captaciones del público continúan como la 
primera fuente de fondeo. 
 
La desaceleración en el incremento de las captaciones que 
comenzara a finales del ejercicio anterior se intensifica en 
el nuevo año por rumores infundados sobre el sistema 
financiero y por la vigente incertidumbre política 
económica.  Para contrarrestar estos factores negativos se 
mantiene vigente durante 1T07, la estrategia iniciada en el 

2006, de cambiar su nicho básico de clientes del pasivo a 
un determinado nivel de ingresos familiares, incentivando 
las captaciones de plazo en el segmento persona naturales a 
través de mayores tasas e incentivos comerciales a través 
de campañas promocionales, obteniendo resultados 
positivos. 
 
La volatilidad y la concentración en el fondeo se elevan por 
los factores negativos, no obstante, ante estos riesgos 
GFPDB mantiene liquidez de buena calidad, inmediatez y 
un volumen importante conforme su política.   
Históricamente la calidad y cantidad de liquidez de la 
institución ha representado una cobertura importante para 
los riesgos de concentración, volatilidad y calce de plazos. 
A la fecha se ha visto adicionalmente respaldada con el 
plan de contingencia de liquidez que consiste en mejorar la 
calidad de los activos líquidos, líneas de crédito con el 
exterior, disposiciones expresas sobre sus cuentas de giros 
inmediatos de fondos y el beneficio de un banco en el 
exterior. 
 

3.4. Riesgo Operativo 
En este trimestre se ha designado al coordinador del BCP, 
dentro del área de riesgos, cuya responsabilidad está 
enfocada a la coordinación, desarrollo y monitoreo de las 
diferentes fases de este proyecto.     
 
Adicionalmente se está avanzando con la implementación 
en los procesos críticos identificados. 

 
4. SUFICIENCIA DE CAPITAL 

 

 
 
Consideramos que la calidad de la solvencia patrimonial 
del GFPDB y el banco sigue sustentándose en el Capital 
Primario o TIER I, que año a año se fortalece con la 
capitalización de una parte de los resultados de cada 
periodo.   
 
Los actuales niveles de solvencia (14.07%) sustentan la 
actual posición de riesgo del grupo y el crecimiento 
proyectado, sin embargo, al no considerar el pasivo de 
obligaciones convertibles en acciones, la solvencia del 
grupo y del banco no sería excedentario frente al promedio 
del sistema y sus competidores. 
  
Se esperaría que el soporte de los accionistas crezca y que 
éste reduzca la dependencia de pasivos para el incremento 
de la solvencia patrimonial medida a través del indicador 
de  PTC.  
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