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Definicion de la calificacion:

“La situacion de la institucion financiera
es muy fuerte y tiene una sobresaliente
trayectoria de rentabilidad, lo cual se
refleja en una excelente reputacion en el
medio, muy buen acceso a sus mercados
naturales de dinero y claras perspectivas
de estabilidad. Si existe debilidad o
vulnerabilidad en algln aspecto de las
actividades de la institucion, ésta se
mitiga enteramente con las fortalezas de
la organizacion.” El signo indica la
posicion relativa dentro de la respectiva
categoria.

Fundamento de la Calificacion

Transicion por la fusion con Promerica. Las cifras analizadas en el presente
informe incorporan dos eventos importantes que son: el proceso de cesion de
activos y pasivos realizado con el Banco Promérica y la desinversion del Produbank
Panama; de esta forma existe una distorsion en el analisis historico que requiere
considerar dichos eventos. Se estima que el Grupo Produbanco (GP) se encuentra
en un momento de transicion hasta que se consoliden todos los procesos, y tomara
un tiempo adicional llegar a una estructura operativa ajustada y optima.

Sélido posicionamiento e imagen y Gobierno Corporativo con experiencia y
estrategias definidas. Produbanco es una institucion con alto prestigio a nivel
nacional, que se ha posicionado ahora como un banco de tipo universal,
manteniendo una importante participacion en el segmento corporativo y
empresarial. La incorporacion de la cartera de Promerica, le permitié acelerar el
objetivo de alcanzar una mayor diversificacion de negocios y el crecimiento de la
banca de personas.

Estabilidad en indices de rentabilidad. El Grupo mantiene una gestion operativa
rentable respaldada en su capacidad de crecimiento de cartera con mayor
diversificacion de negocios. En este trimestre se observa una mejora en eficiencia
operativa, que se esperaria continle en el corto y mediano plazo. La perspectiva
en el periodo 2015 es de menor crecimiento, con una coyuntura econdémica
limitante, y se estima que se priorice la liquidez antes que la rentabilidad.

(USD MM) \ jun-14 \ jun-15 Adecuada calidad de activos La morosidad total de la cartera se mantiene en

Activos 3,346 3,706
Patrimonio 269 300
Resultados 13.8 14.5
ROA (%) 0.83 0.76
ROE (%) 10.35 9.77
Activos:  Activo Neto (Cuenta 1).
Patrimonio: Patrimonio (Cuenta 3 mas

Utilidades del periodo)
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niveles bajos, aunque con una tendencia creciente en el ultimo trimestre. La
consolidacion con la cartera de Promerica que historicamente mantuvo niveles de
morosidad mayores que Produbanco han presionado el indice. Los niveles de
cobertura con provisiones se reducen en relacion con sus historicos y frente a sus
pares.

Niveles de liquidez adecuados y fondeo diversificado. Los activos liquidos del
GP son de buena calidad con bajo riesgo de contraparte. El Grupo Produccion ha
disminuido el riesgo de concentracion y mantiene una cobertura adecuada con
respecto a sus requerimientos y es mayor al promedio del sistema.

Presion en el capital libre. El GP mantiene una posicion patrimonial adecuada
que le ha permitido dar soporte al crecimiento de sus activos. La incorporacion de
los activos de Promerica presiona el indice de capital libre, el cual disminuye a un
nivel menor al promedio del sistema y de sus pares. A mediano plazo se espera
que el fortalecimiento de la rentabilidad en conjunto con una politica
conservadora de pago de dividendos soporte la recuperacion de los indicadores.

Perspectiva de la Calificacion. La perspectiva de calificacion de Produbanco se
mantiene estable por el momento y en relacion al comportamiento del sistema.
Sin embargo, considerando la coyuntura del entorno y especialmente las
restricciones de liquidez en la economia, y por tanto en el sistema, esta
perspectiva podria cambiar negativamente dependiendo del impacto de los
factores externos particularmente en cada institucion.

Calificacion Local. La calificacion otorgada pertenece a una escala local, la cual
indica el riesgo de crédito relativo dentro del mercado ecuatoriano, y por lo tanto
no incorpora el riesgo de convertibilidad y transferencia. La calificacion incorpora
los riesgos del entorno econémico y riesgo sistémico que podrian afectar positiva o
negativamente el riesgo crediticio de las instituciones del sistema.

Fecha Comité: septiembre-2105
Estados Financieros a: 30 junio 2015
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Hechos Relevantes

Ventas acciones Produbanco y cesion de activos
y pasivos: Promerica Financial Corporation, tomo
el control de la sociedad Banco de la Produccién
S.A. Produbanco el 12 de marzo del 2014, como
parte de una transaccion de compra de acciones,
que representaron el 56% del capital pagado, esto
es USD 108.64 MM.

El 11 de septiembre del 2014 la Superintendencia
de Bancos aprobd la cesion total de activos,
pasivos y contratos del Banco Promerica al
Produbanco. El 13 de octubre se termind la
consolidacion de los balances.

Venta acciones Produbank: En cumplimiento de la
legislacion del nuevo Codigo Monetario, que dio un
plazo para la venta de entidades financieras en el
exterior, ubicadas en paises considerados como
paraisos fiscales, el 31 de octubre del 2014
Produbanco vendié las acciones de Produbank
(domiciliado en Panama) al banco St. Georges
Panama, también miembro del Grupo Promerica.
Razon por la cual en el balance del GP a partir de
dic-2014, ya no contienen las cifras de Produbank.

Aumento de capital: El 18 de junio del 2015 se
inscribio el aumento de capital suscrito y pagado
de Banco de la Produccion S.A. PRODUBANCO por
USD 26 MM, de forma que el capital pagado del
Banco ascendié a USD 238 MM.

Aspectos Evaluados en la Calificacion

La calificacion asignada refleja los factores
crediticios especificos de la institucion y la opinion
de la calificadora con respecto a la posibilidad de
recibir soporte externo en caso de requerirlo. El
marco de la calificacion considera los siguientes
factores claves: Ambiente operativo, Perfil de la
institucion, Administracion, Apetito de riesgo y el
Perfil financiero.

Entorno Econémico y Riesgo Sistémico

La economia ecuatoriana se caracteriza por tener
una estructura concentrada en ingresos y poca
flexibilidad de fondeo. La dependencia en pocos
productos para el desarrollo de la economia y la
falta de un fondo de estabilizacion para épocas de
crisis, generan mayor incertidumbre en cuanto a la
liquidez de la economia, la cual influye
directamente en el desarrollo del sistema
financiero, de la industria, y del comercio en
general.

Por otra parte, el bajo incentivo a la inversion
extranjera directa (IED) vy la estructura
concentrada de la balanza comercial, representan
un problema para un pais dolarizado, limitando el
crecimiento de la oferta monetaria, y por ende de
la economia.

Instituciones Financieras

La vulnerabilidad de la economia ecuatoriana se
evidencia en el ano 2015, que ha transcurrido y
terminara, con un entorno operativo economico de
liquidez contraida y de alta incertidumbre
economica, politica y social; lo cual seguramente
se extendera al menos a la primera mitad del 2016,
dependiendo del comportamiento del precio del
petroleo y de la direccion de las decisiones del
Gobierno, principalmente en cuanto a temas
estructurales relacionados al gasto corriente, al
comercio exterior, a las politicas que afecten a la
industria local y a las inversiones en general.

Mientras que la economia ecuatoriana mostro tasas
de crecimiento importantes, aunque decrecientes,
en los Ultimos 4 anos (entre 7.87% y 3.80%) para el
2015 se espera que el PIB no crezca o inclusive que
disminuya. Todavia no se ha expuesto cifras
oficiales actualizadas ni proyecciones concretas de
otras fuentes.

La pérdida de ingresos por la caida del precio del
petroleo (55% entre junio-2014 y junio 2015), el
cual sigue a la baja (USD45/b a septiembre 2015),
no permitira sostener el importante gasto
corriente por parte del Gobierno, lo cual ha sido el
motor del crecimiento econdmico de los ultimos
anos. Asimismo, sera inevitable limitar los
proyectos de inversion.

Creemos que esta pérdida de ingresos y la menor
actividad del Gobierno no podran ser compensadas
con inversion privada local y/o extranjera, que
promueva la produccion y/o el comercio, ya que el
discurso politico, el endurecimiento desmedido de
las leyes tributarias y la volatilidad del entorno
legal no han propiciado ni propician un ambiente
adecuado para el efecto.

Por otro lado, la percepcion actual en cuanto al
Ecuador como riesgo de crédito también limita las
alternativas de fondeo a través de nuevos créditos.
Por Gltimo, los problemas econdmicos actuales de
China (mayor prestamista del pais en los Gltimos
periodos) generan incertidumbre en cuanto a los
compromisos financieros adquiridos con el Ecuador.
De honrarse dichos compromisos, la brecha
financiera del 2015 estaria cubierta pero se
trasladarian los problemas para los siguientes anos.

Frente a las crecientes necesidades de
financiamiento, el Gobierno ha anunciado recortes
de gastos lo cual no se evidencia de acuerdo a las
cifras del primer semestre del ano, que muestran
que el rol de pagos ha crecido de manera
considerable (9.1% en un ano).
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El déficit de las operaciones del Gobierno Central
fue menor de lo que se esperaba gracias a mayores
recaudaciones por la amnistia tributaria, la nueva
reforma tributaria y los gravamenes a las
importaciones. Se estima que la inversion publica
si se ha reducido pero en niveles menores al
estimado por el Gobierno.

La industria ecuatoriana ha tenido y tendra que
enfrentar adicionalmente factores externos, como
es la apreciacion del dolar frente a las monedas de
los paises con los que comerciamos, lo cual reduce
nuestra competitividad tanto en el mercado local
como en el exterior. A esta pérdida de
competitividad contribuye también el alto costo de
producir en el Ecuador afectado especialmente por
los salarios.

Ademas, los precios de los productos locales se
incrementaron, ya que la creciente demanda de la
época de bonanza no estuvo acompanada con
aumentos de productividad. Segin  Analisis
Semanal del 8 de septiembre de 2015, “...A julio de
2015, en términos reales de capacidad de compra,
Ecuador se ha vuelto en promedio un 9.4% mas
costoso en relacion a los 22 paises con quienes
tiene mayor comercio”. Las exportaciones no
petroleras también mantienen la tendencia a
decrecer durante el 2015.

Para controlar la demanda de los productos
importados el Gobierno implementé cupos, y un
sistema de salvaguardia de balanza de pagos
(marzo-2015) para encarecer dichos productos (del
5% al 45% a casi 3000 productos o 32% de los
productos que importa el pais). La salvaguardia,
contemplada por la OMC y aceptada por el periodo
de 15 meses, se aplicara a todos los productos que
no se consideren indispensables, es decir, a casi
todos los productos de consumo, a las materias
primas y productos no terminados especialmente
aquellos que compitan con los nacionales y a los
bienes de capital cuya importacion pueda ser
pospuesta por un ano.

Segun las normas internacionales de comercio las
salvaguardias podrian extenderse y prorrogarse,
por lo que legalmente podrian estar vigentes hasta
por 10 anos.

Durante el 2015 se observa un decrecimiento en las
importaciones de bienes de consumo, de insumos y
de bienes de capital. Habria que analizar
puntualmente el impacto que estas medidas hayan
tendido y tengan en cada industria y en cada
empresa.

Instituciones Financieras

Se conoce que las salvaguardias generaron
incomodidad dentro de las negociaciones para el
tratado de libre comercio con la Union Europea,
aunque en septiembre 2015, la Comision
Parlamentaria Europea resolvio favorablemente la
adhesion de Ecuador al acuerdo comercial
multipartes con la UE, Colombia y Per(, por lo cual
se espera que el proceso siga adelante.

Hasta el momento Colombia y Peri no se han
pronunciado. Preocupa el poco interés de las
autoridades para negociar con mercados como el
de EEUU, que capta algo mas que el 42% de
nuestras exportaciones. En este punto, el acceso a
mercados internacionales es critico para el
desenvolvimiento del pais.

No se espera que el precio del petroleo suba ni que
el dolar se debilite en el mediano plazo, por lo que
el equilibrio de las finanzas pulblicas y del
comercio exterior seguiran siendo retos para el
Gobierno. Estos retos tendrian que enfrentarse con
cambios estructurales que dificilmente el Gobierno
estaria dispuesto a asumir.

Dentro de este entorno operativo complicado, el
desafio para la industria nacional es recuperar su
competitividad. El ambiente operativo ecuatoriano
se ha visto perturbado adicionalmente por el
comportamiento del Cotopaxi y la expectativa de
la Corriente de El Nino; el desenvolvimiento de
estos fenomenos naturales es impredecible en
tiempo e intensidad pero tendran sus efectos en la
economia ecuatoriana.

Para mayor informacion sobre el entorno
econdmico o de los diferentes sub-sistemas
financieros por favor referirse a nuestra pagina
web, www.bankwatchratings.com en la seccion
“Reportes Especiales”.

Marco Regulatorio

Luego de un anho de la aprobacion del Cddigo
Monetario Financiero, se mantiene la expectativa
en cuanto a modificaciones importantes que a
mediano plazo deben concretarse en la estructura
del sistema financiero ecuatoriano.

En sep-2015 vencio el plazo para que las entidades
financieras que mantienen acciones en otras
entidades financieras, como consecuencia de
convenios de asociacion, enajenen las acciones;
hasta el momento no se ha producido ningun
cambio en este sentido.

En mar-2016 venceria el plazo para la sustitucion
de certificados de autorizacion para las entidades
del sistema financiero. Esto implica que diez
Sociedades Financieras deban fusionarse,
convertirse en banco o liquidarse; adicionalmente,
esta norma implica que los bancos tengan que
ajustar su capital social a un minimo de USD 11MM.

www.bankwatchratings.com
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La SB en acuerdo con la JPRMF podra ampliar el
plazo hasta por 18 meses por una sola vez, por
razones debidamente justificadas. Creemos que la
mayoria de entidades solicitara la prorroga de
plazo y que a mediano plazo observaremos un
sistema financiero con menor numero de
instituciones.

En general, una de las grandes preocupaciones que
genera el Codigo es la ambigiiedad de su redaccion
ya que no define con claridad el alcance de varios
articulos. Inquietan las amplias atribuciones
otorgadas a la Junta y la discrecionalidad con la
que ésta puede regular, factores que limitan
nuestra capacidad para determinar al momento, el
impacto del Cddigo en el sistema financiero. Los
efectos que se observen en el comportamiento del
sistema financiero dependeran en gran medida del
enfoque de las decisiones de regulacion, las
mismas que pueden darse en funcion de objetivos
técnicos o bajo una vision politica. Por otra parte,
es incierto si el enfoque de control de la Junta
sera via punitiva o via incentivos.

A partir del segundo trimestre de 2015, el sistema
financiero muestra una importante contraccion de
los depdsitos, principal fuente de fondeo del
sistema. Esto se debe en parte a la percepcion de
riesgo entre el publico que en algunos casos
prefiere mantener su dinero fuera del sistema
financiero ecuatoriano y/o bajo su propio control;
pero adicionalmente la reduccion de los depositos
obedece a la contraccion de la masa monetaria
que se va ajustando a las nuevas condiciones del
entorno macroeconomico descritas anteriormente.

La reduccion de los depdsitos ha obligado a las
instituciones financieras a desacelerar e incluso a
disminuir las colocaciones en cartera privilegiando
su posicion de liquidez aun cuando los indicadores
de rentabilidad se aprieten por menores volumenes
de crédito. Esta tendencia se mantendra a
mediano plazo. Adicionalmente, la rentabilidad se
podria ver afectada por presiones en el margen
financiero que provendrian del incremento en la
tasa pasiva para competir por las captaciones del
publico.

La compleja situacion del entorno
macroecondémico podria afectar negativamente la
calidad de la cartera de las instituciones
financieras las mismas que al mismo tiempo, por la
compresion de su rentabilidad tendrian menor
capacidad para establecer provisiones y fortalecer
su patrimonio.

La intencion del Gobierno de participar en las
decisiones del sistema financiero y en aquellas que
deberian ser particulares de cada institucion, se
evidencia en las nuevas resoluciones emitidas por
la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera.

Instituciones Financieras

Entre otros, los principales temas abordados en
dichas resoluciones son: direccionamiento de
crédito, programa de inversion de excedentes de
liquidez, gestion del dinero electrénico,
segmentacion de la cartera de crédito.

En general las nuevas normas limitan la capacidad
de gestion técnica y estratégica particular de las
instituciones del Sistema Financiero, lo cual
aumenta su riesgo de liquidez, su riesgo de
crédito, su capacidad de generacion, y por lo
tanto, su capacidad de fortalecerse
patrimonialmente. Por otro lado, los frecuentes
cambios en la normativa generan incertidumbre y
desmotivan las estrategias y propuestas de
crecimiento del negocio en el largo plazo.

Los efectos negativos del entorno operativo
afectaran de manera distinta a cada una de las
instituciones financieras dependiendo
principalmente de la flexibilidad de su estructura
de costos y de sus fortalezas patrimoniales.
Consideramos que las instituciones con economias
de escala eficientes y aquellas con patrimonios
libres adecuados podran afrontar de mejor manera
esta coyuntura.

Una de las mayores amenazas de la industria seria
una mayor contraccion de depositos la cual podria
verse mitigada por la atribucion que tiene la
JPRMF de ejercer mayor control al flujo de
capitales frente a un desequilibrio mayor de la
balanza de pagos.

Para mayor informacion sobre el entorno
econémico o de los diferentes sub-sistemas
financieros por favor referirse a nuestra pagina
web, www.bankwatchratings.com en la seccion
“Reportes Especiales”.

Perfil de la Institucion
Posicionamiento e imagen

Banco de la Produccion S.A. Produbanco tiene una
trayectoria de 36 anos en el pais, tradicionalmente
como un banco de tipo corporativo. En el ano 1988
se convirtio en el Grupo Financiero Produccion con
la incorporacion de la filial externa Produbank y
otras filiales que complementaban el negocio
financiero, las cuales ahora en su mayoria han sido
desinvertidas debido a la legislacion vigente en el
pais.

En el 2014, la compra de acciones por parte del
Grupo Promérica, y la cesion de activos y pasivos
entre los bancos Produbanco y Promérica, significo
un crecimiento inorganico directo en el segmento
de personas, que complementa el posicionamiento
ya adquirido por Produbanco en este segmento y
también en el comercial.

www.bankwatchratings.com
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Participacion por Activos
Sistema Bancos Privados (%)

W jun-14

M jun-15

Fuente: SBS Elaboracion: BWR

Produbanco ocupa el cuarto lugar dentro del
sistema de bancos privados, por tamano de activos,
lugar que no se modificd luego de la fusion, sin
embargo si signific6 un incremento en la
participacion del sistema en casi dos puntos
porcentuales, acercandose al tercer banco mas
grande. Al mes de junio 2015, Produbanco Grupo
Promérica tiene el 11.53% (9.6% a junio 2014) de
participacion del sistema de bancos privados por
volumen de activos. Ademas, ocupa el tercer lugar
por captaciones del publico a la vista (12.2% de
participacion) y el quinto puesto por resultados
generados (9.1% del sistema) segin el boletin
estadistico de la Superintendencia de Bancos.

Modelo de negocios

Produbanco actualmente opera en todos los
segmentos del negocio financiero en el Ecuador,
con diversificacion de productos y servicios,
especialmente enfocado en la colocacion de
productos de tipo corporativo y personas. El
Banco prioriza mantener servicios con estandares
de calidad para la fidelizacion de clientes.

La estructura de gasto operativo que soporta la red
de la institucion ha significado en cifras historicas
un peso importante en relacion a los ingresos. Sin
embargo, el margen financiero generado a través
de la intermediacion apoyado por los ingresos de
servicios y comisiones, ha sido suficiente para
cubrir los gastos operativos y requerimientos de
provisiones.

Si bien en el corto plazo, se espera una presion en
los indicadores de eficiencia derivado de la
incorporacion de las operaciones del Banco
Promerica, en el mediano plazo se espera una
mejora, al alcanzar una economia de escala por el
manejo de un mayor volumen de negocios,
ademas, por el fortalecimiento de segmentos mas
rentables previsto en la estrategia de negocios de
la Administracion.

Instituciones Financieras

Estructura del GP

Produbanco es la cabeza del Grupo Produbanco
(GP), el cual luego de la venta de las acciones de
Produbank, esta formado por las siguientes
empresas locales:

En MM USD ACTIVO % PASIVO % UTILIDAD
PRODUBANCO S.A. 3.705 100%  3.405 100% 14,53
EXSERSA 53 0,1% 2,7 0,1% 0,08
PROTRAMITES 0,7 0,0% 0,5 0,0% 0,03
Total antes elim. 3.711 100%  3.408 100% 14,63
TOTAL 3.706 100% 3.406 100% 14,54

*Datos a junio 2015.

Fuente: Produbanco Elaboracién: BWR

GP mantiene participaciones menores al 50% en
algunas empresas relacionadas al sistema
financiero, sin embargo, el total de inversiones en
acciones y participaciones apenas representan
alrededor del 0.1% del activo.

EXSERSA: empresa de servicios financieros, sus
operaciones estan reguladas por la
Superintendencia de Compahias.

PROTRAMITES: su actividad principal es la asesoria
y servicios afines, incluidos realizacion de estudios,
y actividades relacionadas a la administracion de
riesgo de crédito y evaluacion previa a sujetos de
crédito, ademas prestan servicios auxiliares al
Produbanco relacionados con la recuperacion de la
cartera vencida.

Estructura Accionaria

Produbanco tiene una estructura abierta de capital,
sus acciones cotizan en las bolsas locales y son
negociadas con un precio promedio anual hasta
junio 2015 de USD 0.99 por accion segun el reporte
de la Bolsa de Valores de Quito; no obstante, el
56% de las acciones se encuentran concentradas en
Promerica Financial Corporation, el resto con
participaciones menores al 5% esta distribuido en
401 accionistas minoritarios.

La estructura accionaria de Produbanco a junio
2015 se describe en el siguiente cuadro:

. . ) Porcentaje
Accionista Nacionalidad .
(%)
PROMERICA FINANCIAL CORPORATION PANAMA 56,06%
INDIPALMA S.A. ECUADOR 5,82%
LASKFOR MANAGEMENT, INC. SUIZA 5,14%
OTROS 401 ACCIONISTAS CON
PARTICIPACION INDIVIDUAL MENOR AL 32,99%
5%

Fuente: Produbanco Elaboracion: BWR

Promerica  Financial  Corporation, principal
accionista es el que esta al frente de las decisiones
del Banco, este estd compuesto por nueve bancos
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de la region centroamericana, con amplia
experiencia en el negocio bancario.

Produbanco se convirtié en el banco mas grande
del Grupo Promerica, con el 37.5% de los activos
que ascienden aproximadamente a USD 10.600 MM
a dic.2014.

Evaluacion de la Administracion

A partir de la fusion de los dos bancos, la nueva
estructura accionarial generd cambios
principalmente a nivel de Directorio, Presidencia y
Vicepresidencias Ejecutivas del Produbanco,
ademas de las jefaturas del area legal y auditoria
interna. El Banco durante este afo continla en un
proceso de ajuste en busca de mayor eficiencia en
el manejo administrativo. No obstante, se
considera que la Administracion cuenta con
personal profesional, de larga trayectoria vy
conocimiento del sistema bancario ecuatoriano.

Calidad de la administracion

El GP cuenta con un equipo administrativo
gerencial de alta capacidad técnica, en las
diferentes areas de competencia. Produbanco ha
mantenido una estructura jerarquica organizada
con base en la planificacion y control de metas y
resultados, en sus diferentes niveles, aprobados
por el Directorio. La eficacia historica de la
Administracion del Banco se ha probado a través
del cumplimiento de estrategias y resultados.

Gobierno Corporativo El Gobierno Corporativo del
Grupo Produbanco tradicionalmente ha sido de tipo
conservador, con una estrategia bien definida
hacia el segmento corporativo, y en los ultimos
anos, con mayor presencia en el segmento de
personas. Con la fusidon con el Banco Promérica,
la estrategia hacia el segmento de personas se ha
profundizado, con una diversificacion mas alta del
negocio de intermediacion.

Actualmente, mantiene una posicion proactiva
frente al entorno, busca establecer un equilibrio
saludable frente a los riesgos del negocio. Las
practicas de gobierno corporativo se han traducido
en una imagen sélida, que conserva en el mercado
financiero nacional e internacional.

El Directorio ha constituido un aporte importante
en la toma de decisiones y definicion de
estrategias. Los Directores participan en la
administracion y control de la institucion a través
de los diferentes Comités.

Objetivos estratégicos

Produbanco Grupo Promérica, es un banco, que si
bien cuenta con un importante posicionamiento en
el sistema bancario nacional, actualmente esta en
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una etapa de ajuste y fortalecimiento luego del
proceso de fusion. El Banco tiene ahora un perfil
mas universal, con mayor presencia en el segmento
de personas, de forma que las estrategias estan
dirigidas en el corto plazo a seguir afianzando las
relaciones con los clientes, y mantener el liderazgo
en el segmento corporativo.

Dada la coyuntura que atraviesa el pais, las
estrategias se han reorientado a fortalecer los
niveles de liquidez, desacelerar el crecimiento de
la colocacion del crédito, el cual esta supeditado al
incremento lento de los depositos.

Otro objetivo importante en el 2015, es continuar
con la restructura de las diferentes areas
administrativas para conseguir una estructura
operativa mas eficiente, en especial en un periodo
de bajo crecimiento.

Implementacién-Ejecucion

El Banco mantiene un seguimiento cercano del
cumplimiento de las metas planificadas que estan
alineadas a su posicion comercial y a sus politicas
de manejo de riesgos. La nueva Administracion ha
continuado con las estrategias en lineas generales
y se espera que con la cesion de activos y pasivos
de Promerica éstas se profundicen.

Presentacion de Cuentas

Los estados financieros, documentacion, reportes e
informes analizados son propiedad de Grupo
Produbanco y responsabilidad de sus
administradores. Este reporte se fundamenta en el
analisis historico de los estados financieros del
Grupo Produbanco y del Banco Produbanco de los
periodos 2010 al 2012 auditados por la firma
Deloitte&Touche; de los afos 2013 y 2014
auditados por la firma KPMG vy, directos a junio
2015; los mismos que no presentan observaciones
ni salvedades.

La informacion financiera a partir de diciembre
2014 y a junio 2015, es del Produbanco Grupo
Promérica, luego de la fusion de los dos bancos,
por ende no es comparativa a periodos anteriores,
dado que el crecimiento registrado en las cuentas
de balance obedece a dicho proceso.

La informacion auditada historica esta preparada
de acuerdo a las normas contables dispuestas por
el Organismo de Control contenidas en los
catalogos de cuentas y en la Codificacion de
Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y
de la Junta Bancaria; en lo no previsto por dichos
catalogos, ni por la citada Codificacion, se aplican
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF (JB-2010-1785).
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Rentabilidad y Gestion Operativa
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Las cifras analizadas a junio 2015 incorporan la
operacion de Banco Promérica en el GP, que
significo un incremento anual en el volumen de la
cartera de créditos de 21.3%, lo que sostiene un
crecimiento anual de los ingresos totales en 28.2%
en el primer semestre 2015, tomando en cuenta la
influencia de la fusion de los dos negocios en la
comparacion del periodo.

Adicionalmente, la desinversion en la filial
Produbank, representé en el 2014 la salida de
alrededor de USD 335 MM de activos, USD 9.54 MM
de ingresos y un resultado neto de USD 1.8 MM, en
cifras del GP.

Considerando estos dos eventos, se pueden
evidenciar algunos efectos en los resultados del
Grupo Produbanco del primer semestre del 2015,
entre ellos el crecimiento importante en el
volumen de los ingresos financieros y operativos
netos por sobre el 25% anual; un margen de interés
algo mas bajo al promedio del ano anterior, debido
a una estructura de costos mas pesada de Banco
Promérica; asi como una carga operativa mayor.

Los ingresos brutos totales del GP ascendieron a
USD 125.7 MM a junio 2015, que significd un
crecimiento de 28.2% con relacion a lo generado el
afno anterior, y es un monto que esta en linea con
lo presupuestado por la Administracion.

La participacion de los ingresos netos vario en el
Ultimo trimestre analizado, de forma que los
ingresos financieros netos representan el 70.3%
sobre el total, y los ingresos por servicios son el
24.8%, mientras que los ingresos no operativos son
el 4.9%. Un mayor peso de los ingresos financieros
se justifica por la rentabilizacion de la cartera.

Las inversiones realizadas en la plataforma
tecnolégica han permitido al Grupo incrementar
sus ingresos por servicios, en especial por uso de
canales electronicos. Ademas, considerando la
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incorporacion de los clientes de Banco Promérica,
se incrementa la transaccionalidad, asi como el
volumen de tarjetas de crédito y servicios conexos.
Al mes de junio 2015, los ingresos por servicios del
GP alcanzaron un monto de USD 30.9 MM, con un
crecimiento de 16.4% anual.

Margen Financiero

El resultado bruto financiero fue USD 88.5 MM, con
un incremento anual de 28.8%. El GP genero
mayor volumen de resultados financieros, no
obstante, en términos relativos el Margen de
interés neto (MIN) a junio 2015 muestra un ajuste a
la baja. En jun-2015 alcanza 69%, menor al margen
del ano pasado (70.4%) y al promedio del sistema
de bancos privados (73.4%).

La estructura de fondeo de Banco Promerica, con
una composicion importante en depositos a plazo,
influye en un costo financiero mas alto, que
presiona al margen del Grupo. Ademas, existe un
efecto sistémico en el Ultimo trimestre, que
evidencia un incremento en las tasas pasivas
debido a la competencia por ganar depositos, en
un momento de contraccion de la liquidez en la
economia.
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Margen Operativo

Los egresos operativos del GP mostraron un
crecimiento mas alto (28.9% a jun-15) en este afo,
los rubros de gastos de personal, servicios e
impuestos son los que registran el mayor aumento.
El Banco se encuentra en un proceso de
consolidacion de procedimientos, y durante este
ano se continuara con la reestructura de diferentes
procesos, de forma que se espera ganar eficiencia
en el corto plazo.

El indicador de gastos operativos sin incluir
provisiones sobre los ingresos operativos netos fue
74.97% (76.2% a marzo 2015), este indice es
algunos puntos superior al promedio del sistema
(Sistema 69.1%); sin embargo, se considera el
momento de coyuntura de forma que se estima
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disminuiria en los siguientes trimestres, y podria
llegar a un nivel similar al que manejaba el Banco
antes de la fusion.

Niveles de Eficiencia GP vs. Sistema Bancos
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Aun con el fuerte crecimiento del gasto
operacional, el aumento de los resultados
financieros provenientes de la intermediacién fue
suficiente para cubrir dicha expansion, de manera
que el margen operativo neto antes de
provisiones (MON) fue de USD 30 MM (15.5%
crecimiento anual).

La incorporacion del negocio de la cartera de
consumo de Banco Promérica, ademas de una
tendencia al alza de la morosidad de la cartera de
consumo y micro del GP, ha significado que
aumenten los requerimientos de provisiones en
este periodo. El gasto de provision a junio 2015
crecié en 35.4%, que pese a ser un incremento
importante, no fue suficiente para mejorar el
indicador de cobertura, el cual disminuye en el
trimestre analizado.

El margen operacional neto crecié apenas en 1%,
debido a que el gasto de provision absorbe el 50%
del resultado operativo.

Adicionalmente, el Grupo registra ingresos no
operativos, de los cuales el mas importante es la
recuperacion de activos financieros. El resultado
no operativo menos los impuestos y participacion
de empleados proporcional de junio 2015, arrojo
un resultado no operativo negativo de USD 567 M.

El resultado neto del primer semestre del 2015,
luego de impuestos fue USD 14.5 MM, que es mayor
en 5.4% al alcanzado en el mismo periodo del ano
anterior. Los indicadores de rentabilidad final ROA
y ROE mejoraron con relacion a los mostrados en el
trimestre anterior, aunque son menores a los de
junio 2014.

La Administracion concentra esfuerzos en continuar
con la rentabilizacion de la cartera, la cual tiene
una composicion mas equilibrada con el segmento
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de personas, y ademas mantiene el reto de seguir
mejorando la eficiencia, en un momento de
contraccion general del negocio financiero en el
pais.

Administracion Riesgos

El  Grupo Produbanco cuenta con una
administracion adecuada de riesgos, que se apoya
en una infraestructura tecnolodgica, con personal
capacitado para el seguimiento y control en las
cuatro areas especificas del riesgo integral. La
Administracion utiliza métodos técnicos y mantiene
modelos de evaluacion para optimizar la gestion de
riesgos, con estandares de prudencia financiera
coherentes con las metas de calidad de activos y
rentabilidad de la institucion.

Produbanco ha mostrado una  adecuada
administracion de riesgos integrales que se ha
visto reflejada en un nivel controlado de morosidad,
una baja incidencia de pérdidas por eventos de
riesgo operativo y adecuados niveles de liquidez.

El Banco esta en una etapa de transicion luego de
la fusion, no obstante, se prevé que se
implementen las mejores practicas de las dos
instituciones, en lo que se refiere a manejo de
riesgo, de manera que se mantengan indicadores
similares a los historicos.

Uno de los objetivos del area de riesgos es que la
estrategia de diversificacion de negocios esté
acompanada por un seguimiento continuo de los
riesgos asumidos.

Riesgo de Crédito
Fondos Disponibles e Inversiones

La liquidez del GP estd compuesta por los fondos
disponibles y las inversiones colocadas en menor
plazo (hasta 90 dias) y de realizacion inmediata.

Al mes de junio 2015, los fondos disponibles
alcanzaron un volumen de USD 814.6 MM, con un
decrecimiento en el Gltimo trimestre de 2.7%,
manteniendo su participacion en el activo total de
22%.

La composicion de los fondos disponibles ha
cambiado en el dltimo trimestre, con un mayor
porcentaje en Caja (23%), un menor volumen de
encaje bancario (19%) (Directamente relacionado a
la contraccion de los depdsitos), depositos en
entidades financieras (49%), y efectos de cobro
inmediato y remesas en transito (9%). En esta
altima cuenta se observa un crecimiento
importante, que obedece a una reclasificacion
contable y no a un crecimiento real de remesas.

Los fondos depositados en otras instituciones
financieras son de disponibilidad inmediata y estan
distribuidos en 27.8% en bancos locales y 72.1% en
bancos del exterior, con las mas altas
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calificaciones de riesgo. Los fondos en el exterior
se encuentran en su mayor parte en overnight y
certificados de deposito en bancos en EEUU.

Por sus caracteristicas de plazo y calificacion de
riesgo, se estima que es un activo de rapida
realizacion y adecuada cobertura de los pasivos de
corto plazo.
e ™
Inversiones GP por tipo de emisor
a junio 2015
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Por otra parte, las inversiones brutas constituyen
el 9.2% de los activos brutos del GP, con un
volumen de USD 347 MM, que tuvo una contraccion
anual de 30% y trimestral de 6.1% a junio 2015. En
la comparacion anual existe el efecto de la fusion
con Banco Promérica y la desinversion de
Produbank.

La composicion actual del portafolio muestra una
menor posicion en titulos del exterior, en total
estos representan 11.36% de las inversiones a junio
2015. ELl 4.6% son tipo ARC’s originados en EEUU,
los cuales son titulos estructurados de largo plazo,
pero con aceptacion y liquidez en el mercado
externo. El 6.7% son certificados y bonos de
bancos del exterior.

Estas inversiones se mantienen en titulos de
emisores con calificaciones de bajo riesgo
internacional, algunas de las cuales estan
garantizando operaciones de comercio exterior y
los contratos de membresia y licencia de uso de
marca con VISA Internacional y Mastercard, y se
contabilizan como de disponibilidad restringida,
estas constituyen el 6.7% del portafolio.

Mientras que, los titulos locales corresponden a
bonos y certificados de inversidon de instituciones
del sector publico (32.5% del portafolio) con lo que
cumple con los requerimientos legales de liquidez
doméstica. El restante 56% del portafolio esta
invertido en titulos de emisores privados,
distribuidos por tipo en certificados de bancos
privados, emisiones corporativas, y emisiones
estructuradas en titularizaciones.
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El riesgo del portafolio local se mitiga por la
diversificacion por emisor, las altas calificaciones
de riesgo local y el plazo de vencimiento de los
titulos.

La actual estrategia de la Administracion prioriza
la posicién de las inversiones en plazos mas cortos,
segun la coyuntura de menor liquidez del sistema.
A junio 2015, el 56.9% esta colocado en inversiones
con vencimiento contable hasta 180 dias (42.3% a
jun-2014).

Calidad de Cartera

La cartera de créditos del GP tradicionalmente ha
estado compuesta en un alto porcentaje por
créditos del segmento comercial, con una
importante orientacion al sector corporativo de las
grandes empresas, asi este segmento representaba
el 75% del negocio bancario de la institucion hasta
el ano 2010.

A partir de ese momento, Produbanco comenzé una
estrategia de diversificacion hacia el segmento de
personas, el cual se ha consolidado con la
incorporacion de la cartera del Banco Promérica.

En el trimestre analizado, la cartera comercial
representa el 64.8%, consumo 22%, 10.1% cartera
de vivienda y apenas el 0.2% es cartera micro. En
la comparacion con junio del 2014, la cartera total
incluyendo la registrada como derechos fiduciarios,
crece en 32.5%, porcentaje superior al promedio
del sistema pero que incorpora la fusion. En cifras
trimestrales, la cartera decrece en 2.6% lo que
muestra el momento de desaceleracion de las
colocaciones y que es un fenomeno sistémico.

Los segmentos que mayor dinamismo muestran en
el ultimo trimestre son los de consumo y vivienda,
donde el Banco mantiene actividad, mientras que
el segmento comercial decrece en 5.2% en el
segundo trimestre 2015.

El segmento comercial, que incorpora tanto
créditos corporativos, empresarial y pymes,
mantiene un volumen de USD 1,378 MM. Este es el
segmento de menor morosidad registrada, su
indicador de cartera en riesgo es de 1%, siendo
historicamente el mas estable. Produbanco
mantiene relacion comercial con las empresas mas
grandes del pais, con seguimiento cercano a los
sectores econdomicos donde opera y amplio
conocimiento de los clientes.

Esta cartera cuenta con garantias que le otorgan
alta cobertura, ademas son de rapida recuperacion
en la mayor parte de casos. Actualmente, por
estrategia el Banco es mas selectivo en los
refinanciamientos y ha acortado plazos, ademas se
ha ajustado la tasa corporativa hacia el techo.

Una participacion alta del segmento comercial
influencia en el indicador de concentracion por
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deudor, que histéricamente ha sido alto en el caso
del GP, y ha disminuido debido al crecimiento de la
participacion de la cartera de consumo de
Produbanco y ahora con Promérica. El indice de
los 25 mayores deudores sobre la cartera bruta y
contingentes a junio 2015 fue 20.1%, frente a
indicadores promedio sobre el 25% en anos
anteriores, evidenciando un menor riesgo de
concentracion del balance.

El indicador de concentracion incorpora créditos
auto liquidables con bancos del exterior que
representan el 39% de las 25 mayores exposiciones
a junio 2015, este tipo de crédito si bien elevan el
nivel de concentracion, son considerados de bajo
riesgo por las caracteristicas propias de dicha
cartera. Sin tomar en cuenta estas operaciones la
concentracion disminuye a un nivel moderado.

Por otra parte, la banca de personas aumenté su
participacion desde el mes de diciembre 2014.
Como se puede observar en el siguiente grafico,
todos los sub segmentos de cartera registran un
incremento importante en su volumen de jun-14 a
jun-15. La cartera de vivienda se duplico y paso a
ser la segunda en importancia por volumen,
mientras que el crédito automotriz crecié en 43.9%
anual.

Cartera de Personas por Producto
en miles USDy %

800.000

8,0%

700.000

7,0%

600.000

6,0%

500.000

- 5,0%

400.000

r 4,0%

300.000

- 3,0%
200.000 r 2,0%

100.000 - 1,0%

- 0,0%

dic-10  dic.-11  dic-12  dic-13  jun-14  dic-14  mar.-15  jun.-15

m— Automotriz m— Vivienda Otros Consumo

Tarjeta = == Morosidad Consumo

Fuente: Produbanco Elaboracion: BWR

En el segundo trimestre 2015, la cartera de
consumo disminuye ligeramente, en particular los
segmentos de crédito directo y el automotriz, lo
que obedece a una estrategia de desacelerar la
colocacion en este ano, al ser segmentos
potencialmente mas riesgosos en la coyuntura
econdémica. Mientras que los segmentos de tarjeta
y vivienda mantienen su dinamismo, y crecen en el
trimestre 2.2% y 3.4%, respectivamente.
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Morosidad por Segmento GP
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La morosidad total del GP fue 2.55%, frente a una
morosidad promedio del sistema de 3.61%, en los
dos casos se evidencia una tendencia al alza, en
especial porque la cartera total desaceleré su
crecimiento, y esto afecta también la relacion
porcentual.

La consolidacion con la cartera de Banco Promerica
no tuvo un efecto importante en el indicador de
morosidad total, sin embargo tuvo un impacto
importante en el indicador de cobertura con
provisiones.

Seglin el grafico anterior, los segmentos de
consumo y micro son los que mayor indice de
morosidad mantienen, ademas con una tendencia
al alza en el ultimo semestre. La Administracion
realiza un analisis por camadas, y aplica los analisis
de riesgo de crédito con los procedimientos de
scoring para una adecuada originacion. Los
indicadores  del  d(ltimo  semestre  estan
influenciados por los cambios de los segmentos y la
desaceleracion de la cartera total.

Cobertura de Cartera y Morosidad GP
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Por otro lado, la cobertura para la cartera en
riesgo disminuye de forma importante en el
periodo debido al incremento absoluto de la
cartera en riesgo por la fusion. El nivel de
cobertura de provisiones a cartera en riesgo es de
128.2% es el menor mostrado en los Gltimos cinco
anos y se encuentra por debajo del promedio del
Sistema (192.1%) y de sus pares.

Con la presion actual en la rentabilidad y la
contraccion del crecimiento, se estima que la
Institucion mantendria en niveles similares la
cobertura de provisiones al menos en el corto plazo.

Contingentes y Titularizaciones

Las operaciones contingentes del GP alcanzaron un
volumen de USD 562 MM a junio 2015, incluyendo
los créditos aprobados y no desembolsados (USD
330 MM). Los instrumentos principales son fianzas
y garantias, avales y cartas de créditos (USD 210
MM) que estan relacionados con el comportamiento
de las operaciones de comercio exterior, los cuales
crecieron en 40% en el Gltimo trimestre.

Produbanco ha realizado varios procesos de
titularizacion de cartera hipotecaria, a junio 2015
mantiene tres titularizaciones en el mercado de
valores, dos de Produbanco y una de Banco
Promerica, con un monto de emision de USD 90MM
y un total en circulacion de USD 44.3 MM. De estos
valores el Grupo mantiene en su portafolio de
inversiones USD 26.4 MM.

Riesgo de Mercado

El GP mantiene como politica que la sensibilidad
del margen financiero y del valor patrimonial a una
variacion de 1% en las tasas de interés no supere el
10% del patrimonio técnico.

A partir de dic-2014, el Banco modifico su
metodologia de calculo del riesgo de tasa, dentro
de lo establecido por la SB. Para la distribucion de
los depositos a la vista en las bandas de plazos, se
considera que los depositos monetarios, que no
generan interés no estan expuestos a riesgo de tasa,
al igual que los fondos disponibles.

Para la distribucion de los demas depodsitos a la
vista se considera que el 14.6% estaria expuesto a
riesgo de tasa en la primera banda y 85.4% a mas
de 360 dias, segun el analisis historico de los
depositos, que ha sido actualizado. En el reporte
de sensibilidad del valor de mercado del
patrimonio, los depositos a la vista tienen una
duracion de 1.49 afos.

A junio 2015, el riesgo de tasa del margen
financiero no es significativo, representando el
0.96% del patrimonio. La sensibilidad del valor
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patrimonial ante variaciones de 1% de la tasa es
3.05% del patrimonio.

El Grupo Produbanco no tiene posiciones abiertas
materiales en moneda extranjera por lo que el
riesgo de tipo de cambio se considera bajo. Por la
estructura de activos y pasivos, el riesgo de
mercado de Produbanco es bajo.

Riesgo de Liquidez y Fondeo

La Administracion ha concentrado la estrategia de
corto plazo hacia el fortalecimiento de la liquidez.
En general, el GP ha mostrado un manejo
conservador en relacion a indicadores de liquidez,
con amplias coberturas sobre los requerimientos
legales y por sobre el promedio del sistema de
bancos privados.

Al finalizar el primer semestre 2015, los activos
liquidos calculados por BWR, alcanzaron un monto
de USD 939.1 MM, y registraron una contraccion de
2% frente al monto de junio 2014, aunque
mantiene el volumen en relacion al del trimestre
anterior. Los activos liquidos se componen de
instrumentos de menos plazo y en un 84% son
fondos disponibles.

Liquidez Estructural Produbanco
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Fuente: Produbanco Elaboracion: BWR

El Banco adicionalmente conserva activos, que no
estan considerados en la liquidez estructural, pero
que podrian realizarse de forma inmediata vy
respaldan la liquidez del balance.

La cobertura de sus pasivos de corto plazo al mes
de junio 2015 fue 34.22%, mientras que el
indicador del sistema en promedio fue 30.58%. En
el trimestre analizado, la desaceleracion de los
depositos incide en la relacion de liquidez, la
misma que mejoré en un punto porcentual en
comparacion al de marzo 2015.

El movimiento inusual de la liquidez en el sistema
en el ultimo semestre, influyo en el calculo de la
volatilidad de los depositos, la misma que
evidencié un incremento en el Ultimo trimestre.
Ademas, seglin se observa en el grafico anterior, al
mes de diciembre 2014 hay un incremento
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coyuntural de la volatilidad por el efecto de la
fusion, el cual se corrige en los siguientes
trimestres.

En cuanto a la concentracion, esta muestra una
tendencia descendente, en especial luego de la
fusion de los dos bancos, y como consecuencia la
expansion de depdsitos y nimero de clientes. El
indice de concentracion, medido en la relacion de
las 25 mayores captaciones sobre el total de
depdsitos fue 11.56% a la fecha de corte.

El indicador de liquidez de segunda linea del GP de
la ultima semana de junio 2015 fue 32.08%, frente
a un requerimiento minimo calculado de 11.57%,
que es algo mayor al de junio 2014, influenciado
por el comportamiento volatil de los depositos en
este periodo. La cobertura respecto de sus
requerimientos minimos es de 2.7 veces, menor a
la cobertura de jun-2014 de 3.6 veces.

En relacion a las fuentes de fondeo, la principal
son las obligaciones con el publico, las cuales
disminuyeron en el Ultimo trimestre en USD 111 MM
(-3.4% trimestral), esto si bien es un efecto
sistémico, significa presion en el crecimiento del
negocio de intermediacion y profundiza la
competencia por las captaciones entre los bancos
pares.

Esta coyuntura fomenta la tendencia al alza de las
tasas pasivas, por ende el incremento del costo del
fondeo, y una estructura con mayor peso de las
captaciones a plazo. En el caso del Grupo, las
captaciones del pulblico representan el 92.7% del
pasivo total, y de estas el 67.3% son depositos a la
vista, el 30.1% son depositos a plazo y el restante
2.6% son depositos restringidos. Los depositos a
plazo son los que mas crecieron en 18.3% anual a
junio 2015.

Otras fuentes de fondeo importantes son las
obligaciones financieras, que son principalmente
créditos de una entidad financiera local del sector
publico y en el Gltimo semestre de un organismo
multilateral. Estos son créditos de largo plazo que
apoyan la diversificacion del fondeo y reemplazan
en alguna medida el financiamiento de corto plazo
a través de mercado de valores al que ya no tienen
acceso las entidades financieras. Ademas, el costo
de los créditos disminuiria con la reciente exencion
del impuesto de salida de divisas para este tipo de
operaciones. (Resolucién 107-2015-F, la Junta de
la Politica de Regulacidon Monetaria y Financiera,
del 22 de julio del 2015)

En relacién al calce de plazos, de acuerdo al
reporte de brechas de liquidez, en un escenario
contractual a la fecha de analisis, los activos
liquidos netos del Produbanco cubren en 2.47 veces
el mayor requerimiento de una brecha acumulada
negativa, la cual se presenta en la banda de 91 a

Instituciones Financieras

180 dias, de forma que no existen posiciones de
liquidez en riesgo.

La Administracion estima que durante el 2015 se
direccionara las estrategias como prioridad hacia
sostener los niveles de liquidez actuales, que seran
regulados en funcion del comportamiento de las
captaciones.

Riesgo Operativo

El Grupo cuenta con herramientas tecnologicas
desarrolladas en funcion de las necesidades de la
entidad, que le permite dar alertas tempranas y
hacer seguimiento de los eventos de riesgo
operativo de forma periddica.

El Comité de Administracion Integral de Riesgos
tiene informacion permanente sobre los avancen
en el control e implementacion de las politicas de
riesgo operativo, definidas en los manuales de
gestion de riesgos.

De acuerdo al Gltimo reporte del CAIR del segundo
trimestre 2015, los principales eventos de riesgo
operativo suscitados tienen relacion al fraude
externo, en especial por manejo inadecuado de
tarjetas de crédito. De 374 eventos de riesgo
registrados con corte a junio 2015, el 83% fueron
eventos cerrados. Los mismos generaron una
pérdida que es un monto econdmico de baja
representacion.

En cuanto a la continuidad del negocio, el area de
riesgo operativo se encuentra realizando la
implementacion de servicios adicionales en el site
alterno, con la mejora de equipos y bajo un
esquema de prevencion.

GP cuenta con un software para sus objetivos de
mejorar eficiencia operativa. El sistema mide
tiempos de respuesta en sus procesos, lo que esta
también enlazado a su nueva vision de negocios de
impulsar la banca de personas y mitigar el riesgo
operativo que genera la actividad.

El crecimiento del negocio que implica la
consolidacion con Banco Promerica esta soportado
por la capacidad del sistema actual, gracias a la
actualizacion e inversiones realizadas
especialmente en el 2014.

Segun informacion de la Administracion, la
plataforma tecnolégica con la que cuenta el Grupo
Produbanco es suficiente para dar soporte y cubrir
las necesidades de los nuevos productos previstos
en la planificacion luego de la fusion de los dos
bancos.

Ademas, el GP cuenta con politicas, manuales y
sistemas para identificar riesgos de lavado de
activos, bajo una metodologia que ha sido probada
como efectiva en los Ultimos anos.

Se estima que el Grupo tiene una adecuada
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estructura tecnoldgica y de personal calificado en
el area de riesgos producto de la inversion de
varios periodos, lo que le permite tener un enfoque
proactivo en términos de analisis y control, que se
refleja en los montos bajos de pérdida por eventos
operativos.

Suficiencia de Capital

Capital libre / Activos Productivos + F. Disp
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Fuente: SBS y Produbanco. Elaboracion: BWR

La relacion de patrimonio técnico sobre activos
ponderados por riesgo del GP mejora en el Ultimo
trimestre y fue de 11.1% (Sistema 13.13%). El
patrimonio técnico esta constituido principalmente
por capital primario, que significa el 91.1%, el cual
cubre el 8.6% del activo neto.

En el mes de mar-2015, la Junta de Accionistas
tomo la decision de hacer un incremento de capital
pagado con las utilidades generadas en el 2014, por
USD 26 MM con lo que el capital alcanzé un monto
de USD 238 MM. El incremento de capital
representa el 65% de las utilidades del ano 2014. El
reparto de dividendos se mantiene en los margenes
historicos entre 30% y 35%.

El patrimonio técnico secundario esta constituido
principalmente por la emision de obligaciones
convertibles en circulacion por monto de USD 12.34
MM, por el superavit en valuaciones y los
resultados del periodo USD 14.5 MM.

En cuanto al calculo del capital libre, que
considera el volumen del patrimonio mas las
provisiones y menos los activos considerados como
improductivos, este monto pasé de USD 197.5 MM
en junio 2014 a USD 162 MM a junio 2015. A pesar
de que se incorporan cerca de USD 50 MM en el
patrimonio y provisiones, que fortalecen el nivel de
solvencia en este afo, por otra parte, un mayor
incremento de activos que se consideran
improductivos hace que el capital libre disminuya
en un ano en 18%.

Como se observa en el grafico anterior, la relacion
entre el capital libre y los activos productivos mas
fondos disponibles, se reduce en 1.5 puntos
porcentuales en el dltimo afo. El nivel de

Instituciones Financieras

cobertura con patrimonio libre frente a eventuales
riesgos no evidenciados del negocio es cada vez
mas limitada y es menor al indice promedio del
sistema y de los bancos pares.

Se debe tomar en cuenta algunos factores
puntuales: la incorporacion importante de activos
improductivos entre los que esta la cartera en
riesgo, propiedades y gastos de adecuaciones y la
contabilizacion de alrededor de USD 17MM de
plusvalia mercantil generada en la compra de
activos de Promerica. Ademas, el incremento
patrimonial tuvo que absorber el reparto de
dividendos del periodo.

La tendencia decreciente de la cobertura con
patrimonio técnico se explica ya que desde el afo
2011 hasta el 2013, al igual que en el sistema, se
advirti6 que el crecimiento de los activos
ponderados por riesgo no fue acompanado en igual
medida, por el crecimiento patrimonial. Este se vio
afectado por ciertos cambios regulatorios que
limitaron la rentabilidad. Los indices de soporte
patrimonial se reducen paulatinamente ya que la
rentabilidad es la Unica fuente de capitalizacion,
igual tendencia que se observo en el promedio del
sistema.

Si bien la Administracion considera que se
mantendra la politica de dividendos histérica, la
posicion patrimonial dependera también del
soporte de los accionistas para capitalizar una
parte de las utilidades y acompanar el crecimiento
de los activos productivos.

En el corto plazo, bajo el escenario actual, se
estima que la entidad tendrda una limitada
capacidad de fortalecer el patrimonio a través del
crecimiento de los resultados, en un momento de
desaceleracion economica.

PRESENCIA BURSATIL

El Mercado de Valores ha sido una fuente de
fondeo frecuente para el Banco, tanto para fondos
de corto plazo (papel comercial) como también de
largo plazo, con emisiones convertibles, una de las
cuales (USD 12.3MM) aln esta vigente hasta
octubre-2015.

A junio 2015, Produbanco no tiene valores en
circulacion y la emision convertible representan el
0.36% del pasivo. Los papeles vigentes a la fecha
de analisis y sus caracteristicas son los siguientes:

CARACTE ~ MONTO SALDO FECHA  FECHA

RISTICAS  EMISION R

INSOLUTO CALIF. CALIFIC

EMISION  VENCIM. ADORA

TiTULO

usD Clase § Libor
convertible | USD 24 MM [12.3MM 1080 dias |6 meses + 5% | 27-oct-10| 27-oct-15)
Clase 10 TPR
+3% 26-nov-10] 26-nov-13| AAA- | BWR

Fuente: Produbanco Elaboracion: BWR
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A mas de los valores analizados en el presente
informe, listados en la tabla, Produbanco es
originador de dos titularizaciones de cartera
hipotecaria y una originada por Banco Promerica,
en circulacion en el mercado de valores:

1. FIMPROD2: saldo insoluto por USD 11.98 MM.
Con una calificacion de “AAA” para las clases
A1, A2 y A3y de “AA+” para las clases A4 y A5.
La calificacion fue otorgada por BankWatch
Ratings y actualizada en feb-2015.

2. FIMPROD3: saldo insoluto por USD 22.44 MM.
Con una calificacion de “AAA” para las clases
A1, A2, A3. Calificacion de “A-” para la clase
A4 y una calificacion de “B” para la clase A5,
calificaciones otorgadas por la calificadora de
riesgos Pacific Credit Rating y actualizada en
marzo 2015.

3. Primera Titularizacion de Cartera de
Hipotecaria de Vivienda Banco Promerica:
saldo insoluto por USD 9.9 MM. Tiene una
calificacion de AAA otorgada por SOCIEDAD
CALIFICADORA DE RIESGO LATINOAMERICANA y
actualizada en ene-2015.

La calificacion otorgada a los titulos emitidos por
otras Calificadoras, son de exclusiva
responsabilidad de la calificadora que otorgo dicha
calificacion.
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GRUPO PRODUBANCO

SISTEMA

(S MILES) BANCOS dic-11 dic-12 dic-13 jun-14 dic-14 jun-15
Depositos en Instituciones Financieras 1.865.960 486.586 398.891 402.412 279.339 696.359 399.977
Inversiones Brutas 3.997.366 484.349 539.196 480.151 496.461 341.941 347.384
Cartera Productiva Bruta 19.629.348 1.205.380 1.386.074 1.664.766 1.721.175 2.126.566 2.072.718
Otros Activos Productivos Brutos 2.686.815 185.665 202.586 311.235 325.366 296.128 331.664
Total Activos Productivos 28.179.489 2.361.981 2.526.747 2.858.563 2.822.340  3.460.994 3.151.742
Fondos Disponibles Improductivos 3.163.096 159.677 364.119 372.898 451.036 345.476 414.668
Cartera en Riesgo 735.811 14.256 22.134 21.745 32.116 39.602 54.207
Activo Fijo 548.915 14.859 16.403 15.870 14.930 27.185 25.192
Otros Activos Improductivos 1.076.094 51.018 68.899 71.113 78.955 122.847 135.112
Total Provisiones (1.567.890) (36.039) (45.571) (48.293) (53.666) (71.129) (75.221)
Total Activos Improductivos 5.523.916 239.809 471.554 481.626 577.037 535.110 629.179
TOTAL ACTIVOS 32.135.514 2.565.751 2.952.730 3.291.897 3.345.711 3.924976 3.705.701
PASIVOS
Obligaciones con el Publico 25.728.551 2.101.522 2.503.571 2.755.455 2.861.436  3.423.119 3.157.766
Depésitos a la Vista 16.882.401 1.511.110 1.807.691 1.973.457 1.948.726  2.342.296 2.124.358
Operaciones de Reporto 600 - - - - - -
Depoésitos a Plazo 7.718.414 481.508 582.479 675.249 804.211 995.123  951.660
Depositos en Garantia 1.119 - - - - - -
Depositos Restringidos 1.126.017 108.904 113.401 106.750 108.500 85.700 81.749
Operaciones Interbancarias - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 189.986 43.373 28.055 25.549 19.083 18.106 52.094
Aceptaciones en Circulacion 39.717 - - - - - -
Obligaciones Financieras 1.453.599 20.263 20.683 16.571 14.399 43.832 67.284
Valores en Circulacion 32 73.465 58.522 123.011 57.807 - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 206.544 12.291 12.344 12.346 12.346 12.347 12.348
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 1.192.288 99.966 82.979 93.238 109.780 129.677 113.715
Provisiones para Contingentes 96.748 1.947 1.909 1.790 1.645 2.455 2.295
TOTAL PASIVO 28.907.465 2.352.827 2.708.064 3.027.960 3.076.497  3.629.536 3.405.504
TOTAL PATRIMONIO 3.228.616 212.925 244.667 263.936 269.214 295439  300.195
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 32.136.081 2.565.751 2.952.730 3.291.897 3.345.711 3.924.976 3.705.699
CONTINGENTES 5.923.474 501.507 465.357 578.228 544.544 500.453 562.271
RESULTADOS
Intereses Ganados 1.233.552 123.365 147.771 162.871 84.892 226.737 115.819
Intereses Pagados 327.776 30.583 35.762 44.061 25.133 71.785 35.851
Intereses Netos 905.776 92.782 112.009 118.810 59.759 154.952 79.968
Otros Ingresos Financieros Netos 101.165 27.163 20.635 17.320 9.003 18.867 8.618
Margen Bruto Financiero (lO) 1.006.940 119.945 132.644 136.131 68.762 173.818 88.586
Ingresos por Servicios (IO) 223.725 46.189 47.596 49.627 26.490 58.189 30.900
Otros Ingresos Operacionales (lO) 52.792 8.469 2.552 1.593 881 4.031 973
Gastos de Operacion (Goperac) 867.473 115.786 126.782 134.841 70.042 170.646 89.810
Otras Perdidas Operacionales 28.472 7.436 382 26 143 354 670
Margen Operacional antes de Provisiones 387.512 51.382 55.628 52.483 25.948 65.038 29.979
Provisiones (Goperac) 197.935 14.075 21.614 19.701 10.978 26.696 14.865
Margen Operacional Neto 189.577 37.307 34.014 32.782 14.970 38.342 15.114
Otros Ingresos 87.324 8.806 19.565 12.373 5.804 22.639 6.486
Otros Gastos y Perdidas 36.185 225 102 230 302 668 263
Impuestos y Participacion de Empleados 75.505 11.840 11.846 15.506 6.671 20.087 6.790
RESULTADOS DEL EJERCICIO 165.211 34.048 41.631 29.419 13.802 40.224 14.547
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GRUPO PRODUBANCO
($ MILES)

CALIDAD DE ACTIVOS

SISTEMA
BANCOS
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dic-11

dic-14

Act. Productivos + F. Disponibles

Cartera Bruta total

Cartera Vencida

Cartera en Riesgo

Cartera C+D+E

Provisiones para Cartera

Activos Productivos / T.A. (Brutos)

Activos Productivos / Pasivos con Costo

Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta)

Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta)

Cartera en riesgo+reestructurada x vencer / T. Cartera (Bruta)
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta)

Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo
Provisiones de Cartera + Contingentes / Cartera en Riesgo + Reesti
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE

Prov de Cartera/ T. Cartera (Bruta)

Prov con Conting sin invers. / Activo CDE

25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting.

25 Mayores Deudores / Patrimonio

Cart CDE+ Catigos periodo +Venta cart E /Cartera Bruta prom
Recuperacién Ctgos periodo / ctgos periodo anterior
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom.
CAPITALIZACION

PTC / APPR

TIER |/ APPR

PTC / Activos y Contingentes

Activos Fijos +Activos Fideicom/ Patr. Técnico
Capital libre (USD M)**

Capital libre / Activos Productivos + F. Disp

Capital Libre / Patrimonio + Provisiones
TIER I/ Patrimonio Tecnico

Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamiento)
TIER |/ Activo Neto Promedio

RENTABILIDAD

Comisiones de Cartera

Ingresos Operativos Netos

Result. antes de impuest. y particip. trab.

Margen de Interés Neto

ROE

ROE Operativo

ROA
ROA Operativo
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat.Net.
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos Promedio (N
M.B.F. / Activos Productivos promedio
Gasto provisiones / MON antes de provisiones
Gastos Operacionales / Ingr. Operativos Netos
Gastos Operacionales sin Prov/ Ingr Oper Netos
Gto Operacionales (Anual)/ Activos N Prom

Fondos Disponibles
Activos Liquidos (BWR)
25 Mayores Depositantes
100 Mayores Depositantes
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS)
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS)
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea
Cobertura Liquidez Estructural Segunda Linea (veces)
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR)
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR)
25 May. Deposit./Oblig con el Publico

May. Deposit./Activos Liquidos (BWR

RIESGO DE MERCADO

31.342.585
20.365.159
303.477
735.811
820.186
(1.317.002)
83,6%
137,6%
1,5%
3,61%
3,9%
4,0%
192,1%
176,2%
172,4%
6,5%

0,0%
0,0%
4,4%
12,2%
23,5%
0,7%

13,13%
11,97%
8,18%
20,44%
2.444.072
7,82%
50,87%
91,19%
9,82%
8,64%

967
1.254.985
240.716
73,43%
10,38%
11,92%
1,01%
1,15%
72,25%
6,34%
7,04%
51,08%
84,89%
69,12%
6,48%

5.029.056
6.664.535
0,00%
0,00%
30,58%
26,65%
n/a

n/a

n/a
30,58%
23,08%

2.521.658
1.219.636

5.833
14.256
11.080

(33.369)

90,8%
176,2%
0,5%
1,17%
1,3%
0,9%
247,7%
218,5%
318,7%
2,7%
330,3%
24,0%
152,5%
1,5%
45,6%
13,0%
0,5%

13,67%
10,32%

7,32%
14,44%

169.392

6,72%
67,89%
75,47%

8,60%

6,84%

61

167.168

45.889
75,21%
17,17%
18,81%
1,38%
1,51%
55,54%
4,09%
5,28%
27,39%
77,68%
69,26%
5,25%

646.263
862.416
201.050
397.124

47,62%
43,84%
10,79%
4,06
50,44%

46,89%
35,14%

9,57%

23,31%

dic-12 dic-13
2.890.867  3.231.462
1408208  1.686.511
7.404 5.567
22.134 21.745
15.231 14.454
(43.125) (45.607)
84,3% 85,6%
163,6% 161,8%
0,5% 0,3%
1,57% 1,29%
1,8% 1,5%
1,1% 0,9%
203,5% 218,0%
182,4% 193,5%
295,7% 327,9%
3,1% 2,7%
291,8% 314,0%
23,9% 26,4%
153,5% 191,4%
2,0% 1,2%
57,6% 41,4%
22,1% 7,9%
0,9% 0,3%
12,78% 10,89%
9,88% 8,85%
7,30% 7,08%
13,29% 11,77%
183.592 204.282
6,35% 6,32%
63,08% 65,26%
77,27% 81,29%
8,87% 8,45%
6,99% 7,14%
31 18
182.410 187.324
53.477 44.925
75,80% 72,95%
18,20% 11,57%
14,87% 12,89%
1,51% 0,94%
1,23% 1,05%
61,42% 63,43%
4,58% 4,41%
5,43% 5,06%
38,85% 37,54%
81,35% 82,50%
69,50% 71,98%
5,38% 4,95%
763.011 775.310
936.185  1.009.071
220.000 321.834
440.229 559,703
43,62% 42,05%
42,58% 39,95%
7,11% 8,06%
5,99 4,96
32,31% 38,35%
43,43% 41,86%
35,40% 32,16%
8,79% 11,68%
23,50% 31,89%

3.806.470
2.166.169
10.286
39.602
26.085
(63.778)
86,6%
160,5%
0,5%
1,83%
2,1%
1,2%
167,2%
148,8%
253,9%
2,9%
219,5%
18,3%
146,3%
2,2%
163,9%
25,9%
0,8%

10,91%
8,68%
6,44%

15,76%

178.454
4,69%

48,48%

79,52%
8,19%
6,28%

15
235.684
60.312
68,34%
14,38%
13,71%
1,11%
1,06%
65,75%
4,90%
5,50%
41,05%
83,73%
72,40%
5,47%

1.041.835
1.148.737

481.009
756.768
39,37%
36,03%
33,79%

1,07
19,85%
39,22%
35,57%
14,05%
41,87%

3.566.411
2.126.924
16.036
54.207
34.175
(67.236)
83,4%

181,3%
20,1%
158,0%
2,0%
18,4%
33,7%
0,9%

11,10%
9,83%
6,83%

14,67%

162.267
4,55%

43,07%

88,52%
7,87%
6,77%

2
119.789
21.338
69,05%
9,77%
10,15%
0,76%
0,79%
66,76%
4,84%
5,36%
49,58%
87,38%
74,97%
5,49%

814.645
939.161
365.156
628.403
34,33%
32,08%
11,57%
2,77
46,41%
34,22%
29,68%
11,56%
38,88%

Riesgo de tasa Margen Fin/Patrimonio (1% var)
Riesgo de tasa Val. Patrim/Patrimonio (1% var)

2,11%
6,32%

2,17% 2,23%
7,42% 7,31%

0,74%
3,26%

0,96%
3,05%

** Patrimonio + Provisiones - (Act Improd sin F. Disp)
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La reproduccidn o distribucidn total o parcial de este documento estéd prohibida, salvo permiso escrito. Todos los derechos
reservados. La asignacién y mantenimiento de las calificaciones de BANKWATCH RATINGS se realizan con base en informacidn
confiable que recibe de los emisores y de otras fuentes que BANKWATCH RATINGS considera creibles. BANKWATCH RATINGS lleva a
cabo una investigacion razonable de la informacidn sobre la que fundamenta su anélisis de acuerdo con sus metodologias de
calificacién. Obtiene verificacidn razonable de dicha informacion de fuentes independientes en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para una emisidn determinada. La forma en que BANKWATCH RATINGS lleve a cabo la investigacidn y el
analisis de la informacidn disponible varia dependiendo de la naturaleza de la emisidn calificada y del emisor al igual que los
requisitos que se soliciten. Las practicas en que se ofrece y se coloca la emisién, la naturaleza y calidad de la informacidn publica
relevante, losinformes de auditoria, los acuerdos de procedimientos con terceros, evaluaciones, informes actuariales, informes
técnicos, dictam enes legales y otros informes realizados por terceros no son de responsabilidad de BWR. En dltima instancia, el
emisor es el responsable de la exactitud de la inform acidn que proporciona a BANKWATCH RATINGS y al mercado en los documentos
de oferta publica y otros informes. Al emitir sus calificaciones, BANKWATCH RATINGS confia en la labor de los expertos, incluyendo
los auditores independientes con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales.
Ademas, las calificaciones por naturaleza son prospectivas por lo que incorporan hipdtesis y supuestos sobre acontecimientos
futuros que por su naturaleza no se pueden comprobar cdmo hechos. Como resultado, las calificaciones pueden verse afectadas por
eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitid o confirmd una calificacidn.

Los informes contienen informacidn presentada por el cliente y analizada por BANKWATCH RATINGS, sobre la cual la calificadora
emite opiniones sin ninguna garantia de ningdn tipo. Una calificacidn de BANKWATCH RATINGS es una opinidn en cuanto a la calidad
crediticia de una emision o emisor. Esta opinidn se fundam enta en criterios establecidos y metodologias que BANKWATCH RATINGS
evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un producto de trabajo colectivo de BANKWATCH RATINGS y
ningun individuo, o grupo de individuos, es dnicamente responsable por la calificacidn. La calificacion no incorpora el riesgo de
pérdida debido a los riesgos que no sean relacionados al riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados
especificamente. BANKWATCH RATINGS no esta comprometido en la oferta o venta de ningin titulo. Todos los informes de
BANKWATCH RATINGS son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de BANKWATCH RATINGS estuvieron
involucrados en el proceso, pero no son individualmente responsables por las opiniones vertidas en €l. Los nombres de los analistas
se incluyen en el inform e solamente como contactos en caso de ser requeridos. Un informe con una calificacién de BANKWATCH
RATINGS no es un prospecto de emision ni un sustituto de la documentacion requerida para el proceso de emision. Las calificaciones
pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razon a sola discrecion de BANKWATCH
RATINGS. BANKWATCH RATINGS no proporciona asesoramiento de inversidn. Las calificaciones no son una recomendacion para
comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones no hacen ninguna referencia en cuanto al precio de mercado, la
conveniencia de cualquier titulo para un inversionista en particular, o la naturaleza impositiva o fiscal en relacion a los titulos. La
asignacion, publicacidén o difusion de una calificacion de BANKWATCH RATINGS no constituye el consentimiento de BANKWATCH
RATINGS para usar su nombre sin su autorizacién. Todos los derechos reservados. © @ BankWatch Ratings 2014.
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