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Definicion de la calificacion:

“La situacion de la institucion financiera
es muy fuerte y tiene una sobresaliente
trayectoria de rentabilidad, lo cual se
refleja en una excelente reputacion en el
medio, muy buen acceso a sus mercados
naturales de dinero y claras perspectivas
de estabilidad. Si existe debilidad o
vulnerabilidad en algln aspecto de las
actividades de la institucion, ésta se
mitiga enteramente con las fortalezas de
la organizacion.” El signo indica la
posicion relativa dentro de la respectiva
categoria.

(USD MM)  Dic-14  Dic-15

Activos 3,925 3.555

Patrimonio 295 312

Resultados 40.2 27.5

ROA (%) 1.11 0.74

ROE (%) 14.38 9.07
Contacto:

Sebastian Baus
(5932) 292 2426 Ext.104
sbaus@bwratings.com

Guissela Salgado
(5932) 226 9767 Ext.106
gsalgado@bwratings.com

Fundamento de la Calificacion

Contraccion sistémica del negocio bancario: La banca privada se contrae en
tamano e intermediacion financiera, caen sus captaciones y colocacion en activos
productivos, debido a un entorno de desaceleraciéon econémica y menor capacidad
de pago. Produbanco (GP) ademas consolida activos, pasivos, derechos vy
obligaciones de Banco Promerica a finales de 2014.

Fuerte imagen corporativa: Produbanco (GP) gana posicionamiento en el
mercado con la union de Promerica, en medio de limitaciones a la gestion de
intermediacion financiera, cambio de accionistas, directivos, y enfoque de banca
universal. Su liderazgo en la banca corporativa se afianza con la incorporacion de
clientes y depositantes de Banco Promerica, diversificacion de negocios en la
banca de personas, e integracion al Grupo financiero internacional.

Presiones al desempefio financiero: El retiro de captaciones eleva los costos
financieros, y limita colocar en activos productivos y generar ingresos, debilitando
de manera importante los indicadores de rentabilidad. La politica conservadora de
administracion de liquidez, resta operatividad y oportunidades de negocio. El
margen operacional neto positivo se contrae, afectando la capacidad financiera
para conformar provisiones. Se implemento varias medidas en busca de reduccion
de costos, sin embargo los efectos se materializaran en el segundo semestre de
2016. A la fecha mantiene el nivel mas bajo de eficiencia financiera frente a sus
pares.

Crecimiento restringido y calidad de cartera se presiona: A partir de las
presiones de liquidez en la economia, la cartera decrece y los niveles de
morosidad aumentan, tendencia que consideramos se mantendra durante el 2016.
La cartera en riesgo crece, mientras su cobertura de provisiones se contrae,
manteniendo un indicador de cobertura por debajo del sistema. La morosidad se
mantiene por debajo del promedio del sistema, sin embargo muestra una
tendencia creciente, a pesar de un mayor volumen de refinanciamientos y castigos.

Alto nivel de cobertura de liquidez. Los activos liquidos se contraen, pero siguen
cubriendo brechas acumuladas negativas, cuyas inversiones tienen bajo riesgo de
contraparte. La cobertura de pasivos de corto plazo supera el nivel del sistema, y
permite atencion oportuna a sus acreedores. El fortalecimiento de la liquidez
estructural de segunda linea, e ingreso de fondeo a largo plazo, revelan su
calificacion para acceder a fuentes alternativas, mitigando riesgos de liquidez.

Nivel de solvencia fluctia por contraccion de activos. La solvencia es adecuada
al riesgo asumido por Produbanco (GP), revela la viabilidad de su negocio, y la
opcion de crecimiento futuro. La menor cobertura del capital libre respecto de los
pares, proviene del mayor crecimiento afrontado en activos improductivos,
respecto del patrimonio, y de la menor rentabilidad que disminuye su capacidad
para constituir provisiones.

Perspectiva de la Calificacion. La perspectiva de calificacion de Produbanco
(GP) se mantiene estable por el momento, y en relaciéon al comportamiento del
sistema. Sin embargo, considerando la coyuntura del entorno y especialmente las
restricciones de liquidez en la economia, y por tanto en el sistema, esta
perspectiva podria cambiar negativamente dependiendo del impacto de los
factores externos particularmente en la institucion.

Calificacion Local. La calificacion otorgada pertenece a una escala local, la cual
indica el riesgo de crédito relativo dentro del mercado ecuatoriano, y por lo tanto
no incorpora el riesgo de convertibilidad y transferencia. La calificacion incorpora
los riesgos del entorno econémico y riesgo sistémico que podrian afectar positiva o
negativamente el riesgo crediticio de las instituciones del sistema.

Fecha Comité: Abril, 2016
Estados Financieros a: Diciembre, 2015
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Hechos Relevantes

Aumento de capital: En junio 18 de 2015 se
inscribe el aumento de capital suscrito y pagado de
Produbanco (GP) por USD 26MM, producto de la
capitalizacion de 65% de las utilidades del ejercicio
econdémico de 2014, de manera que este asciende a
USD 238 MM a diciembre-2015.

Reformas al funcionamiento del Fondo de
Liguidez: La Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera con Resolucion No.176-
2015-F de 29 de diciembre de 2015 reforma el
funcionamiento del Fondo de Liquidez del Sector
Financiero Privado, y del Popular y Solidario. Esta
dispone entre otras, que tenga asignado 70% del
total de los aportes individuales para uso exclusivo
en operaciones activas del Fondo de Liquidez de
cada institucion, el 30% restante use como fondo
cooperativo, aunque 100% de los aportes sirvan de
garantia de las operaciones activas que conceda.

Cuotas de participacion en el Fondo de Liquidez
y Titulos del Estado: La Resolucion No.SB-2015-
1372 de diciembre 30 de 2015 de Superintendencia
de Bancos dispone a los aportantes del Fideicomiso
Fondo de Liquidez del Sector Financiero Privado,
reclasificar 70% de las cuotas de participacion
contra  “Inversiones mantenidas hasta su
vencimiento, del Estado o de entidades del sector
publico”, en el plazo 91 a 180 dias.

Esta reclasificacion deja de ser consistente con las
caracteristicas de un Fondo de Liquidez, sobre:
fideicomiso de administracion independiente de los
recursos de participes privados, respaldo en titulos
valores de alta seguridad, liquidez y rentabilidad, e
inmediata disponibilidad de fondos para atender
necesidades en camara de compensacion, u otras
emergentes. Produbanco (GP) transfiere USD
185.5MM a la inversion temporal, y acredita
derechos fiduciarios en el Fondo de Liquidez.

Aspectos Evaluados en la Calificacion

La calificacion asignada refleja los factores
crediticios especificos de la institucion y la opinion
de la calificadora con respecto a la posibilidad de
recibir soporte externo en caso de requerirlo. El
marco de la calificacion considera los siguientes
factores claves: Ambiente operativo, Perfil de la
institucion, Administracion, Apetito de riesgo y el
Perfil financiero.

Entorno Econdmico y Riesgo Sistémico

Durante el afo 2015, se profundizaron los
problemas para el Pais con la baja del precio del
petroleo y la fuerte revalorizacion del délar,
obteniendo como resultado, menores ingresos para
el Fisco, reduccion del comercio del exterior para
los productos exportables y las consecuencias
colaterales que estos problemas traen. De acuerdo
al Banco Central del Ecuador en el 2015, la
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economia crecié 0.3% y se espera un PIB negativo
en 2016.

La politica econémica del Gobierno se ha
sustentado en un excesivo gasto publico que
generé un aparente crecimiento de la actividad
econdémica, mientras se tenia como respaldo los
ingresos petroleros, y con la caida del precio
se vio obligado a revisar el presupuesto anual
en dos ocasiones, sin que estas medidas sean
suficientes.

El Gobierno se ha resistido en aceptar la
profundidad del problema, aduciendo que se
trataria de un problema coyuntural que no amerita
tomar medidas estructurales sino tan solo
provisionales, sin embargo, a finales del segundo
semestre la situacion se agudiza con claras
manifestaciones de wuna recesion economica,
obligando al Presidente Correa a aceptar
publicamente que se espera un afio muy dificil.

Los efectos de este proceso observamos en el
aumento del riesgo pais, que se encuentra entre
los mas altos de la regidn, una inversion privada
casi nula, peor aun si comparamos a nuestros
vecinos (Colombia y Per(), un sector privado sin
fuentes de financiamiento y con reducida liquidez,
un aumento del desempleo, una caida de las
exportaciones, en el sector financiero una drastica
reduccion de los depodsitos que se vio reflejada en
control del crédito y achicamiento de las
estructuras de las Instituciones Financieras, la
inversion estatal se reduce importantemente,
mientras que el gasto corriente (Improductivo), se
mantiene.

Segin el Fondo Monetario las condiciones
econdmicas para el 2016 y 2017, no son optimistas,
ya que las proyecciones senalan que estos anos se
tendrian caidas del PIB del 4.6% y 4.3%
respectivamente, esperando al menos tres anos de
recesion econémica, esto es (2015, 2016, 2017).

Vemos con preocupacion que los ingresos de divisas
que sostienen la dolarizacion, se han limitado
debido a menores exportaciones de nuestros
productos y mantenemos una balanza comercial
negativa, medidas tributarias y falta de seguridad
juridica alejan las inversiones privadas que darian
mayor empuje a la economia, dependemos de
proveedores de créditos en condiciones duras,
dejando de lado posibles oportunidades de hacerlo
con multilaterales.

Es prioritario definir cual seria el Pais que se
quiere tener, vemos que el modelo econdmico
actual esta agotado y que debemos buscar un
Estado que se preocupe de crear riqueza y asi
distribuya sus ingresos con eficiencia, es prioritario
el tener un plan econémico con vision de largo
plazo, concluir los acuerdos comerciales con
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Europa, Estados Unidos y Asia, y sobre todo, crear
confianza.

Marco Regulatorio y Riesgo Sistémico

La situacion del Sistema Financiero Ecuatoriano se
debilita en consistencia con el comportamiento del
entorno macroecondomico del pais. El factor de
incertidumbre arraigado en los mercados y la
contraccion real de la liquidez en la economia
ha ocasionado una reduccién anual de depositos
del publico cercana a USD 3.180MM en el 2015,
esta reduccion se ha compensado en una pequeia
parte (USD 500MM) con préstamos del exterior, sin
embargo, obviamente no ha sido suficiente para
mantener los niveles de activos productivos del
sistema y no se espera que la dinamica de la
industria regrese a sus niveles historicos en los
proximos afos. La expectativa de acuerdo al
comportamiento esperado de la macroeconomia es
que los depdsitos se sigan reduciendo, pero
dependera de la capacidad del gobierno para
compensar los ingresos perdidos y generar
confianza en el publico.

Tal como estan las cosas y en un escenario con
presiones de liquidez la perspectiva del sistema
financiero en general es negativa por lo que habra
que evaluar la capacidad de cada institucion para
enfrentar los retos sistémicos y su flexibilidad para
adecuarse a las nuevas circunstancias.

Entre los retos principales de la industria esta la
capacidad de generar utilidades ya que estas se
ven amenazadas por varios frentes:

1) Una parte del fondeo, que como se explica
anteriormente se esta contrayendo, esta
siendo mantenida en caja o inversiones de
corto plazo privilegiando la liquidez de las
instituciones, frente a la rentabilidad que
genera la cartera de créditos.

2) Las tasas de interés activas estan reguladas
y el costo del fondeo esta creciendo, lo
que presiona el margen financiero.

3) La cartera de créditos muestra una
tendencia a deteriorarse como
consecuencia de menores ingresos para las
familias, menores ventas para los negocios,
mayor nivel de desempleo. En definitiva,
menor capacidad de pago.

4) Las estructuras operativas de las
instituciones financiera crecieron para
adecuarse al crecimiento econémico de los
anos anteriores y tomara tiempo volverse a
adecuar a las nuevas circunstancias.

Los retos en cuanto a la generacion amenazan la
capacidad de las instituciones para constituir
provisiones y reservas adecuadas sobre los activos
de riesgo y limitan la posibilidad de fortalecer su
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nivel patrimonial.

Han transcurrido 18 meses desde la aprobacion en
septiembre 2014 del Codigo Monetario Financiero,
al momento se mantiene la expectativa en cuanto
a modificaciones importantes que debieron
haberse llevado a cabo hasta marzo de 2016, pero
que con el nuevo plazo deberian concretarse hasta
septiembre del 2017. Asi, por ejemplo, en
septiembre-2015 vencié el plazo para que las
entidades financieras que mantienen acciones en
otras entidades financieras, como consecuencia de
convenios de asociacion, enajenen las acciones,
este mandato no se ha materializado. Asi mismo,
en marzo-2016 vencio el plazo para la sustitucion
de certificados de autorizacion para las entidades
del sistema financiero, el cual fue extendido por
18 meses. La sustitucion de certificados de
autorizacion entre otros temas importantes,
pretende controlar los incrementos exigidos por el
Codigo en el capital pagado minimo para las
instituciones de los distintos segmentos, la
eliminacion del segmento de Sociedades
Financieras y el cambio de las Asociaciones
Mutualistas de Ahorro y Crédito del Sector
Financiero Privado al Sector Financiero Popular y
Solidario.

En relacion a lo anterior vale la pena mencionar
que, a la fecha, de los 22 bancos del Sistema
Financiero, 18 cumplen con el requerimiento
minimo de capital pagado de USD11MM, esta por
verse que decision tomaran los 4 restantes. En
cuanto a las 4 Mutualistas existentes las 4 han
decidido mantenerse como tales y acogerse a las
normas de su nuevo segmento. Las alternativas
para las diez Sociedades Financieras existentes
giran en torno a fusionarse con un banco en
marcha, convertirse en banco o liquidarse, la
fusion entre si no resuelve el tema del capital
minimo; en todo caso consideramos que a mediano
plazo observaremos un sistema financiero con un
menor numero de instituciones.

En general, se mantienen las grandes
preocupaciones que genera el Codigo
especialmente en cuanto a la ambigliedad de su
redaccion, ya que no define con claridad el
alcance de varios articulos. Inquietan las amplias
atribuciones otorgadas a la Junta y la
discrecionalidad con la que ésta puede regular;
dichos factores limitan nuestra capacidad para
determinar al momento, el impacto de las
disposiciones del Codigo en el sistema financiero.
Los efectos que se observen en el comportamiento
del sistema financiero dependeran en gran medida
del enfoque de las decisiones de regulacion, las
mismas que pueden darse en funciéon de objetivos
técnicos o bajo una vision politica. Por otra parte,
es incierto si el enfoque de control de la Junta
sera via punitiva o via incentivos.
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Con fecha 11 de abril de 2016, la JRMF emite la
Resolucion No.209-2016 F, a través de la cual se
ablandan los requerimientos de provisiones para
los activos. Aparentemente las provisiones
realizadas hasta diciembre de 2015 no podrian
reversarse y el nuevo calculo correria a partir del
2016. En todo caso esta resolucion que pretende
generar menor gasto operativo para las
instituciones y por lo tanto mejores resultados
netos, propiciaria una menor cobertura de los
riesgos de crédito en los activos de la institucion.

Adicionalmente el Gltimo dia habil del 2015, la
JRMF instruye el cambio operativo del Fondo de
Liquidez, que haria las veces de prestamista de
Ultima instancia, y que se constituye con el 8% de
los depositos de las instituciones. El Fondo de
Liquidez se maneja a través de un fideicomiso
administrado por la Corporacion Financiera
Nacional, bajo normas estrictas de inversion. Si
bien es de suponer que el fideicomiso esté bien
administrado y por lo tanto ostente buen riesgo de
crédito, no existe experiencia en cuanto al acceso
a dichos fondos por parte de las instituciones. Los
frecuentes cambios en la normativa generan
incertidumbre y desmotivan las estrategias vy
propuestas de crecimiento del negocio en el largo
plazo.

Perfil de la Institucion

Posicionamiento e imagen: Produbanco se
constituyd como banco privado en marzo-1978, y
opera 38 anos. A diciembre-2015 Produbanco (GP)
ocupa el 3er lugar de 7 grupos financieros, o 4to
lugar de 22 bancos privados, por el volumen de
activos (11.5%) y patrimonio (9.5%); y 3er lugar por
el volumen de pasivos (11.8%) y captaciones
(12.4%). Participa en 6to lugar de las utilidades del
sistema (10.1%), o 4to lugar de las utilidades de los
grupos financieros (14.6%), al cierre de 2015.

Activo Total
- Diciembre 2015 -

BP PACIFICO
139%

BP PICHINCHA

BP GUAYAQUIL 289%
115%

oTROS |
10.4%

BP SOLIDARIO
22%

BPINTERNACIONAL
83% BPPRODUBANCO
1.5%

BP BOLIVARIANO BP AUSTRO
B85% 47%

Promerica Financial Corporation (Grupo Promerica)
tiene la mayoria del paquete accionario, y desde
diciembre-2014 cede y consolida informacion
financiera de Banco Promerica. Esto derivd en el
aumento anual de activos 19.2%, pasivos 19.9%y
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patrimonio 11.9%; a diversificar los segmentos del
negocio, complementar productos y servicios,
integrar un Grupo Financiero Internacional, y
ampliar la red bancaria a 101 sucursales y agencias,
12 ventanillas de extension, 290 ATM’S, ademas de
la red de 67 agencias de Servipagos, 1.362 canales
de atencion Pago Agil en 680 cooperativas y 682
tiendas y locales comerciales.

Modelo de negocios: Produbanco (GP) se enfoca
en un inicio al sector corporativo. Los objetivos
fueron estructurar una amplia red bancaria, y
conformar un grupo financiero. En cumplimiento
de la legislacion, vende algunas subsidiarias locales
y del exterior. Actualmente se consolida como
banca universal, atiende todos los segmentos del
negocio financiero, con amplia gama de productos
y servicios, bajo modelos de atencion ajustados a
sus caracteristicas. Opera como grupo financiero,
que incluye a dos subsidiarias locales.

La gestion de intermediacion financiera se soporta
en las captaciones, principalmente de personas y
PYMES; y las colocaciones en cartera al cliente
objetivo corporativo, personas, PYMES y otros. Esta
destaca su enfoque tradicional de banca comercial.

Depoésitos de PRODUBANCO por segmentos

- Diciembre de 2015 -
EMPRESARIAL TESORERIA
5% 10%

PERSONAS
CORPORATIVO 49%

Cartera Total de PRODUBANCO por Segmentos
- Diciembre de 2015 -

EMPRESARIAL TESORERIA
8% 6%

PERSONAS

CORPORATIVO
35% 36%,

PYMES

15%
Fu

ente: Presentacion Corporativa de Produbanco (GP)

Estructura del Grupo Financiero:
CONCEPTO

EXCERSA PROTRAMITES

(Miles US délares) PRODUBANCO = (99,9%) (99,8%)  CONSOLIDADO
Activos 3.554.226 4.445 750 3.554.840
Pasivos 3.242.679 1.688 637 3.243.254

Patrimonio 311.547 2.757 114 311.586
Resultados 27.454 183 16 27.517

Fuente: Balance Individual y Consolidado del Grupo diciembre-
2015 / Elaboracion: BWR
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PRODUBANCO (Grupo Promerica): es la Matriz del
Grupo Financiero Produbanco que lidera en
Ecuador, integrado de dos subsidiarias locales, con
las que consolida. En el convenio de
responsabilidad con cada integrante del grupo,
responde por las pérdidas patrimoniales de las
subsidiarias hasta por el valor de sus activos.

EXSERSA (Servipagos): Empresa que presta
servicios  financieros de procesamiento de
transacciones de cobro y pago de clientes de
Produbanco (GP), y de terceros financieros y no
financieros. Esta bajo control de Superintendencia

de Companias, Valores y Seguros.

PROTRAMITES: Empresa de asesoria y servicios
afines, incluida la realizacion de estudios vy
actividades inherentes a la administracion de
riesgo de crédito y evaluacion previa de sujetos de
crédito. También presta servicios auxiliares
relacionados a la recuperacion de cartera vencida,
bajo control de la Superintendencia de Compaiias,
Valores y Seguros.

Produbanco (GP) tiene en adicién dos afiliadas
Medianet y Credimatic, con las que no combina
balances, donde participa en 33.3% del capital; e
inversiones minoritarias en CTH (19.26%) y BANRED
(11.63%). Las inversiones en acciones por USD
7.5MM representan 0.21% del activo a diciembre-
2015, sin incluir una plusvalia mercantil de USD
15.2MM, ni los anticipos para la adquisicion de
acciones de USD 623M.

En cumplimiento de la Ley Organica de Regulacion
y Control de Poder de Mercado vendio Produfondos,
Produvalores, Produseguros y Produrenting en 2012
y 2013. El Codigo Organico Monetario Financiero
dispuso vender entidades domiciliadas en paraisos
fiscales, por lo que vendi6 en octubre-2014 las
acciones de Produbank (Panama) al St. Georges de
Panama, miembro del Grupo Promerica.

Estructura Accionaria:

Porcentaje

ACCIONISTAS Nacionalidad %)
PROMERICA FINANCIAL CORPORATION PANAMA 56,055%
INDIPALMA S.A. ECUADOR 5,822%
LASKFOR MANAGEMENT, INC. suiza 5,135%

OTROS 405 ACCIONISTAS CON
PATICIPACION INDIVIDUAL MENOR AL 5% 32,988%
Capital Social a Diciembre-2015 USD 238'000,000

Fuente: Libro de accionistas Produbanco / Elaboracion: BWR

Promerica Financial Corporation es el principal
accionista de Produbanco (GP), duefo de 56% de
las acciones. Este tiene influencia significativa en
la toma de decisiones desde marzo 12 de 2014. La
experiencia bancaria del Grupo Promerica es de 23
anos en el mercado financiero internacional, y 14
anos en el nacional. Tiene presencia en Ecuador, 8
paises ubicados en Centroamérica, y un banco
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comercial en Estados Unidos de Norteamérica.

Las subsidiarias y afiliadas del Grupo Financiero
internacional no consolidan ni combinan estados
financieros con Produbanco (GP) de Ecuador.
Produbanco es el mas grande del Grupo Promerica,
y representa mas de 35% de sus activos.

Produbanco (GP) tiene una estructura abierta de
capital, cuyas acciones cotizan con precios de USD
1.08 a USD 0.70 durante 2015, seglin la Bolsa de
Valores de Quito. La participacion minoritaria se
distribuye en 405 accionistas a diciembre-2015. La
politica es pagar dividendos anticipados, sin
contraer una obligacion en firme, hasta contar
con un beneficio liquido.

Evaluacion de la Administracion

La maxima instancia administrativa es el Directorio,
que toma decisiones apoyado en comités técnicos
regulados por la SB, integrados al organigrama
(Cumplimiento, Calificacion de Cartera, Auditoria,
Administracién Integral de Riesgos, Etica vy
Responsabilidad Social Empresarial, Estructuras y
Compensaciones, Seguridad de Informacion,
Comunicacion e Imagen, Tecnologia, Seguridad y
Salud Ocupacional, y Continuidad de Negocio).

El Directorio elige al representante legal y plana
gerencial, responsables de ejecutar las politicas y
cumplir los objetivos estratégicos y sus metas
operativas. El cambio de accionistas implico la
designacion de nuevos funcionarios en la alta
gerencia, y la union de los bancos la integracion de
mas de 440 empleados. Las vicepresidencias se
distribuyen en: administracion y operaciones,
negocios, banca minorista, banca corporativa y
empresarial, mercadeo estratégico, gente y
asesoria legal. La plana directiva tiene formacion
profesional, larga trayectoria y conocimiento del
sistema bancario ecuatoriano.

PRODUBANCO- GP

[ |

Unidades de
Negocio

‘ Soporte I \ Staff

* Areas de analisis y control
que facilitan seguimientoa

* Generan negociosa
nivel segmento y/o
Principales producto gestién del Banco
caracteristicas . Medidos por * Medidas por calidad « Responder por calidad de
contribuciéna de servicio reportes y capacidad de
utilidades control

* Soporte a la operacién
de areas de negocio

« Segmentosy » Riesgos, Operaciones + Asesorialegal,
Productos, Tesoreria Servicioal cliente, Finanzas, Auditoria,
Tecnologia Productividad

Fuente: Presentacion Corporativa de Produbanco (GP)

Tipode areas

La administracion se estructura en tres unidades:
negocio, soporte y staff. Prestan su contingente
2.180 empleados en Produbanco, 62 en Protramites,
814 en Servipagos, y 22 temporales. El 4T15 la
nomina del Grupo se reduce, principalmente en
Quito y Guayaquil, y personal temporal; por la
contraccion generalizada del negocio, debido a la
desaceleracion econdémica. Los indices revelan
menor eficiencia operativa a diciembre-2015, por
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lo que el cambio de planes, reduccion de nomina y
honorarios, entre otras medidas, todavia no
reflejan resultados positivos.

Gobierno Corporativo: El Gobierno lo ejerce la
Junta General de Accionistas, a cargo de elegir 5
directores, 2 independientes de la propiedad y
gestion de Produbanco (GP). En la determinacion
de las politicas y directrices tiene influencia
Promerica Financial Corporation. Las préctjcas de
buen Gobierno Corporativo, Codigo de Etica vy
politicas operativas constan en manuales e
instructivos disponibles, y los indicadores se
publican en la pagina WEB (datos a 2014).

La gestion de Produbanco (GP) es conservadora,
sus estrategias enfocan la atencion del segmento
corporativo, entre otros. La consolidacion con
Banco Promerica diversifica servicios y productos
hacia la banca de personas. La operacion como
banca universal requiere equilibrar los riesgos del
negocio, manteniendo su imagen y reputacion en el
mercado internacional y local.

La supervision y vigilancia esta a cargo de la
Superintendencia de Bancos, y auditores interno y
externo. El Directorio elige al auditor interno y
externo, a cargo del control de las operaciones, y
de la emision de un dictamen independiente sobre
los estados financieros, respectivamente. Los
dictamenes ratifican la transparencia de los
estados financieros e informacion complementaria.
El Codigo Organico Monetario y Financiero integra
a la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, como responsable de la formulacion de
politicas publicas, regulacion y supervision
monetaria, crediticia, cambiaria y financiera.

Objetivos estratégicos: Dentro de los pilares
estratégicos resalta su enfoque en tecnologia, para
alcanzar el liderazgo en omnicanalidad, buscando
atender al cliente en el control de tiempo, lugar,
canal e informacién para sus actividades bancarias.

El presupuesto de 2016 incluye infraestructura
tecnoldgica, canales bancarios fisicos y virtuales
enfocados en el servicio al cliente. En un entorno
restrictivo, la administracion ha proyectado una
contracciéon de liquidez de USD 165MM, que se
deriva de una contraccion de depodsitos de USD
375MM anuales, que se afrontara con la retnecion
de cartera en USD 102MM, y con fondeo de
terceros por USD 108MM. También estima que la
cartera vencida crezca USD 6.4MM por la coyuntura
econodmica, y las provisiones para riesgo USD 15MM.

Aunque proyecta decrecer 6.6% anual en activos,
la premisa de menor colocacion en activos
productivos, generara menos ingresos financieros.
El impacto mitigara bajando gastos de operacion,
principalmente laborales, luego del impacto de
indemnizar al personal que retird en el 2015 por
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USD 3MM. Si logra las metas, proyecta estabilizar
el MON con un resultado positivo y tener utilidades
similares a 2015.

Las metas conservadoras de 2016 se fundamentan
en la desaceleracion generalizada de la gestion de
intermediacion financiera del pais. La coyuntura
economica reorienta al sistema a fortalecer la
liquidez de corto plazo, y ajustar la colocacion
crediticia, por el menor dinamismo en la captacion.

Presentacion de Cuentas

Los estados financieros, documentacion e informes
analizados son propiedad de Produbanco (GP) y las
subsidiarias del Grupo Financiero que lidera en el
Ecuador. Estos son responsabilidad de cada uno de
sus administradores. El presente analisis considera
los estados financieros al 31 de diciembre de 2015
de Produbanco (GP) y los estados financieros
consolidados con subsidiarias auditados por
Deloitte & Toche, quienes emiten una opinion
limpia sobre su razonable presentacion.

Para fines analiticos se afaden las cifras auditadas
de 2011 a 2012 por Deloitte & Touche, y de 2013 a
2014 por KPMG; que tienen opiniones limpias. La
informacion histérica no es comparativa, porque el
2012 y 2013 Produbanco (GP) vende Produfondos,
Produvalores, Produseguros y Produrenting; en
octubre-2014 Produbanco recibe activos, pasivos y
contratos de Banco Promerica y consolida
balances; y a diciembre-2014 excluye a Produbank,
por venta de la offshore a St George en Panama.

La informacion se prepara de acuerdo a las normas
contables dispuestas por el Organismo de Control
contenidas en los catalogos de cuentas y en la
Codificacion de Resoluciones de Superintendencia
de Bancos y Junta Bancaria; y en lo no previsto por
dichos catalogos, ni por la citada Codificacion, se
aplican las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF (JB-2010-1785).

Rentabilidad y Gestion Operativa

La rentabilidad de la banca privada y del Grupo
Produbanco (GP) fluctia los ultimos afos, con
tendencia decreciente, por el impacto negativo de
eventos externos, entorno macro y cambios legales
o normativos, que afectan al sistema financiero. El
crecimiento de ingresos del Grupo se desacelera,
mientras los gastos y requerimiento de provisionar
aumentan. El 2014 los ingresos crecen USD 87.1MM,
por la cesion de resultados de Banco Promerica y
utilidad en la venta obligatoria de las subsidiarias;
mientras el 2015 decrecen USD 4.3MM, porque se
contrae la gestion de intermediacion financiera, al
igual que la generacion de ingresos no operativos.
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La evolucion del ROA del Grupo Produbanco (GP) es
similar a la de la banca en los 3 Ultimos afos, pero
a diciembre-2015 se ubica debajo de su promedio.
Los ingresos financieros contribuyen 75.7% a la
generacion de rentas, principalmente por intereses
ganados en cartera. Sigue en importancia los
ingresos por servicios 19.1%, ingresos no operativos

4.8%, y otros operacionales 0.4%. En valor absoluto,

el ingreso por servicios tiene el mayor incremento
anual (USD 4.6MM), por el desarrollo de productos,
liberacion de precios y restricciones de su cobro.

Debido a la cesion de Banco Promerica de 2014, la
cartera productiva bruta crece USD 461.8MM, al
igual que las captaciones en USD 667.7MM. La
expansion tuvo 2.3 veces de cobertura favorable,
al comparar el crecimiento de ingresos financieros
de USD 65.8MM anuales y el de gastos financieros
de USD 28.1MM anuales. El 2015 la cartera
productiva bruta y captaciones decrecen USD
174.8MM y 396.9MM respectivamente, mientras que
los ingresos financieros suben USD 702M anuales,
frente a la subida de gastos financieros de 1.1MM
anuales, lo que deriva en una contraccion del
resultado de intermediacion de 0.6 veces.

La consolidacion con Banco Promerica aportd un
volumen importante de depédsitos a plazo, que
tuvieron cierta estabilidad durante 2015. El retiro
de captaciones presiona con un fondeo mas
oneroso, aumenta intereses causados, y presiona al
margen de interés y financiero del Grupo. La fuga
de captaciones se concentra en cuentas corrientes
no remuneradas y cuentas de ahorros de bajo
costo; dificultando la maniobra financiera, y
presionando en la oferta de depositos remunerados
y tasas pasivas mas altas.

El margen de interés neto se reduce sucesivamente,

y se ubica 4.5 pp debajo del promedio del sistema
a diciembre-2015. La estructura de fondeo es mas
costosa, y la colocacion en activos menos rentable.
En correlacion, el NIM (intereses y comisiones de
cartera netos/activos productivos promedio) es
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inferior en 1.6pp al promedio del sistema. Si bien
esta situacion existio historicamente, no cambio
con la cesion de 2014, aunque crece cartera de
consumo en nimero de operaciones y tasas mas
altas, y deja de devengar intereses en valores en
circulacion. El manejo de tasas de interés vy
diversificacion en nimero de clientes, ha
impactado al margen de intermediacion financiera.

En el menor volumen de ingresos totales también
influye la utilidad por la venta de acciones de las
subsidiarias (periodo 2012 - 2014), no recurrente
en 2015. Si bien aumenta la recuperacion de
activos castigados e intereses en suspenso (USD
10.6MM), esta genera ingresos no operativos.

El indice de eficiencia operativa se sigue
deteriorando (5.2 pp anuales), porque la carga de
gastos operacionales para generar ingresos
operativos es cada vez mas pesada. Este indice es
inferior o similar al promedio del sistema hasta
2014, y en el 2015 lo supera en 1.17 pp, y hace que
el Grupo Produbanco sea menos competitivo que
sus pares.

Los ingresos operativos netos cubren los gastos de
operacion y provisiones en forma historica,
derivando en margenes operacionales netos (MON)
positivos, revelando que opera sobre el punto de
equilibrio. Los ingresos decrecen USD 4.3MM
anuales, a pesar del mayor aporte de servicios; y
se agrava del aumento de gastos de operacion USD
9.6MM, gastos financieros USD 1.1MM, provisiones
USD 3.7MM, y otros USD 336M.

El margen bruto financiero decrece en USD 417M
el 2015, porque el aumento de intereses ganados y
ganancias en cambio resulta inferior al que tiene
en costos financieros de depdsitos y obligaciones.
También afectan las pérdidas financieras de USD
1.4MM por valuacion de inversiones y fideicomiso
mercantil. El margen bruto financiero cubre apenas
96.2% del gasto de operacion (102% el 2014),
adquiriendo dependencia en ingresos por servicios
de USD 62.8MM, donde 45.6% tiene costo regulado.

El margen operativo neto (MON) decrece USD 12MM
durante 2015, debido al mayor volumen de gastos
de operacion (USD 9.6MM) y provisiones (USD
3.7MM); que se triplican respecto del crecimiento
del total de ingresos, y superan ampliamente a la
generacion de ingresos operativos netos. El mayor
incremento de gastos de operacion es en “Servicios
varios”, por infraestructura y red tecnologica,
seguido de la carga tributaria y amortizaciones. Los
gastos de personal anuales se mantienen, pero el
4T15 enfrenta una importante salida de personal y
los pagos de sus haberes. El Grupo Produbanco (GP)
espera que la reingenieria de procesos y tecnologia
reduzca la expansidon proveniente de |la
consolidacion de ambos bancos, mejorando la
competitividad futura.
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El gasto de provisiones crece bajo la presion del
mayor riesgo crediticio. El valor acumulado a
diciembre-2015 cubre la valuacion de cartera 89.4%,
bienes adjudicados 6%, y otros activos 4.6%. A
pesar de aumentar el gasto de provisiones 13.7%
anual, la cobertura de cartera en riesgo baja 34.6
pp, Yy para cartera CDE 61.9 pp, en linea con el
incremento de morosidad total de 0.72 pp anuales.

La utilidad antes de impuestos y participacion a
trabajadores decrece 30.9% anual a diciembre-2015.
La carga de impuestos Yy participacion de
trabajadores (USD 14.2MM) se contrae 29.5% anual
a esa fecha. Los indices ROA y ROE decrecen los
Ultimos anos, excepto 2014, cuando se da la cesion
de resultados de Banco Promerica y la venta de
Produbank. A diciembre-2015, estos indices son
inferiores al promedio del sistema, excepto el ROE
que lo supera 0.64 pp, por fluctuacion patrimonial
originada al consolidar.

Administraciéon Riesgos

El monitoreo de riesgo periddico ejecuta la unidad
especializada y la toma de acciones resuelve el
Comité de Administracion Integral de Riesgo, que
incluye un vocal del Directorio independiente. Los
informes evidencian exposiciones conservadoras,
cumplimiento de la norma local, e indices dentro
de limites tolerables aprobados por los directivos.
La gestion se apoya en sistemas informaticos y
personal capacitado para controlar cada tipo de
riesgo. La unidad a cargo de riesgos tuvo cambio
del responsable, por la renuncia de su titular.

El desarrollo en los controles incluye metodologia
técnica y modelos de evaluacion, para optimizar la
gestion de riesgos, con estandares de prudencia
financiera, coherentes con las metas de calidad de
activos y rentabilidad institucional. Los resultados
derivan de una adecuada aplicacion de controles
de riesgo integral, reflejados en una morosidad
controlable, baja incidencia de pérdidas por riesgo
operativo, y suficiente nivel de liquidez y solvencia.

La consolidacion de ambos bancos permite elegir
las mejores practicas para la administracion de
riesgos, optimizar las herramientas disponibles y
buscar la forma de registrar mejores indicadores
que los historicos. Uno de los objetivos del area es
que, la diversificacion de negocios se acompane de
un seguimiento continuo de los riesgos asumidos.

Riesgo de Crédito

La exposicion por riesgo de crédito se analiza con
la evaluacion de los principales activos,
verificacién de su calidad y liquidez, el riesgo de
contraparte de emisores y deudores, la
diversificacion y velocidad de deterioro. A
diciembre-2015, los activos de riesgo evaluados se
contraen 11.8% anual, pero aquellos calificados en
las peores categorias de riesgo (CDE) crecen 25.4%
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anual. El deterioro originado en la cartera fue
superior de 35.2% anual, lo que presiond a la
constitucion de provisiones, y por ende al margen
operacional neto.

Fondos Disponibles e Inversiones:

Los fondos disponibles, operaciones de reporto,
inversiones temporales y permanentes, derechos
fiduciarios en ese tipo de activos, e intereses que
han devengado (USD 1.397MM), representan 39.3%
del activo del Grupo Produbanco (GP) a diciembre-
2015. El saldo de inversiones temporales crece en
valor absoluto USD 336MM anuales. El principal
movimiento se produce el ultimo dia de 2015, al
reclasificar 70% del derecho fiduciario en el Fondo
de Liquidez (USD 185.5MM), invertir en certificados
de depdsito de un organismo multilateral (USD
150MM) y certificados de inversion de un banco
publico (USD 10MM).

Los activos de inmediata disponibilidad conforman
reservas de liquidez, reguladas en al menos 8% de
las captaciones. Aquellos colocados en el pais en al
menos 60% de la liquidez total, cumplen la
normativa sobre coeficiente de liquidez doméstica,
donde reporta exceso de USD 165.6MM (diciembre
24, 2015 a enero 6, 2016). Los depdsitos en BCE
cumplen la exigencia de encaje bancario. Aquellos
de inmediata realizacion y buena calificacion de
riesgo clasifican como activos liquidos, cuyo saldo
decrece USD 161.7MM anuales a diciembre-2015.

Fondos Disponibles e Inversiones Temporales

Diciembre 2015 - Sepiembre 2015

Fondo de Liquidez

Sector corporativo |

Produbanco
{GPromerica}
Financieras del *
Exterior
e h

Entidades del Estado
7 2 #, 2 )

USD Miles 50,000  100.000 150000 200.000 250,000 300.000 350.000 400.000

Fuente: Formularios de Produbanco / Elaboracion: BWR

Los fondos disponibles ascienden a USD 671.9MM,
y representan 18.9% del activo a diciembre-2015.
Fondos disponibles se contraen USD 370MM anuales,
principalmente en bancos del exterior por USD
358MM. EL 4T15 decrece su saldo en caja USD 48MM,
y overnights USD 122MM. Los depdsitos para encaje
(BCE) crecen USD 34.7MM trimestrales, mas que la
exigencia originada en el aumento de ahorros y
depositos a plazos en ese periodo.

Los depositos en bancos del exterior se efectUan
en entidades con buenas calificaciones de riesgo.
Los saldos en overnight se reducen sustancialmente,
cuyo saldo de USD 2.1MM no es material. La cajay
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valores por efectivizar crecen USD 75.3MM anuales,
por el registro de remesas en transito originadas en
transferencias del Sistema de Pago Interbancario
(Circular 1G-INJ-INSFPR-2014-147 de SB).

El 99.7% de los fondos disponibles se expresan en
US délares, y la diferencia en otras divisas, con
baja exposicion a fluctuaciones de cambio, por la
apreciacion del US dolar. Este activo de inmediata
realizacion esta depositado en entidades con buena
calificacion de riesgo, tiene bajo riesgo a pérdidas.

El cambio de estructura de las disponibilidades de
2015, obedece a que el Grupo Produbanco (GP)
prioriza la liquidez de corto plazo, para atender las
operaciones en ventanilla y transferir recursos para
camaras de compensacion, por retiro de depdsitos.
El menor volumen del negocio de intermediacion
financiera, e incertidumbre en los mercados
financieros por el entorno macroeconoémico,
influye en un manejo prudente de la Tesoreria.

Las operaciones de reporto de USD 40MM son
fondos de Produbanco (GP) entregados a un banco
extranjero para adquirir un activo financiero. Estas
rentan 0.05% nominal anual, y se provisionan en
0.8% a diciembre-2015.

Las inversiones temporales netas ascienden a USD
677.7MM, que es 19.1% del activo a diciembre-2015.
El activo tiene provisiones equivalentes a 0.1% del
saldo, por la aplicacion de la matriz de transicion.
El 65.4% se clasifica como disponible para la venta,
30.7% se mantendra hasta el vencimiento, 2.7%
tiene disponibilidad restringida por entregarse en
garantia, y 1.2% se expresa a valor razonable con
cambios en el estado de resultados.

El riesgo crediticio mitiga la diversificacion en 81
emisores, diversidad en titulos valores, distribucion
geografica, y opcion de realizarlo inmediatamente.
La estrategia de priorizar la posicion de plazos
cortos, considera la coyuntura de menor liquidez
de la economia, excepto 12.9% del portafolio que
vence a mas de 360 dias. La posicion consolidada
del portafolio esta categorizada con calificaciones
en grado de inversion, 47.3% califican AAA, 13%
estan en AA, y 29.9% estan en A o menos, y 9.8% no
tiene calificacion disponible.

Las inversiones en entidades del exterior se
identifican con bonos a tasa flotante, notas de
descuento, obligaciones y certificados de deposito.
Las inversiones en IFIS locales se sustentan en
certificados de depoésito o de inversion, pélizas de
acumulacion, obligaciones convertibles y
titularizaciones de cartera hipotecaria. Los titulos
propios representan titularizaciones vigentes de
cartera hipotecaria de Produbanco y Promerica.
Las inversiones del sector corporativo son emision
de obligaciones, titularizaciones (flujos o cartera),
papel comercial, autorizadas en el Mercado de
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Valores a empresas locales.

Las inversiones en entidades del Estado se
sustentan en bonos del Estado, certificados de
tesoreria del Ministerio de Finanzas, notas de
crédito del SRI, certificados de deposito de bancos
publicos, certificados de inversion y titularizacion
de flujos. Estos ponderan como reservas de
liquidez doméstica, excepto las inversiones en
bonos de emisores extranjeros, a tasa flotante,
largo plazo (mas de 10 afos), con el sustento de
ARC’s originados en EEUU, con aceptacion vy
liquidez en el mercado externo.

La inversion del Fondo de Liquidez por USD
185.5MM registrada como “Mantenida hasta el
vencimiento del Estado - plazo 91 a 180 dias”, no
se sustenta en titulos emitidos por el Estado, sino
en bancos internacionales de primer orden. Este
saldo corresponde a la reclasificacion del derecho
fiduciario que Produbanco (GP) mantiene en el
Fideicomiso Fondo de Liquidez que administra CFN,
dispuesta por SB por el cambio de su operatividad
en diciembre-2015.

Las inversiones de disponibilidad restringida por
USD 18.4MM, constituyen garantias entregadas para
respaldar operaciones de comercio exterior, y los
contratos de membresia y licencia por el uso de las
marcas de tarjetas de crédito VISA Internacional y
Mastercard. Su saldo crece USD 3.7MM anuales a
diciembre-2015, en linea con el aumento de la
facturacion con tarjetas de crédito, y de la emision
de cartas de crédito con el exterior.

Las inversiones permanentes de Produbanco (GP)
ascienden a USD 7.5MM, con provisiones de 0.63%.
Estas corresponden: USD 2.8MM a 2 subsidiarias,
USD 1.1MM a 2 afiliadas, USD 3.6MM a 4 empresas
con participacion minoritaria. El patrimonio
técnico considera: plusvalia mercantil USD 15.2MM,
anticipo para adquisicion de acciones USD 623M, y
capital asignado a una afiliada USD 1.1MM. Las
inversiones en subsidiarias se registran al valor
patrimonial proporcional de noviembre-2015, y su
saldo se elimina en la consolidacion de balances
del Grupo local (Exsersa y Protramites).

Calidad de la Cartera:

El 2015 se deprime la gestion de intermediacidn
financiera a nivel nacional, a diferencia de los anos
precedentes en que crece el negocio bancario. La
contraccion porcentual del Grupo Produbanco (GP)
de 11.6% en captaciones y 7.5% en cartera, es
similar a la del sistema (11.5% y 5.1%); aunque el
Grupo Produbanco (GP) se compara con el 2014,
cuando crece en forma atipica por la cesion de
cuentas de Banco Promerica. El impacto en valor
absoluto fue reducir USD 397MM en captaciones y
USD 163MM en cartera.
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La cartera bruta asciende a USD 2.003MM, y menos
las provisiones acumuladas representa 53.2% del
activo neto a diciembre-2015. El Grupo Produbanco
(GP) asume riesgo contingente de USD 552MM, que
podria aumentar el saldo de cartera. A pesar de la
contraccion de USD 285MM anuales en crédito
comercial prioritario (sin considerar aceptaciones
bancarias ni cartas de crédito), este sigue teniendo
mayor presencia en cartera; al igual que en el
pasado, cuando operaban Produbanco y Banco
Promerica en forma independiente.

Los datos consolidados e indicadores de desempeno
historicos del Grupo Produbanco (GP) no son
comparativos por: la venta de subsidiarias de 2012
y 2013, cesion de activos de Promerica en octubre-
2014, venta de Produbank y exclusion de cuentas
en diciembre-2014, reformas del catalogo de
cuentas en agosto-2015, y contraccion del negocio
bancario durante 2015.

El cliente objetivo son corporaciones, industrias,
empresas de servicios y PYMES. Por sector
economico el crédito se destina al comercio,
restaurantes, manufactura, establecimientos
financieros, servicios comunales, entre otros. Hay
participacion de créditos auto liquidables a bancos
del exterior (USD 147.6MM identificados dentro de
los 25 mayores deudores a diciembre-2015).
Produbanco (GP) incluye en su portafolio cartera
comprada por USD 26.6MM a esa fecha.

El crédito comercial se clasifica a diciembre-2015
en prioritario USD 1.159MM, productivo USD 19MM y
ordinario USD 12.6MM, cartas de crédito 62.7MM y
aceptaciones USD 273M. Este financia comercio
exterior, capital de trabajo, lineas de crédito, a los
sectores comercial e industrial, entre otros. Se
destina a 1.674 clientes corporativos, de amplia
trayectoria en el mercado (ventas mayores a USD
20MM en dos periodos fiscales consecutivos), con
buenos antecedentes crediticios, capacidad de
pago, y desempefio econdémico. La morosidad del
crédito comercial crece durante 2015 de 0.5% a
1.3%, que en diciembre-2015 supera al promedio
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de los pares (0.84%) y banca comercial (1.08%).

El crédito de consumo se clasifica en prioritario
USD 444MM y ordinario USD 82MM, y representa
26.3% de la cartera a diciembre-2015. Esta linea
genera 56.9% de la cartera en riesgo, 56.5% de la
cartera CDE y 66% de la cartera reestructurada. La
morosidad de 6.5% del crédito de consumo es igual
al promedio de los pares y banca comercial, pero
inferior al de la banca de consumo (7.4%). Este
indice se presiona de la morosidad de la cartera
automotriz de 8.6% a diciembre-2015. La cartera
en demanda judicial crece USD 8.6MM, y se
orienta a consumos con tarjeta de crédito.

La banca de personas atiende a 540.740 personas
(17% preferentes con ingresos de mas de USD 2.5M),
y apoya a diversificar el riesgo. Esta financia las
necesidades del mercado de personas naturales,
bajo un modelo estandarizado (hasta USD 100M en
Quito y Guayaquil y USD 30M en provincias), e
incluye la linea de tarjetas de crédito. La
expectativa es aumentar la colocaciéon futura de
esta linea, por considerarla rentable, con mayor
control sobre el riesgo implicito.

El crédito inmobiliario de USD 231MM participa en
11.5% de cartera, y crece 17.3% anual a diciembre-
2015. La morosidad crece de 1.85% a 2.68%, que es
mayor al promedio de los pares (1.99%); generando
11% de la cartera reestructurada. La originacion de
2015 por USD 74.2MM cubre la meta determinada
por SB de 9.43% del patrimonio técnico. El crédito
de vivienda de interés publico no tiene saldo, y la
meta fijada por SB es 14.3% del patrimonio técnico.

El microcrédito de USD 10.1MM participa en 0.5%
de la cartera, cuya morosidad de 7.07% es la mas
alta, y supera al promedio de los pares de 6.62%.
En adicion tiene derechos fiduciarios en cartera,
que esta 99.9% refinanciada por USD 44.7MM, vy
corresponde a la garantia instrumentada para el
Fideicomiso del Fondo de Liquidez administrado
por la CFN.

La cuenta de orden de cartera castigada se
contrae USD 5.6MM anuales a diciembre-2015, y el
ingreso por recuperacion de activos castigados es
de USD 7.5MM. El gasto de 2015 para provisiones de
cartera es USD 25.8MM, pero el incremento de las
provisiones acumuladas para cartera es USD 1.9MM.
Los castigos de cartera reportados por Produbanco
(GP) ascienden a USD 25.6MM durante 2015, por lo
que su cuenta de valuacion se estructura mediante
la reclasificacion de cuentas. La mayor incidencia
en castigos proviene del score para consumo, que
es automatico para crédito vencido 180 dias.
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Fuente: Grupo Produbanco (GP) / Elaboracion: BWR

La calificacion de cartera y contingentes reconoce
la tendencia creciente de la cartera en riesgo, que
asciende a USD 51.1MM a diciembre-2015, porque
evalla USD 35.3MM en las categorias de mayor
exposicion a pérdidas (CDE). El incremento de las
operaciones mas riesgosas es consistente con el
aumento anual de la morosidad de 1.83% a 2.55%,
que se impacta de la contraccion del saldo de la
cartera. La morosidad total es inferior al promedio
del sistema de 3.66%, ademas que la calificacion
reporta garantias autoliquidables de USD 141.6MM
al cierre del ejercicio econémico de 2015.

En la constitucion de provisiones se consideran los
resultados del analisis por camadas, riesgo de
crédito con procesos de scoring para originacion,
estimacion de pérdida esperada, y garantias
hipotecarias deducibles. La cobertura tanto de
cartera en riesgo como de cartera CDE ha sido
holgada en forma historica. La cobertura de
cartera en riesgo se achica 34.6pp el 2015, y es
inferior al promedio del sistema en 69.4pp. El
aumento de cartera en riesgo es USD 11.5MM
anuales a diciembre-2015, frente al aumento de
provisiones de USD 1.9MM anuales. La cobertura de
provisiones para cartera en riesgo de 132.6%, es

menor a la del sistema de 202%. A futuro
consideramos que la cobertura continuara
contrayéndose.

Produbanco (GP) también mitiga riesgo con
garantias hipotecarias, prendas de inmuebles,

bienes, valores, entre otros. Por mandato de
politicas internas y disposiciones legales, cubriendo
en la mayoria de los casos las coberturas exigibles.
Dentro de los 25 mayores deudores se identifican
créditos de la linea automotriz y de consumo, con
coberturas inferiores a 140%, que consideran otros
factores, como la capacidad de pago del deudor.

El refinanciamiento y reestructuracion de cartera,
en condiciones adecuadas a clientes con retrasos
temporales o problemas transitorios, asciende a
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USD 94.6MM en su conjunto, es decir 4.7% de la
cartera bruta a diciembre-2015. El saldo crece USD
40.2MM anuales por refinanciamientos en su
mayoria. La morosidad de la cartera reestructurada
es 19.7% a dictiembre-2015, revelando exposicion a
pérdidas.

El riesgo de concentracion de 18.8% a diciembre-
2015, medido con la relacion entre los 25 mayores
deudores y la sumatoria de cartera y contingentes,
se mantiene en niveles similares a diciembre-2014.
La importante contraccion de cartera comercial, y
colocacion en crédito de consumo, no logran
reducir concentracion. El indice se afecta por
créditos a bancos del exterior, que tienen bajo
riesgo crediticio. La normativa de patrimonio
técnico requerido, establece que desde diciembre-
2015, este tipo de crédito pondere con 200%.

Los reportes de Produbando (GP) sobre excesos de
los cupos operativos regulados en los articulos 210
a 217 del Codigo Organico Monetario y Financiero,
no revelan colocaciones a favor de sujetos de
crédito o grupos econdémicos, que generen multas
por incumplimiento. Estos reportan operaciones
exentas, garantias suficientes, y cumplimiento del
cupo de 200% del patrimonio del deudor.

Produbanco (GP) revela crédito vinculado por USD
2.7MM a diciembre-2015, y el grupo financiero
segun auditoria externa es de USD 8.2MM, con
riesgo cubierto por garantias, cuya concesion se da
antes de la fecha de vinculacién, o corresponde a
cupos de tarjetas de crédito. Los auditores
externos revelan saldos y transacciones con partes
vinculadas y subsidiarias activas por USD 13.1MM,
que incluyen cartera e inversion en acciones, y
pasivas por USD 17.9MM a esa fecha.

Contingentes:

En operaciones contingentes, el Grupo Produbanco
(GP) registra fianzas, garantias bancarias, avales y
cartas de créditos, que ascienden a USD 220.6MM,
y provisiones para las mismas por USD 1.9MM a
diciembre-2015. Los contingentes crecen USD
29.1MM anuales, principalmente en cartas de
crédito. En adicion registra ventas a futuro en
moneda extranjera, a término no negociables, por
USD 1.6MM, originadas en 1.4MM euros.

Dentro de contingentes constan créditos aprobados
pendientes de desembolsar por USD 329.7MM,
relacionados principalmente con créditos de
consumo prioritario por cupos a tarjetahabientes
(USD 313MM), de los cuales USD 91.5MM ponderan
para patrimonio técnico. Las cuentas contingentes
no revelan el valor de la exposicidn a pérdidas por
litigios judiciales de USD 23MM, ni provisiones para
cubrir fallos judiciales adversos. Tampoco incluye
contingencias por juicios de impugnacion de glosas
tributarias por USD 14.9MM.
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Produbanco y Promerica efectuaron emisiones en
el Mercado de Valores en forma individual, que
cancelan a su vencimiento en tiempo y forma. A
diciembre-2015 tienen titularizaciones de cartera
hipotecaria vigentes, que comprometen sus flujos
para el pago a los inversionistas. El detalle de las
mismas consta al final de este informe como
“Presencia Bursatil”.

Riesgo de Mercado

El monitoreo de riesgo de mercado mide la
sensibilidad del patrimonio y del margen financiero
a la variacion de 1% en la tasa de interés, y reporta
mensualmente los resultados. El limite tolerable
aprobado es 10% del patrimonio técnico. En
diciembre-2012 tiene la maxima exposicion
patrimonial 7.4%, y en diciembre-2014 la minima
exposicion en margen financiero 0.74%. Los dos
Gltimos anos no hay estabilidad en las tasas de
interés, y actualmente hay tendencia al alza, por
la menor liquidez del mercado.

Fuente: Reportes de Sensibilidad Produbanco/ Elaboracion BWR

En las brechas se incluyen como activos sensibles a
variacion de tasa a reportos, inversiones y cartera
por vencer; y como pasivos sensibles a depositos a
la vista remunerados, depédsitos a plazo, vy
obligaciones financieras. La calidad, mayor
volumen del activo sensible respecto del pasivo
sensible, duracion, y reajuste de la tasa activa,
mitigan la exposicion por riesgos de mercado.

La velocidad de reprecio del activo, frente a
captaciones de bajo costo y tasa fija, apoyan a
mitigar riesgos de mercado. El entorno del
mercado de menor liquidez e incremento del
riesgo pais, deriva en la salida de captaciones y
subida de la tasa pasiva local. La tasa pasiva para
las fuentes propias sube de 1.64% a 2.29% entre
enero-2014 y diciembre-2015. Produbanco (GP)
compensa el mayor costo, subiendo 1.06 pp en la
tasa promedio de los activos productivos.

La reduccién de la exposicion a pérdida del valor
patrimonial a diciembre-2014, se debe al cambio
de metodologia de calculo; que permitio reducir la
exposicion en USD 10.2MM de 2013 a 2015. La
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sensibilidad del valor patrimonial determina una
duracion modificada de 1.49 para depdsitos a la
vista y una tasa de descuento de 5.54; mientras
gue en cartera estima duracion modificada de 0.26

y una tasa de descuento de 8.54, a diciembre-2015.

Es decir que la cartera tiene mayor velocidad de
reprecio en la tasa, respecto de los depositos.

Produbanco (GP) no reporta riesgo por fluctuacion
de tipo de cambio, ni posiciones abiertas en divisas,
cuyos activos en moneda extranjera informa que
estan calzados con pasivos. Los resultados de 2015
revelan una ganancia en cambio neta de USD 2MM
anuales. Produbanco (GP) registra ventas a futuro
de moneda extranjera por USD 1.6MM a diciembre-
2015. La Reserva Federal de Estados Unidos de
Norte América resuelve el incremento paulatino de
tasas de interés, que sumado a la apreciacion del
US dolar, aumentara a futuro la exposicion de las
obligaciones financieras con el exterior.

Riesgo de Liquidez y Fondeo

Produbanco (GP) se fondea 91.2% con pasivos,
donde los depositos del publico aportan 85.1%. El
activo liquido cubre 37.4% de los pasivos de corto
plazo, superando el indice promedio del sistema de
35%; relacion que decrece (GP) 1.33pp anuales en
el Grupo Produbanco. Este se encuentra bien
posicionado en las fuentes tradicionales de fondeo,
tiene acceso al Mercado de Valores, y lineas de
crédito aprobadas por utilizar de USD 81.8MM de la
banca publica, multilateral y extranjera.

Durante 2015 Produbanco (GP) contrae captaciones
del pulblico y activos productivos en USD 397MM y
USD 421MM, respectivamente. De igual forma, la
banca privada contrajo captaciones USD 3.183MM
y activos productivos USD 2.411MM. En adicion
74.3% de los depositos del Grupo vencen de 1 a 30
dias, por lo que este concentra esfuerzos en
fortalecer la liquidez de corto plazo, retiene
recuperaciones, limita nuevas colocaciones, Yy
busca mejorar su eficiencia operativa.

Las obligaciones financieras crecen USD 45.5MM
anuales, a favor de organismos multilaterales en su
mayoria, aunque el 4T15 redujo el saldo adeudado
en USD 23.3MM. A diciembre-2015 las obligaciones
financieras por USD 89.3MM se distribuyen en 3
organismos multilaterales 45.9%, 2 bancos publicos
38.2%, y 2 financieras extranjeras 15.9%. El 40%
vencen a largo plazo, al igual que las emisiones en
el Mercado de Valores; lo que mitiga riesgo de
liquidez a corto plazo. La exencién del impuesto
por la salida de divisas en obligaciones externas,
apoya a reducir el costo financiero.

En forma historica, la liquidez estructural cubre los
requerimientos minimos. A diciembre-2015, la
liqguidez estructural cubre holgadamente el
requisito minimo de 9.02%. Si bien la tendencia ha
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sido contraer los indices de liquidez estructural
desde 2011 a septiembre-2015, a diciembre-2015
aumenta 3.8pp trimestrales en primera linea y
8.4pp en segunda linea, porque incluye en el
numerador de segunda linea 70% de los aportes al
Fondo de Liquidez por USD 185.5MM. Por otra parte
reduce el requerimiento por concentracion 17.9%
trimestral, pero aumenta volatilidad 21% trimestral.

Liquidez Estructural Produbanco

dic-13
dic-14
mar-15
sep-15
dic-15

jun-15

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL 2DA LINEA —8—INDICADOR DE LIQUIDEZ MINIMO
= «POR VOLATILIDAD = eesee POR CONCENTRACION

Fuente: Reportes de Estructural Produbanco

Elaboracion: BWR

Liquidez

La cobertura de la liquidez estructural de segunda
linea de 4.5 veces el requerimiento minimo a
diciembre-2015, supera la de diciembre-2014 de
1.1 veces, por la disponibilidad de los aportes al
Fondo de Liquidez. La liquidez estructural de
primera linea cubre la volatilidad calculada con 2
desviaciones estandar, y la de segunda linea
aquella calculada con 2.5 desviaciones estandar.
Cabe anotar que la volatilidad de los depdsitos
tiene un incremento atipico en diciembre-2014,
originado en la cesion de pasivos de Promerica,
que se regula luego con la exclusion de pasivos de
Produbank y salida de otros depositos.

La exposicion por concentracion en los 25 mayores
depositantes se redujo 2.2 pp anuales a diciembre-
2015, basicamente por retiro de depositos de
entidades financieras y un cliente corporativo
importante, ademas de la contraccion general de
las captaciones del publico. El indice de
concentraciéon medido con la relacion de las 25
mayores captaciones sobre el total de depositos,
fue 11.86% a diciembre-2015.

En los tres escenarios de brechas de liquidez del
4T15 (contractual, esperado, dinamico) no se
revelan posiciones en riesgo. El escenario
contractual modela 21.6% de la cartera por vencer
a mas de 360 dias, lo que difiere del registro
contable de 41.9% de cartera por vencer en ese
plazo. Por otra parte considera que 92.2% de los
depositos a la vista se pagarian a mas de 360 dias,
y conceptualmente podrian retirarse en la primera
banda de tiempo de 1 a 30 dias.

El descalce de plazos en las primeras bandas de
tiempo y la menor disponibilidad de fondeo a largo
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plazo, es tipico de la banca privada y el mercado
financiero ecuatoriano. En los reportes de brechas
de liquidez, Produbanco (GP) considera supuestos
optimistas, por lo cual la mayor brecha acumulada
de liquidez negativa compromete 33.2% de los
activos liquidos, sin considerar vencimientos
mayores a 360 dias, caso contrario subiria a 86%.

Si bien Produbanco (GP) no tiene posiciones de
liquidez en riesgo por la cuantia de los activos
liquidos, tiene la presencia consecutiva de brechas
acumuladas negativas en las seis primeras bandas
de tiempo, y en la ultima de mas de 360 dias. Los
reportes del escenario contractual a diciembre-
2015, sefnalan que el activo liquido neto cubre 1.29
veces el requerimiento de la mayor brecha
acumulada negativa de mas de 360 dias.

El activo liquido calculado por BWR se integra:
64.4% de fondos disponibles, 31.6% de inversiones
de alta liquidez y buena calificacion, y 4% de
operaciones de reporto. Ademas del activo liquido,
Produbanco (GP) tiene activos de facil realizacion,
flujo de recuperacion de cartera, y tiene prelacion
en el 70% del valor aportado al Fondo de Liquidez.

Riesgo Operativo

Monto Eventos Registrados de Riesgo Operativo Ene-Dic/15 Nimero
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Fuente: Matriz Riesgo Operativo ene-dic/2015 de Produbanco

El monitoreo a eventos de riesgo operativo deriva
en acciones de mitigacion, y desarrollo de
controles. La mayor incidencia de eventos del 2015
se origina en fraude externo por USD 350M, vy la
exposicion a pérdidas se reduce sustancialmente
los tres ultimos afnos, sustentando la efectividad de
sus controles. En el segundo semestre de 2015, el
evento de mayor impacto asciende a USD 218M,
por el asalto al CAV alborada, ademas de dos casos
de pishing de usuarios PRODUNET por USD 21M.

Las soluciones a las deficiencias por transferencias
fraudulentas, incluyen el desarrollo y aplicacién de
EMV para lectura del chip en cajeros y puntos de
venta, control de consumos de tarjetas de crédito
y débito a través de canales electronicos, y
revision de la gestion de incidentes de seguridad de
la informacion. Los controles de calidad de la data
y gestion de cierre de eventos de riesgo operativo
reportan 741 casos ingresados, de los cuales el 89%
se han cerrado, presentando mayor frecuencia en
seguridad de informacion (362 eventos), tecnologia
y soporte (105 eventos).

Los eventos analizados se agrupan en: clientes,
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productos y practicas empresariales, dafos a
activos materiales, deficiencias en la ejecucion de
procesos, eventos externos, fraude externo, fraude
interno, interrupcion del negocio y fallas en los
sistemas. La exposicion a riesgo determina si el
evento deriva en accion legal. Los originados en el
factor “personas”, no son de riesgo legal, pero si
pueden generar accion legal. Los del factor
“procesos” se regulan en leyes y documentacion,
como contratos, instructivos, y resoluciones, y su
incumplimiento genera pérdidas. El inventario de
juicios en proceso estima la pérdida potencial de
sentencias adversas, pero no deriva en provisiones
constituidas para ese fin a diciembre-2015.

Produbanco califica la continuidad de negocio en
riesgo “medio”, al considerar como sitio operativo
alterno a Cumbaya; debido a que esta en proceso
la instalacion del software especifico y el acceso
logico a equipos, no ejecutan pruebas con usuarios
del negocio, debe actualizar plan de contingencia,
y no existe un KRI (clave del indicador de riesgo)
para la gestion preventiva. Auditoria destaca logros
como: capacitacion a lideres de continuidad,
metodologia para evaluar proveedores criticos,
plan de contingencia por volcan Cotopaxi, pruebas
de contingencia de comunicaciones, pruebas de
consistencia de bases de datos, y pruebas técnicas
y funciones orientadas a evaluar la operacion del
site alterno en Guayaquil.

El informe de cumplimiento de la resolucion 3066
de SB, establece la actualizacion de manuales de
usuarios y diccionario de datos, definicion de
procesos criticos, presentacion de matriz de tipos
de riesgo, incidencia legal y estimacion cualitativa
de la exposicion. Ahade compromiso de actualizar
informacion de activos, sensitividad y retencion,
tablas de sensitividad de informacion, proyectos de
analisis y de cifrado BDD de Tecnologia.

Suficiencia de Capital

Niveles de Solvencia (Patrimonio técnicoy
Capital libre / Activos Productivos + F. Disponible)
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Fuente: Formulario 229 y estados financieros / Elaboracion BWR

Los niveles de solvencia del Grupo Produbanco (GP)
fluctian por el impacto de eventos externos no
controlables. En el 2012 y 2013 se le obliga a
vender varias subsidiarias; en el 2014 se produce la
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cesion de activos de Banco Promerica y posterior
salida de activos de Produbank; y en el 2015,
enfrenta la contraccion del activo en USD 370MM
anuales, y presion importante en la liquidez.

La contraccion del negocio bancario en el 2015 fue
sistémica; y no se recuperara en el 2016, porque
no esperan que repunte el precio del petréleo, ni
la competitividad de las exportaciones por la
apreciacion del US ddlar, y evidencia aumento del
desempleo. Para mitigar el impacto, la banca
privada fortalecio el capital libre en USD 205.9MM
anuales. Si bien Produbanco (GP) capitaliza USD
26MM el 2015, solo fortalece el capital libre en USD
5.7MM anuales, porque los activos improductivos
aumentan 3.3 veces mas que el valor patrimonial.
Esto se origina en fondos disponibles improductivos,
al tener que priorizar la liquidez.

La relacion de patrimonio técnico sobre los activos
ponderados por riesgo del Grupo Produbanco (GP)
cumple el nivel minimo legal de 9% historicamente,
con un margen excedentario que permite el
crecimiento del negocio. El PTC de 11.4% a
diciembre-2015 es menor que el promedio del
sistema de 14.4%, porque la reduccion de 1.3%
anual en los activos ponderados por riesgo, es
inferior a la reduccion promedio del sistema de
7.4% anual. El patrimonio técnico constituido del
Grupo Produbanco (GP) crece USD 9.2MM anuales,
apoyado en la capitalizacion y utilidades, pero
representan 68% de las registradas en el 2014.

EL 88% del patrimonio técnico es capital primario, y
cubre 10% de los activos ponderados por riesgo a
diciembre-2015. Este crece USD 32.3MM anuales,
con la capitalizacion de las utilidades del 2014,
conformacion de reserva legal, prima en colocacion
de acciones, y menor reparto de dividendos (24.3%)
respecto de la relacion porcentual establecida
como politica (30% a 35%). La plusvalia mercantil
de USD 15.2MM se deduce del capital primario, y se
origina en la valuacion de acciones de Produbanco.

El patrimonio técnico secundario asciende a USD
37MM, y se integra de utilidades del ejercicio 74.3%,
superavit por valuacion 11.8% y provision genérica
voluntaria 13.9%. El saldo decrece USD 23MM
anuales, por menor volumen de utilidades de 2015
respecto del ano pasado, y porque las obligaciones
convertibles en acciones vencen y se cancelan en
efectivo en noviembre-2015. La capacidad de
fortalecer el patrimonio a través de utilidades se
debilita, en un entorno restrictivo y desaceleracion
economica. La caida de la rentabilidad afecta el
soporte accionario, al ser el principal incentivo y
medio de fortalecimiento patrimonial.

La cobertura de capital libre a activos productivos
y fondos disponibles es 5.38%, y se recupera 0.69
pp anuales, a pesar de la contraccion de los activos
productivos en USD 421MM anuales a diciembre-
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2015. Mientras que la cobertura de capital libre a
patrimonio y provisiones se contrae 0.86 pp,
porque el patrimonio y las provisiones crecen 3.48
veces mas que el capital libre. La cobertura de
capital libre frente a eventuales riesgos no
evidenciados del negocio, es cada vez mas limitada,
y menor al promedio del sistema de 8.73%.

El crecimiento anual de activos improductivos a
diciembre-2015 se concentra en fondos disponibles
no remunerados, cartera en riesgo, plusvalia
mercantil por valoracion de acciones, y anticipos a
la promotora ECOPARK. Mientras que los activos
productivos se contraen, aun con la reclasificacion
de los derechos fiduciarios por USD 185.5MM, como
inversiones temporales productivas disponibles a
diciembre-2015.

Presencia Bursatil:

Produbanco y Banco Promerica en forma individual
acudieron a fuentes de fondeo en el Mercado de
Valores previo a su consolidacion, accediendo con
frecuencia a emisiones de corto plazo como papel
comercial, y de largo plazo como obligaciones, y
originacion de titularizaciones. Las obligaciones
convertibles en acciones de Produbanco emitidas el
2010, cancelan en noviembre-2015.

Con resolucion  No.SCVS-IRQMV-2015-0016 de
enero-2016, la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros autoriza a Produbanco (GP) una
nueva emision de obligaciones convertibles en
acciones, hasta por USD 30MM, que comenzara a
negociarse desde marzo 10 de 2016.

El Grupo tiene tres titularizaciones en el Mercado
de Valores vigentes a diciembre-2015, dos de
Produbanco con saldo insoluto de USD 29.4MM y
una de Promerica con saldo insoluto de USD 9MM; y
registra cartera hipotecaria entregada en procesos
de titularizacion por USD 42.8MM. El portafolio de
inversiones incluye USD 26.7MM colocado en
titularizaciones de cartera hipotecaria propias,
originadas por Produbanco y Banco Promerica en
forma individual.

Las emisiones en circulacion a diciembre-2015
arrancan en 2008, 2009 y 2011, y los saldos
insolutos a diciembre-2015, se desglosan en:

1. Fideicomiso Mercantil FIMPROD2: A
diciembre-2015 tiene un saldo insoluto de USD
9.7MM. En agosto-2015 esta calificado por BWR
de la siguiente forma: Clases A2 y A3 con
“AAA”, Clases A4 y A5 con “AAA-”; estando la
Clase A1 cancelada.

2. Fideicomiso Mercantil FIMPROD3: A
diciembre-2015 tiene un saldo insoluto de USD
19.7MM. En noviembre-2015 esta calificado por
Pacific Credit Rating de la siguiente forma:
Clases A1, A2, A3 con “AAA”, Clase A4 con “A-”
y Clase A5 con “B”.

Instituciones Financieras

3. Fideicomiso Primera Titularizacion de
Cartera de Hipotecaria de Banco Promerica:
A diciembre-2015 tiene un saldo insoluto de
USD 9MM. A septiembre-2015 califica Sociedad
Calificadora de Riesgo Latinoamericana de la
siguiente forma: Serie B y Serie C con “AAA”.

La calificacion de riesgo otorgada por otras
Calificadoras a los titulos valores emitidos u
originados por parte de Produbanco y Banco
Promerica, son de exclusiva responsabilidad de
aquella que la otorgo.

www.bankwatchratings.com

15


http://www.bankwatch/

BANK WATCHRATINGSS.A. o , ,
CALIFICADORA DE RIESGOS Instituciones Financieras

N4

GRUPO PRODUBANCO

SISTEMA

BANCOS dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 sep-15 dic-15

(USD MILES)

Depositos en Instituciones Financieras 2.564.125 486.586 398.891 402.412 696.359 365.182 285.973
Inversiones Brutas 4.796.071 484.349 539.196  480.151 341.941 314.978 678.138
Cartera Productiva Bruta 18.228.592 1.205.380 1.386.074 1.664.766 2.126.566 2.020.465 1.951.781
Otros Activos Productivos Brutos 1.075.624 185.665 202.586  311.235 296.128  321.065 124.059
Total Activos Productivos 26.664.412 2.361.981 2.526.747 2.858.563 3.460.994 3.021.691 3.039.950
Fondos Disponibles Improductivos 3.485.381 159.677 364.119 372.898 345.476  400.919 385.904
Cartera en Riesgo 14.256 22.134 21.745 39.602 54.201 51.060
Activo Fijo 692.167 14.859 16.403 15.870 27.185 24.839 24.999
Otros Activos Improductivos 986.952 51.018 68.899 71.113 122.847 139.852 126.461
Total Provisiones (1.529.333) (36.039) (45.571)  (48.293) (71.129) (76.514)  (73.536)
Total Activos Improductivos 5.729.000 239.809  471.554  481.626 535.110 619.811 588.425
TOTAL ACTIVOS 30.864.079 2.565.751 2.952.730 3.291.897 3.924.976 3.564.987 3.554.840

PASIVOS
Obligaciones con el Publico 25.728.551 2.101.522 2.503.571 2.755.455 3.423.119 3.002.356 3.026.159
Depositos a la Vista 16.882.401 1.511.110 1.807.691 1.973.457 2.342.296 1.988.619 1.987.860
Operaciones de Reporto 600 - - - - - -
Depositos a Plazo 7.718.414 481.508 582.479  675.249 995.123 935.168 958.894
Depésitos en Garantia 1.119 - - - - - -
Depositos Restringidos 1.126.017 108.904 113.401 106.750 85.700 78.568 79.405
Operaciones Interbancarias - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 189.986 43.373 28.055 25.549 18.106 37.596 28.682
Aceptaciones en Circulaciéon 39.717 - - - - 343 273
Obligaciones Financieras 1.453.599 20.263 20.683 16.571 43.832 100.871 89.348
Valores en Circulacion 32 73.465 58.522 123.011 - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 206.544 12.291 12.344 12.346 12.347 12.349 0
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 1.192.288 99.966 82.979 93.238 129.677 103.822 96.815
Provisiones para Contingentes 96.748 1.947 1.909 1.790 2.455 1.978 1.977
TOTAL PASIVO 27.567.603 2.352.827 2.708.064 3.027.960 3.629.536 3.259.314 3.243.254
TOTAL PATRIMONIO 3.296.476 212.925 244667  263.936 295.439 305.673 311.586
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.864.079 2.565.751 2.952.730 3.291.897 3.924.976 3.564.987 3.554.840
CONTINGENTES 5.914.766 501.507  465.357  578.228 500.453 569.387 553.456
RESULTADOS
Intereses Ganados 2.440.743 123.365 147.771 162.871 226.737 172.614  228.116
Intereses Pagados 666.295 30.583 35.762 44.061 71.785 54.066 72.564
Intereses Netos 1.774.448 92.782 112.009 118.810 154.952 118.548 155.551
Otros Ingresos Financieros Netos 204.818 27.163 20.635 17.320 18.867 14.053 17.849
Margen Bruto Financiero (IO) 1.979.265 119.945 132.644 136.131 173.818 132.601 173.401
Ingresos por Servicios (I0) 459.998 46.189 47.596 49.627 58.189 46.370 62.764
Otros Ingresos Operacionales (I0) 109.073 8.469 2.552 1.593 4.031 1.095 1.354
Gastos de Operacion (Goperac) 1.754.315 115.786 126.782 134.841 170.646 133.240 180.275
Otras Perdidas Operacionales 56.096 7.436 382 26 354 679 690
Margen Operacional antes de Provisiones 737.925 51.382 55.628 52.483 65.038 46.147 56.553
Provisiones (Goperac) 433.147 14.075 21.614 19.701 26.696 22.230 30.352
Margen Operacional Neto 304.779 37.307 34.014 32.782 38.342 23.916 26.201
Otros Ingresos 161.711 8.806 19.565 12.373 22.639 9.699 15.726
Otros Gastos y Perdidas 50.261 225 102 230 668 236 246
Impuestos y Participacion de Empleados 145.200 11.840 11.846 15.506 20.087 11.672 14.164
RESULTADOS DEL EJERCICIO 271.029 34.048 41.631 29.419 40.224 21.707 27.517
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($ MILES) zfgggg dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 sep-15
CALIDAD DE ACTIVOS
Act. Productivos + F. Disponibles 30.149.793 2.521.658 2.890.867 3.231.462 3.806.470 3.422.609 3.425.855
Cartera Bruta total 18.920.759 1.219.636 1.408.208 1.686.511 2.166.169 2.074.666 2.002.842
Cartera Vencida 273.679 5.994 7.681 5.451 9.941 16.511 15.464
Cartera en Riesgo 692.167 14.256 22.134 21.745 39.602 54.201 51.060
Cartera C+D+E 35.256 11.080 15.231 14.379 26.085 37.297 35.256
Provisiones para Cartera (1.286.245) (33.369) (43.125) (45.607) (63.778) (67.978) (65.729)
Activos Productivos / T.A. (Brutos) 82,3% 90,8% 84,3% 85,6% 86,6% 83,0% 83,8%
Activos Productivos / Pasivos con Costo 133,6% 176,2% 163,6% 161,8% 160,5% 153,5% 152,0%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 1,45% 0,49% 0,55% 0,32% 0,46% 0,80% 0,77%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 3,66% 1,17% 1,57% 1,29% 1,83% 2,61% 2,55%
Cartera en riesgo+reestructurada x vencer / T. Cartera (Bruta) 4,07% 1,32% 1,73% 1,46% 2,07% 2,87% 2,90%
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta) 5,67% 0,91% 1,08% 0,86% 1,20% 1,80% 1,76%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo 202,0% 247, 7% 203,5% 218,0% 167,2% 129,1% 132,6%
Provisiones de Cartera + Contingentes / Cartera en Riesgo + Reestr 181,5% 219,7% 184,4% 191,9% 147,6% 117,5% 116,5%
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE 130,3% 318,7% 295,7% 327,9% 253,9% 187,6% 192,0%
Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta) 6,80% 2,74% 3,06% 2,70% 2,94% 3,28% 3,28%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE N/D 330,3% 291,8% 314,0% 219,5% 172,2% 180,9%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. N/D 24,0% 23,9% 26,4% 18,3% 20,3% 18,8%
25 Mayores Deudores / Patrimonio N/D 152,5% 153,5% 191,4% 146,3% 152,5% 134,2%
Cart CDE+ Catigos periodo +Venta cart E /Cartera Bruta prom 6,61% 1,46% 2,03% 1,19% 2,17% 2,48% 2,92%
Recuperacién Ctgos periodo / ctgos periodo anterior 3,1% 45,6% 57,6% 41,4% 163,9% 29,0% 44,6%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 32, 7% 13,0% 22,1% 7,9% 25,9% 35,8% 48,7%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 1,1% 0,5% 0,9% 0,3% 0,8% 1,0% 1,2%
PTC / APPR 14,44% 13,67% 12,78% 10,89% 10,91% 11,82% 11,41%
TIER |/ APPR 12,85% 10,32% 9,88% 8,85% 8,68% 10,22% 10,04%
PTC / Activos y Contingentes b 8,64% 7,32% 7,30% 7,08% 6,44% 7,24% 7,17%
Activos Fijos +Activos Fideicom/ Patr. Técnico 20,36% 14,44% 13,29% 11,77% 15,76% 14,14% 14,40%
Capital libre (USD M)** 2.626.946 169.481 183.592 204.282 178.454 164.339 184.139
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 8,73% 6,72% 6,35% 6,32% 4,69% 4,80% 5,38%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 53,94% 67,92% 63,08% 65,26% 48,48% 42,88% 47,62%
TIER 1/ Patrimonio Tecnico 89,02% 75,47% 77,27% 81,29% 79,52% 86,41% 88,00%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamiento) 10,22% 8,60% 8,87% 8,45% 8,19% 8,16% 8,33%
TIER 1/ Activo Neto Promedio 8,78% 6,84% 6,99% 7,14% 6,28% 6,90% 6,93%
Comisiones de Cartera 1.845 61 31 18 15 3 3
Ingresos Operativos Netos 2.492.241 167.168 182.410 187.324 235.684 179.387 236.828
Result. antes de impuest. y particip. trab. 416.229 45.889 53.477 44.925 60.312 33.379 41.681
Margen de Interés Neto 72,70% 75,21% 75,80% 72,95% 68,34% 68,68% 68,19%
ROE 8,43% 17,17% 18,20% 11,57% 14,38% 9,63% 9,07%
ROE Operativo 9,48% 18,81% 14,87% 12,89% 13,71% 10,61% 8,63%
ROA 0,84% 1,38% 1,51% 0,94% 1,11% 0,77% 0,74%
ROA Operativo 0,95% 1,51% 1,23% 1,05% 1,06% 0,85% 0,70%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat.Net. 71,27% 55,54% 61,42% 63,43% 65,75% 66,09% 65,68%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos Promedio (NI 6,37% 4,09% 4,58% 4,41% 4,90% 4,88% 4,79%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 7,10% 5,28% 5,43% 5,06% 5,50% 5,45% 5,33%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 58,70% 27,39% 38,85% 37,54% 41,05% 48,17% 53,67%
Gastos Operacionales / Ingr. Operativos Netos 87,77% 77,68% 81,35% 82,50% 83,73% 86,67% 88,94%
Gastos Operacionales sin Prov/ Ingr Oper Netos 70,39% 69,26% 69,50% 71,98% 72,40% 74,28% 76,12%
Gto Operacionales (Anual)/ Activos N Prom 6,78% 5,25% 5,38% 4,95% 5,47% 5,54% 5,63%
Fondos Disponibles 6.049.506 646.263 763.011 775.310 1.041.835 766.101 671.877
Activos Liquidos (BWR) 7.215.952 829.733 909.485 993.955 1.134.041 876.604 972.334
25 Mayores Depositantes N/D 201.050 220.000 321.834 481.009 334.766 358.816
100 Mayores Depositantes N/D 397.124 440.229 559.703 756.768 577.518 602.495
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 34,99% 45,82% 42,37% 41,42% 38,87% 33,70% 37,52%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 33,89% 44,08% 43,26% 40,83% 36,58% 32,48% 40,89%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea N/D 10,79% 7,11% 6,65% 33,79% 9,19% 9,02%
Cobertura Liquidez Estructural Segunda Linea (veces) N/D 4,09 6,08 6,14 1,08 3,53 4,53
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos N/D 52,43% 33,26% 38,94% 20,11% 44,12% 33,83%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 34,99% 45,12% 42,19% 41,23% 38,72% 33,60% 37,39%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 29,34% 35,14% 35,40% 32,16% 35,57% 29,36% 25,84%
25 May. Deposit./Oblig con el Publico N/D 9,57% 8,79% 11,68% 14,05% 11,15% 11,86%
25 May. Deposit./Activos Liquidos (BWR) N/D 24,23% 24,19% 32,38% 42,42% 38,19% 36,90%
Riesgo de tasa Margen Fin/Patrimonio (1% var) N/D 2,11% 2,17% 2,23% 0,74% 0,98% 1,17%
Riesgo de tasa Val. Patrim/Patrimonio (1% var) N/D 6,32% 7,42% 7,31% 3,26% 3,07% 2,91%

** Patrimonio + Provisiones - (Act Improd sin F. Disp)
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La reproduccion o distribucion total o parcial esta prohibida, salvo con permiso escrito de BANKWATCH RATINGS.
Todos los derechos reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, BANKWATCH RATINGS se
basa en informacién que recibe de los emisores y de otras fuentes que BANKWATCH RATINGS considera confiables.
BANKWATCH RATINGS lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion recibida sobre la que se basa de
acuerdo con sus metodologias de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha informacion de fuentes
independientes, en la medida en que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision determinada. La forma
en que BANKWATCH RATINGS lleve a cabo la investigacién y el andlisis de la informacién disponible varia
dependiendo de la naturaleza de la emision calificada y del emisor, al igual que los requisitos que se soliciten. Las
practicas en que se ofrece y se coloca la emisién, la naturaliza y calidad de la informacién publica relevante, los
informes de auditoria, los acuerdos de procedimientos con terceros, evaluaciones, informes actuariales, informes
técnicos, dictamenes legales y otros informes proporcionados por terceros no son responsabilidad de BWR. En ultima
instancia, el emisor es el responsable de la exactitud de la informacién que proporciona a BANKWATCH RATINGS vy al
mercado en los documentos de oferta publica y otros informes. Al emitir sus calificaciones, BANKWATCH RATINGS
confia en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados financieros y
abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones por naturaleza son prospectivas,
por lo que incorporan hipétesis y supuestos sobre acontecimientos futuros, que por su naturaleza no se pueden
comprobar como hechos. Como resultado, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones
gue no se previeron en el momento en que se emitié o confirmé una calificacion.

Los informes contienen informacion presentada por el cliente y analizada por BANKWATCH RATINGS, sobre la cual la
calificadora emite opiniones sin ninguna garantia de ningun tipo. Una calificacion de BANKWATCH RATINGS es una
opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emisién o emisor. Esta opinién se fundamenta en criterios establecidos y
metodologias que BANKWATCH RATINGS evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un
producto de trabajo colectivo de BANKWATCH RATINGS, y ningun individuo, o grupo de individuos, es Unicamente
responsable por la calificacion. La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados al riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente. BANKWATCH
RATINGS no esta comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos los informes de BANKWATCH RATINGS
son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de BANKWATCH RATINGS estuvieron
involucrados en el proceso, pero no son individualmente responsables por las opiniones vertidas en él. Los nombres de
los analistas se incluyen en el informe solamente como contactos, en caso de ser requeridos. Un informe con una
calificacion de BANKWATCH RATINGS no es un prospecto de emision, ni un substituto de la informacion requerida para
el proceso de emisién. Las calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento por
cualquier razoén, a sola discrecion de BANKWATCH RATINGS. BANKWATCH RATINGS no proporciona asesoramiento
de inversion. Las calificaciones no son una recomendacion para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las
calificaciones no hacen ninguna referencia en cuanto al precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un
inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal en relacion a los titulos. La asignacién, publicacion o difusiéon de
una calificacién de BANKWATCH RATINGS no constituye el consentimiento de BANKWATCH RATINGS para usar su
nombre sin su autorizacion. Todos los derechos reservados. . ©® BankWatch Ratings 2014.
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