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Perfil

El banco ProCredit forma parte de lared de instituciones
ProCredit orientadas al microcrédito, con presencia en 22
paises. Los servicios financieros ofrecidos se sustentan
en & soporte metodoldgico y tecnolégico proveniente de
la experiencia de la Red a nivel internacional.

FECHA COMITE: Diciembre 28/2009

ESTADOS FINANCIEROS A: Septiembre 2009

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

El Comité de Cadlificacion de BankWatch Ratings, tras
revisar la informacion financiera de la entidad a ® de
septiembre de 2009 decidié mantener la cdlificacion de
Banco ProCredit S.A. en “AA+", la misma que de acuerdo
con la Resolucién No. JB-2002-465 de la Junta Bancaria
contiene la siguiente definicién: “La institucién es muy
sélida financieramente, tiene buenos antecedentes de
desempefio y no parece tener aspectos débiles que se
destaquen. Su perfil general de riesgo, aunque bajo, no
es tan favorable como el de las instituciones que se
encuentran en la categoria mésalta de calificacion.”

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales
que indican €l riesgo de crédito relativo dentro del
mercado ecuatoriano, por lo tanto no incorpora €l riesgo
pais ni los efectos que se generarian por cambios en la
politica monetaria y/o cambiaria La calificacion
incorpora los riesgos sistémicos que provienen de
factores macroecondmicos tanto internos como externos
y que afectan €l riesgo crediticio de las instituciones del
sistema.

La calificacion del banco, tiene un importante Sporte,
en el respaldo y apoyo efectivo de ProCredit Holding AG
(PCH), accionista mayoritario del ProCredit SA.,
quienes apoyan atodas las instituciones que conforman
su grupo a nivel global; la transferencia de know how ha
llevado a la entidad local a alcanzar, mantener y
fortalecer su posicion dentro del mercado objetivo.

En el tiempo, ¢ apoyo de ProCredit Holding se ha
evidenciado también a través de continuas inyecciones
de capita, que le han permitido sostener € crecimiento
de su cartera; adicionalmente, constituye también un
soporte para acceder a créditos del exterior delargo plazo
y en condiciones favorables, muchos de los cuales fueron
otorgados por entidades de apoyo a micro crédito; todo
ello le da mayor fortaleza frente a riesgos sistémicos de
liquidez en el Ecuador.

ProCredit Holding AG (IMI Internationale Micro
Investitionen AG), accionista mayoritario de Banco
ProCredit-Ecuador (93,1%)), esta calificado
internacionalmente por Fitch Ratings con BBB-, que
corresponde a escada de inversiéon y mantiene una
perspectiva estable. Dicha calificacion fue confirmada el
21 de octubre de 2009.

La calificacion otorgada a Procredit S.A. también recoge
lacalidad del gobierno corporativo, estructura de balance
y lacalidad deéste; asi como lagestion y resultados con

Las calificaciones de riesgo que redliza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En €l caso de Grupos
Financieros, € andlisis se realiza sobre |os estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiares. Contribuyen a proceso, la informacion publica disponible, informacion
obtenida en |as reuniones y conversaciones sostenidas con |os ejecutivos de lainstitucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no auditani verificalainformacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambiosen la
situacion de laentidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
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ellos alcanzados. Considera también los indicadores de
riesgo del banco y los niveles de cobertura.

A s-09, Procredit mantiene la calidad de sus activos, y
e volumen del negocio, con una rentabilidad adecuada,
de manera que tanto la generacion propia del banco,
como el flujo de recursos para capitalizacion hasta ahora
le han otorgado una posicién sdlida. En 2009 la Unica
fuente de capitalizacion han sido sus resultados.

Al igual que en periodos precedentes, €l negocio de
intermediacion del banco genera un flujo suficiente para
afrontar los requerimientos operativos actuaes y
potenciales deterioros de activos (hasta un maximo del
9.1%).

Como se dijo antes, la entidad mantiene activos de buena
calidad, sn embargo como resultado del proceso
expansivo, se advierte un incremento de las carteras de
riesgo y CDE, pero en niveles controlados y con
coberturas suficientes, aunque inferiores a sus niveles
histéricosy alamedia del Sistema de Bancos en general.

El nivel de capitalizacion de Procredit es € adecuado
para afrontar |os riesgos actuales de su balance.

= ANALISIS FODA

FORTALEZAS

- Experienciay apoyo de sus accionistas quienes
conocen € negocio de microfinanzas
internacionamente y tienen la capacidad de
apoyar a sus relacionadas. Su mayor accionista
cuenta con cdificacién internacional en grado
deinversién, (BBB-) otorgada por FITCH.
Saludable posicion  patrimonial  respalda
riesgos potenciales no identificados.
Generacion de rentabilidad proveniente del
negocio principal y recurrente del Banco.
Buen Gobierno Corporativo.

OPORTUNIDADES
Acceso afuentes de financiamiento externo.
Mayor participacidn en el mercado.

DEBILIDADES
Concentracién en pasivos.

Aumento en riesgo de crédito debido a la
situacion macroeconémica del pais.

AMENAZAS

- Reactivacion delos controles legales a la tasa
efectiva de otorgamiento de créditos, lo que
presionael margen de interés.
Alta competencia en su nicho.
Implicaciones de la Reforma Tributaria en
intereses pagados por créditos del exterior,
aumenta el costo de fondeo.
Deterioro del  poder adquisitivo de la
poblacion.

HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

Las entidades del sistema financiero ecuatoriano, se
encuentran inmersas en €  proceso de
reconocimiento del riesgo de créditoy del riesgo
operativo, conforme los lineamientos de Basilea 1.
De acuerdo a la planificacion de la SBS,, € plazo
maximo de cumplimiento de la norma de gestion de
riesgo operativo fue el 31 de agosto de 2009 para
todas las ingtituciones financieras excepto para las
cooperativas y mutualistas cuyo plazo se extendié
hasta el 31 de diciembre de 2010.

En e mes de diciembre 08 se aprueba la Ley de
Creacion de la Red de Seguridad Financiera por
lacua 1) se crea el Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano, en e cual las instituciones
financieras privadas deberédn mantener recursos por
el 3% de sus depdsitos sujetos a encaje y redlizar
aportes adicionales anuales por 2.5 por mil de sus
depdsitos sujetos a encaje. El 12 de junio de 2009 el
Directorio del Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano aprueba e Estatuto de
dicho Fondo, dentro del cual se definen sus
caracteristicas como prestamista de Ultima
instancia ; 2) secreala Corporacion del Seguro
de Depdsitos, 3) y seelimina el pago deimpuestos
al otorgamiento de  crédito en todas las
operaciones activas concedidas por las instituciones
del sistema financiero. Por otro lado, €
requerimiento de encaje disminuye de 4% a 2%.
Reformas tributarias a partir del 30 diciembre
2008: i) incremento del impuesto a la sdida de
divisas del 0.5% a 1%; ii) creacion del impuesto a
los activos en € exterior, aplicable a los fondos
disponibles e inversiones que mantengan en el
exterior las entidades privadas controladas por la
SBSy las intendencias del Mercado de Valores de
la SCS; latarifadel impuesto paralos activos en €l
exterior es del 0.084% sobre saldos promedios
mensuales.

La aplicacion de la reduccién de la tarifa de
impuesto a la renta (10 puntos porcentuales
menos) por la reinverson de utilidades de
instituciones financieras, cooperativas de ahorro y
crédito y similares dispuestas por € articulo 37 dela
Ley de Régimen Tributario Interno a partir de la
reforma efectuada por € articulo 1 de la Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen Tributario
Interno, y a la Ley reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador, aplica desde e egercicio
econémico del afio 2009, en cumplimiento de lo
previsto por el articulo 11 del Cédigo Tributario.

El 25 de marzo de 2009 con resolucién No.180-
2009, e Banco Central del Ecuador establece una
Reserva Minima de Liquidez aplicable a todas las
Instituciones del Sistema Financiero.  Con
resolucion No. 188-2009, del 29 de mayo-09, se
define que parte de las reservas minimas (minimo
6% de la reserva minima) deben mantenerse en el
BCE, en el Fondo de Liquidez y en otra institucion
financiera publica. Con resolucion No. 189-2009 del
29 de mayo-09, e BCE determina e Coeficiente de
Liquidez Domeéstica que representa la proporcion
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minima de reservas locales sobre las reservas totales
y que debe ser minimo del 45%, exceptuando para
este cdculo € aporte a Fondo de Liquidez. Las
IFIS debieron llegar a cumplir con e coeficiente
indicado hasta agosto-09. A junio-09 dicho
coeficiente debe ser de a menos 40%.
Desde mediados de junio de 2009, los segmentos
de consumo se unificaran en uno soloy la nueva
tasa méaxima para e segmento unificado desde
junio-09 se mantiene en 18.92% anual, reduciendo
ingresos en estas operaciones fundamentalmente en
los segmentos Cooperativo y de Financieras y en
general en e segmento de consumo minorista,
incluyendo € de tarjetas de crédito con cupos de
consumo minimo de USD1.500.

El 22 de junio-09 la Junta Bancaria emite las
resoluciones JB-2009 -1315 y 1316 por medio de
las cuales se limita e cobro de servicios delas
IFIS. Este rubro histricamente ha constituido un
ingreso importante para compensar la presion en el
margen financiero y lareduccién de las comisiones.

El 26 y 28 de agosto-09, e BCE emite las
resoluciones 197 y 198, respectivamente, las
mismas que determinan que el directorio de dicha
institucion fijaréa la tasa pasiva efectiva maxima
en los siguientes casos:

1. Inversiones delFIS plblicas en IFIS privadas

2. Inversiones de instituciones no financieras
publicas en |FIS publicas.

3. Inversiones de ingtituciones plblicas del
sistema de seguridad socia en IFIS privadas y
publicas sujetas a control de la
Superintendencia de Bancosy Seguro.

El 5 de Agosto de 2009 con resolucion CNV005-

2009, el Consgjo Nacional de Valores incluye d
Banco del Instituto de Seguridad Social como
participante en el Mercado de Valores, en su
condicion de Administrador de los fondos
previsionales publicos. Esta IFl participara en €
Mercado de Vaores como emisor, estructurador e
inversionista institucional, lo hara bajo criterios de
banca de inversion y se sujetara a las disposiciones
del CNV. Se espera que esta institucion inicie sus
operaciones en marzo de 2010.

El 10 de septiembre-09 se emite la resolucion JB-

2009-1408 la misma que hace reformas al calculo
del Patrimonio técnico delas|FIS: 1) En el grupo
34 “otros aportes patrimoniales’ del patrimonio
técnico primario se deduce la subcuenta 340210
“otros aportes patrimonial es —donaciones en bienes’
y la cuenta 3490 “otros aportes patrimoniales-
otros’. 2) Anteriormente se consideraba el 95% del
capital social como parte del patrimonio técnico
primario, para €l caso de las cooperativas de ahorro
y crédito que realizan intermediacién financiera con
el publico; ahora en virtud de la reforma, se
considerara el 100% de los certificados de
aportacion obligatoria mas el porcentgje de los
certificados de aportacion comunes.

El 24 de septiembre -09, se emite la resolucién del

BCE NO0.200-2009 sobre la Inversion Domeéstica de

ahorros publicos. Esta medida implica que toda
inversion del sector publico no financiero (no
incluye la seguridad socia) tendra que ser retirada
de la banca privada en su vencimiento para colocar

en el BCE o en instituciones financieras publicas. El
objetivo es canalizar a la economia los excedentes
de ahorro publico através de la banca publica

= El 5 de octubre & Pleno de la Asamblea Nacional
expide la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen
Monetario y Banco del estado(s/n), a través de la
cua se elimina la autonomia del Banco Central del
Ecuador y se lo somete a la Funcién Ejecutiva por
medio de la conformacién y atribuciones del
directorio.

=  En octubre-20 de 2009, el Presidente anuncia €l
incremento del crédito, gasto y subsidios.

= Ennoviembre-2009 seinstauran los cortes de luz en
todo el pais.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

ENTORNO MACROECONOMICO

A continuacién un resumen de los acontecimientos méas
importantes del entorno macroeconémico durante el
2009, y las perspectivas para fines de este afio y para €l
2010 segin Andlisis Semanal .

Frente al 2008 importante deterioro de la
balanza de pagos por la caida de las
exportaciones petroleras (estimado-45%),
reduccion de remesas (estimado-10%) y
menores exportaciones privadas (estimado-
7%). Selogra casi un equilibrio gracias a la
restriccion deimportaciones.

0 Durante los primeros meses del
2009, el precio del petrdleo se
mantuvo en torno a USD 35 por
barril, € menor registrado desde €l
2005. A partir del mes de abril €
precio del barril cambia su tendencia
y presenta un alza hasta llegar a
cotizarse en USD 65 en nov-09
(USD57.75 ajunio 09).

0  Petroecuador incrementa su
produccion pero la produccion
privada cae de manera importante |o
que generaria una reduccion total de
la produccion de -1.7%. Se esperaria
que la produccion de Petroecuador se
mantenga para el 2010 mientras que
la produccion privada seguiria
declinando pero a menores tasas.

0 Las remesas se reducen por la crisis
inmobiliaria de Estados Unidos y
Esparia

0 Probable extension del ATPDEA.
Luego depende de lo que pase con
TLC colombiano.

o Por razones politicas se pretende
reemplazar a la CAN por el ALBA.
(se presentan problemas de cobro y
otros).
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cambiaria con
reemplazada por

0 Salvaguardia
Colombia sera
aranceles.

Presion adicional:1) si se cumple lo ofrecido
por €l Presidente en cuanto al incremento del
crédito, del gasto y los subsidios. 2) Deterioro
econémico por régimen de apagones.

El déficit interno que superalos4 puntos del
PIB consume las reservas, entre esos los
fondos de la seguridad social.

0 La relacion de ingresos corrientes
sobre gastos corrientesesde 1,1:1 en
el 2009, para € 2010 esta relacion
seriade 1:1

El financiamiento del déficit proviene de la
facilidad petrolera otorgada por Petrochina por
USD1000MM, de un préstamo de FLAR, y de
la Asignacion del FMI.

Se considera que el escenario fiscal del 2010-
2011 seria manegable, consumiendo
reservas, siempre y cuando el Gobierno
controle sus gastos, se solucione lo antes
posible el temadeloscortesdeluzy setenga
accesos a financiamiento del exterior.

En cuanto al sector privado se esperaria que
las empresas aprovechen de la liquidez
produciendo a capacidad, pero no se prevén
incrementos importantes en la capacidad
productiva; por lo tanto, la demanda de
crédito distinto al consumo no sera
importante.

0 Las empresas con mayor proyeccion
en este afio seran las que provean a
los estratos econdmicos mas bajos de
lapoblacion.

0 Aquellas que provean de bienes de
lujo enfrentarén mayores dificultades
paravender.

Se estima que para el 2009 la variacion del
PIB sea de entre 1% vy -0.40%,,
influenciada por & comportamiento del PIB
petrolero que decreceria en -4.90%
mientras que la variacion del PIB no
petrolero seria de + 1.40%. Para el 2010 se
esperariaqueel PIB Global crezcaen 1%, €
PIB no petrolero en 2.40% y € petrolero
declineen -7.2%.

0 Debe considerarse que el 2008 fue un
buen afio para casi todos |os sectores
y que su expansion se vio
influenciada por |a bonanza petrolera
del 2007.

0 En e 2009 en cambio declinan todas
las actividades. Este comportamiento
estuvo influenciado por la crisis
mundial.

0 Uno de los segmentos que se contrae
con mayor fuerza es el comercial que
pasa de un crecimiento del 8.35% a
una reduccion de — 4.1%. Mientras
gue se preservo la demanda interna
para la oferta naciond, las
importeciones cayeron mas que el
PIB por las restricciones impuestas.

0 El consumo de hogares pasa de 7.9%
a-1.4% en el 2009 y se espera que en
€l 2010 crezca en arededor del 2%.

No se espera una tasa de crecimiento mayor
en un futuro previsible, méas bien €l riesgo
de desestabilizacion persiste especialmente s
no se logra nivelar e nivel de ingresos
fiscales con el gasto fiscal.
El desempleo pasa de 7.1% en e 2008 a 9.1%
en e 2009.
La brecha entre el costo de la canasta bésica
familiar y el ingreso familiar € ha reducido
significativamente. Frente al salario minimo la
brecha se ha reducido pero sigue siendo
amplia
Se esperaria que la inflacion se mantenga
arededor del 3.5% tanto en el 2009 como en €l
2010.
Caida del precio de la materia prima baja los
precios a productor.
Se esperaria que las autoridades bajen los topes
de las tasas de interés (aprox. 1 punto
porcentual) para las empresas y microcrédito
pero no para €l crédito de consumo que se
incrementaria (aprox. 1 punto porcentua). La
tasa pasiva aumentaria ligeramente.
La brecha negativa en la balanza de pagos
pudiera causar una profunda recesién por
falta de liquidez. Si la crisis de liquidez se
profundiza €l gobierno se veria en la
necesidad de introducir una nueva moneda
en la economia, lo cual seria muy dificil de
controlar. No se esperaria que esto se de en
este o €l préximo afio.
Una vez superada la crisis internacional, en
el mediano plazo el gobierno podria buscar
la desdolarizacion para poder controlar
todaslas variables econémicas.

SISTEMA FINANCIERO

Las estrategias del gobierno apuntan a canalizar recursos
hacia las éreas estratégicas y haciala economia popular y
solidaria a través de la banca publica, cooperativas y
sociedades financieras. Este objetivo del Gobierno
impulsara e protagonismo de la banca publica y es
consistente con sus politicas populares, a las que
contribuira la creacion del nuevo Banco del IESS que
captara una parte importante de los recursos de los
ecuatorianos. Tomando en cuenta la experiencia histérica
del mangjo de las IFIS publicasy el control del gobierno
sobre dichas ingtituciones, se estima que d riesgo
operativo y de crédito de dichas IFIS es ato. Representan
una amenaza para los recursos que mangen las IFIS
publicas, los intereses politicos, que pudieran
sobreponerse a los critérios técnicos.

A partir de las rsoluciénes expedidas desde € afio
anterior, seevidenciaque el Gobierno busca intervenir y
mantener control sobre el sistema financiero nacional.

De esta manera se observa con preocupacion la pérdida
de autonomia del sistema financiero privado que
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tasmbién debe sujetarse a decisiones politicas mas que
técnicas.

El sistema financiero privado ha pasado por una etapa
compleja d 2009, influenciado por la tensa relacion con
el gobierno, la aprobacion de leyes'y |as resoluciones del
Baco Central del Ecuador que han limitado su gestion.
Una de las ultimas resoluciones emitidas en sep-09 en
cuanto a que los fondos publicos se manejen en la banca
publicay en el BCE implicard que salgan del sistema
financiero privado arededor de USD1086 millones
segin €l BCE. Para compensar esa salida de recursos se
han activado distintas estrategias entre las que estan
incrementos de la tasa pasiva y mecanismos de
titularizacion para captar fondos especiamente del |[ESS
que es e principal inversionista del mercado.

En el 2008, los depdsitos con e publico de los bancos
privados crecieron en 24%, mientras que las operaciones
de crédito aumentaron en 27%. La tendencia creciente
de depdsitos y colocacion de cartera que se mantuvo
durante el afio 2008 y que demostraba que la economia
ecuatoriana se mantenia con buenos niveles de liquidez,
cambid considerablemente. Entre septiembre-08 'y
septiembre-09, los depdsitos del publico en los bancos

privados crecieron en apenas 1%, y estos en relacion a
dic-08 se redujeron en -1.9% la cartera de crédito de los
bancos privados, disminuyd entre el 3T08 y 3T09 en

0.75%, y con respecto a dic-08, esta disminuy6 en -6%.
Tanto la cartera como las captaciones del publico
muestran un repunte entre el 2T y el 3T09.

La cartera que ha crecido desde sep-08 es la cartera de
consumo Y la de microcrédito mientras que la comercial
y de vivienda se ha reducido. La morosidad total crece en
todos los segmentos pero son precisamente €l
microcrédito y el consumo especialmente, |os que mayor
deterioro presentan. La morosidad total del sistema a
sep-09 es de 3.40%. Lamorosidad total que la carterade
consumo y microcrédito alcanzan 5.13% y 5.17%
respectivamente.

La cobertura de la cartera total con provisiones se
incrementa con respecto al 3T8 pero en relacion a la
cartera en riesgo, la cobertura tiende a reducirse a pesar
de que se establecen en este afio mayores provisiones.
Esta situacion es d reflgjo del deterioro de la cartera del
sistemade bancos privados.

Los resultados netos del sistema de bancos privados

presentaron  a sep-09 una contraccion de 42.47% frente
a sep-08. Esto se reflgfé en el ROA y ROE que pasaron
de 252% y 23.88% en & 3T08 a 1.32% y 12.32%
respectivamente.  Los resultados del sistema siguen
viniendo principa mente de los ingresos operativos. Debe
tomarse en cuenta que los resultados netos de sep-08
incorporaron ingresos no operativos extraordinarios que
no se repitieron en e 2009. El desempefio de los
resultados del 2009 es consecuencia de menores
ingresos por interés (menor rentabilidad de los activos-
control de tasas y activos productivos mas pequefios) y
menores ingresos operacionales, mientras que los gastos
de operacion y las provisiones crecen de manera
importante. Los gastos operacionales incluyendo
provisiones sobre ingresos operativos, pasan de 76.51%

en e 3T08 a 83.05% en e 3T09, ocasionando una
reduccion del 27.4% en el margen operacional neto.

A sep-09, e indice de patrimonio técnico /activos
ponderados por riesgo (13.97%) disminuye con respecto
al trimestre anterior pero se recupera ligeramente en
relacion a 3T08. Esto se debe principamente a la
reduccion de los activos ponderados por riesgo. El
Capital libre como proporcion del patrimonio més
provisiones (43.47%) muestra el mismo comportamiento.
En relacion a los activos productivos el patrimonio libre
es del 7.2% similar a trimestre anterior y superior al
3T09, gracias alas utilidades del periodo que se registran
dentro del patrimonio hasta e momento; contribuyen
también las provisiones establecidas.

Los niveles de liquidez estructural que durante los dos
primeros trimestres del afio cayeron en relacion al 2008,
se han recuperado y se mantienen en niveles adecuados.
Influye en los niveles actuales de liquidez la lenta
colocacidn del crédito.

De lo dicho anteriormente y de las tendencias observadas
se desprende que los mayores riesgos para € sistema
financiero privado giran arededor de su capacidad de
generacion. Esta capacidad de generacion se relaciona a
la posibilidad de a menos mantener el fondeo en un
ambiente de incertidumbre, de pérdida de confianzay de
canalizacion dirigida de recursos y de producir activos
de buena calidad en un entorno macroeconémico que
afecta la capacidad de pago tanto de empresas como de
personas. Adicionamente, € efecto negativo en la
capacidad de pago de los deudores del sistema financiero
se agravaria por la falta de liquidez que restringiria las
probabilidades de refinanciamiento de las deudas y

promoveria el aumento de la morosidad del sistema. Asi
mismo, la vulnerabilidad del sistema financiero seria
mayor si es que se concreta la intervencion del gobierno
en las politicas de originacién de cartera y s las
instituciones se ven obligadas a asumir mayores riesgos
para generar ingresos. Por otro lado, la generacion de
ingresos se enfrenta a control de tasas, de comisiones y
de cargos por servicios impuestas por €l gobierno lo cual
viene presionando € margen operacional, mientras que
tanto los gastos de operaciones como los requerimientos
de provisiones mantienen una tendencia creciente. Se
esperaria que las instituciones del sistema traten de
mantener tanto la cobertura de los activos de riesgo con
provisiones como los niveles de liquidez lo cual de ser €l

caso, tendria también un efecto negativo en los
resultados.

Siendo que las utilidades han constituido la principal

fuente de fortalecimiento patrimonial del sistema, y

considerando que esta fuente se esta contrayendo, seraun
reto para el sistema mantener los niveles patrimoniales
actuales que permitan enfrentar 10s riesgos esperados y

no esperados.

Pese a los avances redlizados en cuanto a la
Administracion Integral  de Riesgos, persisten
debilidades en cuanto a control, monitoreo y
cuantificacion de los riesgos tanto desde la perspectiva
interna como desde los entes de control. El sistema
financiero ecuatoriano muestra caracteristicas de
concentracion en muchas &eas lo que incrementa su
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vulnerabilidad a factores internos y externos. Entre otras
las instituciones nacionales privadas del sistema
financiero presentan concentracion accionaria y
participacién de los accionistas mayoritarios en las
decisiones estratégicas del negocio por lo cua las
administraciones carecen de independencia.

* ESTRUCTURA DEL GRUPO
GOBIERNO CORPORATIVO

Todas las entidades que operan como bancos Procredit,
comparten la misién y valores corporativos; y estén
enfocados en proveer créditos y servicios financieros a
clientes muy pequefios, pequefios y medianos, los que
operan como agentes de crecimiento para economias en
desarrollo o en transicion.

Los accionistas del banco tienen amplia experienciaen el
mercado de micro créditos y metodologia probada. El
Banco cuenta con una Administracién capacitada y con
experiencia en € mercado de microcrédito regional y
locd.

La administracion local mantiene contacto telefonico
continuo con ProCredit Holding y representantes de los
accionistas que siguen de cerca la evolucion del Banco
en Ecuador redlizan visitas periédicas. Asi mismo, &
Institucién envia mensualmente reportes de riesgo de
crédito, liquidez y mercado que son estandares para
todos los bancos ProCredit y que adicionalmente son
analizados por el Directorio.

La entidad prepara reportes de desarrollo de captaciones,
créditos (incluso morosidad) y niveles de liquidez
diarios; asl también hay persona en PCH que lo
monitorea diariamente

El Directorio del Banco esta compuesto por
representantes de | os accionistas, quienes participan tanto
telefénicamente como en forma personal en las sesiones
respectivas. Tanto € Directorio como la Gerencia toman
decisiones en € nivel correspondiente, con una adecuada
separacion deroles.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

Participacién de Accionistas (%)

Accionistas 2006 2007 2008 3T09
ProCredit Holding 73.z 87.¢ 933 931
DOEN 19.6 121 6.7 6.9
IPC Internationale Projekt Cénsul GMBH 7.3 0.0 0.0 0.0

Los accionistas tienen experiencia en otros paises, en el
campo de micro finanzas. ProCredit Holding AG, su
principal accionista, esta calificado internacionalmente
por Fitch Ratings con BBB- (L/P) y F3 (C/P), que
corresponde a escalade inversion; tiene alrededor de 22
inversiones en distintas organizaciones en Europa del
Este, América Latina (Banco Los Andes ProCredit en
Bolivia, Banco ProCredit en Nicaragua, El Salvador,
Honduras, México y Colombia) y Africa. Cuenta con
851 sucursales, cuatro academias internacionales para la

formacion profesional de su persona y 20,051
empleados.

The DOEN Foundation, esta estrechamente asociada con
la Dutch Post Code Lottery y se ha convertido en uno de
los principales agentes de cooperacién para €l desarrollo
de micro empresas a través de mecanismos de mercado.

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

A partir de Septiembre de 2.004, la SIB autorizd la
transformacion de Sociedad Financiera Ecuatorial en
Banco ProCredit, con lo cua la institucion amplié su
ambito de gestion y esta en capacidad de ofrecer mayores
servicios y productos a sus clientes, consolidando su
posicion en el mercado.

ProCredit orienta sus actividades a segmento
conformado por micro, pequefias y medianas empresas,
tanto del sector formal como informal, campo en & que
ProCredit es reconocido como una de las instituciones
lideres en & mundo. Los servicios financieros ofrecidos
se sustentan en una plataforma tecnoldgica probada
durante afios de experiencia de sus principales
accionistas en otros paises.

Los principales productos de crédito del Banco ProCredit
son:

a) Crédito Microempresa (Monto del Crédito hasta USD
20,000), dirigido a negocios generalmente unipersonales
o familiares que demandan montos de financiamiento
menores.

b) Crédito a la Pequefia y Mediana Empresa (Monto del
Crédito desde USD 20,001 hasta €l 5% del patrimonio
técnico del Banco.)

c) Crédito Agropecuario para Micro productor y Pequefio
productor

El banco mantiene unaestrategia de captacion de ahorros
del publico en forma més agresva y masiva,
adicionalmente planea ampliar su gama de servicios
financieros.

Lared de servicios de ProCredit cuenta con 37 oficinas y
920 empleados distribuidos a través de quince ciudades a
nivel nacional.

= PROYECCIONES Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

En octubre de 2009 ProCredit desarrollé un nuevo plan
estratégico, en el cua contemplalos siguientes objetivos
institucionales:

1. Atencion integra del cliente por medio de un
cambio de enfoque de entrega de servicios y
productos por segmentos y fidelizacion de
clientes

2. Crecimiento en fondeo local

3. Mantenimiento de la caliidad de la cartera
(Controlar morosidad)

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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4. Incremento de los ingresos por servicios

El € nuevo plan hay un cambio en € enfoque de de
gestion, con la definicion de 3 segmentos de clientes
(Personas, Empresas e I nstituciones). Adicionalmente, ha
planeado el fortalecimiento de su estructura interna, para
mejorar la comunicacién institucional y fortalecer
vaores institucionales.

En cuanto a manejo interno, el banco esta priorizando la
comunicacién organizacional, el desarrollo de mandos
medios y acanzar mayores niveles de eficiencia, a
través de la optimizacion del gasto operativo, paralo cua
se ha implementado un plan estricto de control y
reduccion de costos.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

Los principales participes de la oferta regulada de
microcrédito son €l sector bancario y €l de cooperativas,
Procredit ocupa la tercera posicion en e mercado de
microcrédito, con d 9.1%. En e segmento de
microcrédito a sep-09, operan 61 entidades.

OFERTA DE MICROCREDITO

100% 11 ’

5.2% 7 9%
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- Clasificado de acuerdo a cuentas contabl es rel ativas a microcrédito.
Fuente: Superintendenciade Bancosy Seguros
Elaboracion: BankWatch Ratings
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En el segmento de micro crédito predomina la banca
privada (51.4%), dcesde el afio 2007 hay una fuerte
penetracion de 2 entidades de la banca estatal, que a sep-
09 llegan a 7.8%, cuya participacion continlia a alza
(fue 5.2% en jun-09). Por otro lado, bs COAC'S se

mantienen como un importante participante en éste
mercado.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

Indices Seleccionados (%) 2005 | 200€ 2007 | 2008 | 3T09
ROA 15 1.9 0.9 17 15
ROE 103 | 192 108 152 | 123
NIM (Int. Y Com. Cart. Net / Act

Prod. Prom.) 188 | 182 | 128 136 115
MBFActivo ProductivoPromedio 186 | 181 127 136 113
Gastos de Operacion / Ingr.

OperativoNeto 641 556 ( 82| 708 703
(Gastos de Operacion +Prov) / Act
NetProm

158 | 152 | 111| 105 89

A sep-09, Procredit tiene una utilidad de USD 3.5MM,
originada en la gestion operativa de la entidad,
mostrando un incremento anual del 10.2%. Tal como ha
sucedido en trimestres precedentes, a resultado
operativo del periodo, se suman unos crecientes ingresos
no operativos (por recuperaciones de activos). A sep-09,
éstos aportaron € 5.5% (2.7% en sg-08) del ingreso
neto total.

El margen de interés neto se ha ido apretando, frente a
sep-08, pues los intereses pagados han crecido en una
proporcién mayor que los intereses ganados, debido a
comportamiento de las tasas y a kh desaceleracion del
ritmo de colocacion de nueva cartera, que presiona la
estructura de generacion de intereses netos, dando lugar a
unamenor rentabilidad de |os activos.

El margen bruto financiero del periodo es USD 23.4MM,
ligeramente superior a de sep-08.

Composicion del ROA
(Utilidad Neta / Activos Netos Promedio)

Indices Seleccionados (%) 2005 2006 2007 2008
6 0 238

nteresesNetos . 0. . 3 0.
ComisionesNetas 117 117 4.6 -0.06 | -0.08
Utilidades Financieras -004 | 001 [ 000 0.00| -0.04

[ TngresosFin Netos 18T 177 T 127 104
Ingresos Operac. 0.0 0.1 0.2 0.3 04
Total IngOper N 182 | 178 | 124 130 | 108

[ GastosdeOperacion 16 | 9.9 99 92 76
Provisones 4.2 53 12 13 14

[ Total GtosOperac B8 [ 52 [ 11T 05 898
ROA Operativa 2.3 2.6 12 2.6 18
Ingr No Oper Netos 0.2 04 0.3 0.4 0.6

Tmpy Part. Trabg] T0 [ 12 | 06 13 09
ROA 15 19 09 17 15

IMTERESES ¥ COMISIOMES DE CARTERA NETOS
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En septiembre de 2007 se establecieron tasas méximas
legales para los distintos segmentos y subsegmentos de
crédito creados, con un gjuste periodico sobre éellas, lo
que durante 2008 presiond €l nivel de tasas del Banco en
los créditos clasificados contablemente  como
comerciales (Comercia PYMES)™.

El Banco Central tiene la discrecionalidad para
determinar las tasas maximas de cada subsegmento; sin
embargo a lo largo del afio en curso no ha habido
variaciones, Unicamente en junio de 2009 € BCE reviso
la escaa de tasas, y Procredit considera que la nueva
sub-segmentacion en microcrédito es favorable para la
entidad.

TASAS LEGALES EFECTIVAS MAXIMAS (%)

Subsegmentos Sept. 07 Dic. 07 Nov. 08 Jun. 09 Nov. 09

Microcr. Acumul. Ampliadg . . 2252 25.5C 25.5C

Microcr. Acumul. Simple 43.85 49.81 2891 33.3C 33.3C

Microcr. de Subsistencia 4592 48.21 31.87 35.2t

Microcr. Minorista 33.9C

Comercial Pymes 20.11 16.6C 11.24 1183 11.82
Fuente: Banco Central del Ecuador

Dadalanaturaleza del negocio, ProCredit como banco es
sensible a cambios en la tasa de interés, especialmente en
su principal segmento de microcredito.

Procredit a sep-09 mantiene gastos operativos por USD
17.2MM (1.9% de incremento anua), que absorben el
73% del margen bruto financiero. Dicho rubro tiene entre
sus componentes més importantes. gastos de personal
(44%), servicios varios (27.5%) y otros (9.5%). De
acuerdo a la estrategia actua ded banco, en 2009
desaceleraria €l crecimiento de sus negocios en
concordancia con las expectativas actuales del mercado
ecuatoriano; Procredit ha aplicado desde e primer
trimestre de este afio un plan de reduccion del gasto
operativo, logrando buenos resultados

A futuro, se esperaria que € control del gasto operativo
contindie con e fin de mantener niveles adecuados de
eficiencia a sep-09 € peso de la estructura operativa
respecto de los ingresos operativos muestra una
tendencia decreciente.

1 - . .

El banco estratégicamente ha tomado la decision de orientar
principal mente | as colocaciones amicrocrédito y a buenos clientes pymes
recurrentes.

GASTOS OPERACIONALES

G.Op/Ing.Op. G. Op/ Act. Neto
Netos Prom
92% 30%
90%

F 25%

+ 20%

15%

r 10%

F 5%

T T T T T T T T T T (o
Dic04Dic05 Sep Dic06 Sep Dic07 Sep Dic08Mar09Jun 09 Sep
06 08 09

—e—Gastos de Oper + prov/ Ingr. Operativos Netos

—B— Gastos de Oper + prov (Anual)/ Act. Neto Prom

El gasto de provisiones del tercer trimestre de 2009 suma
UsSh 3.1MM, 15% mayor a s-08, debido 4
crecimiento de la cartera vencida y carteraen riesgo en €
periodo anadlizado. El banco ha mantenido
histéricamente, coberturas adecuadas de provisiones, a
pesar que €l afio pasado decidid reducir sus niveles de
cobertura adecuando las provisiones a normas
internacionales bgjando los gastos en € primer semestre,
revertiendo esta decisién a mayores niveles de cobertura
como una proteccion en vista de | os efectos esperados de
lacrisisinternaciona sobre la economialocal.

A sp-09, e peso del gasto operativo frente a los activos
netospromedio es 8.98%.

A lafecha de andlisis, tanto €l peso del gasto operativo,
como los requerimientos de provisiones dan lugar a un
MON de USD 4.2MM, que cay6 -6.7% frente a sep-08.
El resultado operativo mejora con la contribucion de
ingresos no operacionales por USD 1.7MM.

= ADMINISTRACION DE RIESGOS

Las politicas de ProCredit se establecen a través del
Comitéde Administracion Integral de Riesgosy se basan
en los estandares de gestion de riesgo determinados por
el Holding para todos los bancos de su red y que, de
acuerdo a la Indtitucion, estan aineados con las
recomendaciones de Basilea Il. Adicionamente, el
Banco cumple con los requerimientos local es de reportes
y monitoreo de riesgo.

La Institucion utiliza ~metodologias disefiadas
especidmente para la gestion de microcrédito y que
permiten un efectivo control en la generacion y
recuperacion de cartera.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE

Indices
seleccionados (%) 2005 2006 2007 | 2008 | 3T09

Act. Prod./ Activos Brutos 29 | 918 | 04 89.8 876
Act. Prod. / Pasivo Costc 113.3] 109.7 | 106.2 | 109.2 | 107.95

Capital Libre/ Act.Prod.+ F.Disp. | 121 | 8.2 5.9 8.9 9.1

Alrededor del 87.6% de los activos del banco
corresponden a activos productivos, de manera que la
estructura de balance de Procredit se mantiene sana, con
activos por USD 307.5MM asep-09.
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La cartera de crédito contintia siendo el principal activo
del banco (69.4% del activo bruto). En términos anuales,
el rubro de mayor crecimiento fue la cartera de riesgo
(36.3%). Ello ha dado lugar a un incremento de los
indicadores de morosidad frente a sus niveles histéricos,
presionando los indicadores de coberturas. Lacartera de
riesgo de Procredit representa el 3% de la cartera total,
frente al 3.40% que es la relacion en el sistema bancos.
Adicionalmente mantiene niveles de cobertura superiores
a 100%.

El banco esta enfocado en su principa producto, la linea
de micro crédito que por definicion es de réapida
recuperacion, y la de mayores tasas en € sistema; hay
una mejor rentabilidad del activo via mix de productos,
durante 2009 ha mejorado a la vez e calce de plazos
entre activosy pasivos.

En cuanto a la estructura de pasivo del banco, a sep-09,
e financiamiento con el publico continda creciendo en
importanciay ala fecha de andlisis representa el 57.6%
del pasivo. Entre e fondeo de terceros, los depositos a
plazd predominan (59%). Las obligaciones financieras
son la segunda fuente de recursos de la institucion
(39.1%) y aunque constituyen la fuente més cara para el
banco, son un financiamiento de largo plazo.

A sp-09, d capitd libre de la ingtitucion suma USD
26.8MM, e histéricamente se ha fortalecido con aportes
frescos de capital y con las utilidades del periodo.

En 2009, Procredit ha implementado un plan de
reduccién de gastos para controlar su estructura operativa
en medio de una coyuntura macroeconémica; donde €l
nivedl de generacion de nuevos negocios se ha ido
desacelerando. Con ello, busca mantener el nivel de
resultados futuros (tanto en cantidad como en calidad)
del banco.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES
INVERSIONES (USD 18.7MM)

Los fondos disponibles y € portafolio de inversiones
constituyen la principal fuente de liquidez inmediata del
Banco. Estos recursos mantienen su alta disponibilidad y
bajo riesgo, pues la entidad continGa priorizando la
liquidez inmediata Desde dic08 se observa un
incremento importante en los niveles de liquidez de la
entidad.

(USD 5IMM) E

A partir del segundo trimestre de 2009, los bancos
reclasificaron el fondo de liquidez desde inversiones,
hacia otros activos. Procredit tiene USD 4.2MM en
dicho rubro.

El 16% del activo bruto de la entidad esté4 colocado en
fondos disponibles, distribuidos entre cgja (USD 4.1IMM
0 8.2%), depdsitos paraencaje (USD 11MM o0 21.96%) y
depdsitos bancarios (USD 35.2MM 0 69.8%). Entre los

2 - .
Mayoritariamente col ocados hasta 180 dias.

depbsitos en IFI"s, €l 92.6% se encuentran colocados en
entidades locales® y e 7.4% en bancos extranjeros®. El
riesgo de tipo de cambio es bajo, pues d 99.99% de los
depdsitos del banco estén colocados en délares.

Procredit mantiene sus recursos diversificados en la
banca local; mientras que sus depdsitos en € extranjero
muestran un ato grado de concentracién (52.1%,
principalmente en una cuenta overnight).

En cuando a las inversiones, éstas representan el 5.9%
del activo bruto y estan colocadas en papeles de diversos
emisores privados:

TITULOS | %

CDP 32.7
CF 28.6
Cl 21.4
AVAL 13.7
AC.BANC 2.6
COLATERAL 10

Los papeles incluidos en e portafolio del banco tienen
cdificacion desde A- a AAA, y corresponde
fundamental mente a emisores locales, con calificacion en
grado de inversion local. Cabe mencionar que debido a la
regulacion vigente sobre las normas de liquidez €l banco
adquirio papeles de la CFN, cuando la politica de
Procredit es invertir en papeles de inversores con
calificacion desde AA-. El Colateral corresponde a una
garantia de depdsito, establecida para operaciones con
Mastercard.

CARTERA (USD 227.6MM Bruta) y Contingentes
(USD 4.6MM)

Indicadores Seleccionados

(%) 2005 |2006 2007 2008 3T09

Cart. Riesgo / Coloc Cartera n/d 23 2.8 23

CarteraCDE / Coloc Cartera n/d 17 23 25

Cart riesgo/ Carttotal 1.8 21 22 21 3.0
Cart CDE/ Cartera 12 15 18 2.2 37
Prov. Cart. + Cont. / Cart Riesgo 331 345 224 206 154
Prov. Cart. y Cont. / CarteraCDE 486 | 488 281 192 | 125
Prov. Cartera/ Cartera Bruta 5.9 74 5.0 42 47

Castigos Cart / Cart Bruta Prom 0.8 11 0.9 13 0.0

* La Cartera en riesgo y cartera C de microcrédito incorporan retrasos
desde los 5y 30 dias respectivamente.

La cartera productiva bruta contintia siendo €l principal
activo del balance, representa el 69.4% del activo bruto
del banco, muestra una contraccion anual del 7.1%.

La cartera del banco se encuentra atomizada en gran
cantidad de deudores, los 25 mayores deudores
representan € 4.56% de la cartera; el microcrédito es la
principa linea de Procredit (USD 148.5M M), seguido
por €l crédito comercial (USD 76.5M M).

PARTICIPACION POR TIPO DE CARTERA

Dic-06 Sep-07 Dic:07 Sep-09
Creditos Comerciales 234 26.8% 29.0% 33.6%)
Creditos de Consumo 0.2% 0.3% 0.3% 0.4%] 0.4% 05%)
Creditos Hipotecarios 0.5% 129 1.1% 0.8% 0.8% 0.79%)
Creditos Microempresa 758 71.8% 69.6% 65.8 65.2%)
Derechos Fiduciarios Cartera 0.0%] 0.0% 0.0% 0.09 0.0% 0.0%)

Dic-08

Sep-08

3 Con calificacionesentre AA-y AAA enescala nacional.

4 Con calificacion AAA en escala internacional alargo plazo y de F1+
paracorto plazo.
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En & mercado de microcrédito, por volumen de crédito,
el banco ocupa el tercer lugar.

La linea de consumo (con un saldo de USD 1MM) es
exclusiva para empleados del Banco.

De acuerdo a las politicas de la Institucion, todo crédito
nuevo mayor a USD 12M debe contar con una garantia
rea que lo respalde (prenda o hipoteca), para clientes
recurrentes con buen historia e limitees USD 20M.

CARTERA VENCIDA POR PLAZOS

100.0%

80.0% 7 W Cartera fideic. venc
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m 181 a360 dias**

60.0%
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A sep-09, Procredit tiene una cartera vencida de USD
1.783M (0.78% de la cartera bruta), dicho rubro muestra
un incremento anual del 49.3%. La estructura de la
cartera vencida de la entidad muestra que € 74.3% se
concentra en plazos menores a 180 dias; mientras el
tramo de mas de 360 dias ha representa el 12.3% del
total. La cartera vencida mayor a 360° dias representa el
0.6% del patrimonio del banco.

En tanto, la cartera por vencer (incluye la reestructurada)
se concentra en plazos mayores a 181 dias (71%). A
partir de Diciembre e Banco coloca a plazos menores
debido a un cambio en su politica y a una menor
colocacion en créditos para Pymes.

A sp-09, la morosidad total de la cartera bruta es 3%,
por tipo de cartera, la morosidad de vivienda® continta
siendo la més ata con 5% (3.4% en sep-08), le sigue la
de micro crédito (3.4%) y lacomercid (2.3%).

En € andlisis de morosidad por camadas de la cartera, la
morosidad promedio mayor a 30 dias continda por
encimade sus niveles histéricos; situacion que se explica
por e proceso de crecimiento del negocio, que trae
aparejado una tendencia incrementa en sus niveles de
morosidad.

5 Lacarteravencidamas de 360 dias esen un 98% comercial, y el 100%
de estos créditos cuentan con garantiareal.

Por algunos créditos especificos y de mediado volumen, controlados
actualmente. Actualmente son solo para empleados,. Esta cartera se
concentra en el segmento vivienda para asalariados, se otorgd durante un
periodo corto (piloto). A partir de 2008 ya no se realiza, por lo que la
morosidad es controlada.

Morosidad > 30 dias
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En cuanto a la calidad de la cartera, la metodologia de
evaluacion y seguimiento del crédito utilizadas le
permiten a ProCredit manegjar 1os mejores indicadores de
morosidad de su sistema.

MOROSIDAD TOTALDELA CARTERADE PROCREDIT
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——Morosidad Total

Si bien lainstitucién mantiene indices de morosidad total
en niveles bgos, se puede percibir un incremento
paulatino en los dltimos periodos, determinado en gran
parte por la situacién econdmicadel Pais en general.

El Banco toma acciones de seguimiento inmediatas alos
clientes para controlar la morosidad de su cartera; como
castigos, entrega mensua a las agencias de un andisis
de los indicadores de riesgo de crédito, donde se incluye
los resultados del mes, de la actividad y destino
econébmico, mora por cosechas y otros, todos
automatizados en el sistema de riesgos. La gerencia de
riesgos lleva a cabo un andlisis de los castigos y de las
garantias. Ademas se hace seguimiento diario de lamora
de cada agencia por parte del area correspondiente de la
oficina matriz.

CALIDAD Y COBERTURA DE CARTERA
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A sep-09, Procredit tiene USD 10.6MM en provisiones
para cartera (4.5% superiores a las de sep-09), que en un
20.2% son genéricas voluntarias y se originaron en la
decision de Procredit de redlizar adicionamente
provisiones genéricas por € 1% de la cartera cdlificada
en las categorias A, B 'y C. El banco también redliza
provisiones especificas voluntarias mayores a las
establecidas por ley.

La cobertura via provisiones es de 1.54 veces para la
carteraderiesgoy de 1.2 veces parala CDE.

Procredit mantiene contingentes por USD 4.6MM , delos
cudes, 28.9% (USD 1.4MM) corresponden a derechos
por operaciones swap’, 49.5% (USD 2.3VIM)
obligaciones por operaciones swap®, 17.6% (USD 810M)
corresponden a créditos aprobados pero que a corte del
balance no habian sido alin desembolsados y 3.1% (USD
144M) agarantias bancarias emitidas a favor de clientes
puntuales.

* RIESGO DE MERCADO Y TASAS
DE INTERES

RIESGO DE MERCADO EN RELACION AL PATRIMONIO
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—4&—POSICION EN RIESGO DEL VALOR PATRIMONIAL / PATRIMONIO TECNICO

A sep-09, aumentd la brecha de reprecio en los activos y
pasivos del banco, originado en € crecimiento de las
captaciones de ahorro y a la vista. De acuerdo a los
reportes preparados y presentados por ProCredit a la
SBS, los pasivos (131.8 dias) se reprecian mas répido
que los activos (168.3 dias), de manera que e margen
financiero se beneficiaria de una reduccion de tasas de
interés pasivas y viceversa. En el corto plazo A
sensibilidad de tasa en e corto plazo es USD 180M o
+0.65% del patrimonio técnico del Banco.

El riesgo de tasa alargo plazo del tanco es +0.38%
(USD 155.3M), mostrando que la mejoria patrimonial
mitiga el riesgo de exposicion de tasa

* FONDEO Y RIESGO DE LIQUIDEZ

ProCredit mantiene como estrategia reducir la
dependencia externa, incrementar e fondeo local y
aumentar su diversificacion. La estrategia también

l Operaciones de Swap de tasa de interés, donde se cambi¢ variable por
fija, con PCH.

Operaciones de Swap de tasa de interés, donde se cambi6 variable por
fija, con PCH.

| Indices Seleccionados (%) | 2005 | 200€ | 2007 | 2008 | 3T09
11,349 13,9

prevé que el banco mantenga financiamiento del exterior,
ya que estos son a mayor plazo y permiten un manejo
sano de brechas de liquidez

2
9 21| 26046

Act.Lig.(USD Miles) 52596 | 68.710
F. Dis/Pasivo CP (%) 8| 218| 02| 5012 4178
Act.Liq/Pasivo CP (%) 410 349| 384| 52.2:| 56.23
Z5MayDepl/ActLiqe) 1033| 1645| 148.0| 107.06| 92.64

Al tercer trimestre de 2009, € fondeo con € publico
constituye la principa fuente del pasivo (57.6%),
mantiene la tendencia creciente iniciada en periodos
anteriores, mejorando gradualmente la diversificadon de
sus fuentes; ello ha hecho que el banco dependa cada vez
menos de las obligaciones con entidades financieras del
grupo Procredit.

Durante 2009 y como parte de su estrategia, Procredit ha
desacelerado el ritmo de crecimiento de sus negocios, en
consistencia con e comportamiento del mercado en

generd.  Mientras e ritmo de incremento de las
captaciones del publico se mantuvo al alza, aportando a
unamejoriaen laliquidez del banco.

En la estructura de fondeo con el publico, a sep-09, los
depdsitos a plazo, representan €l 59% y en el trimestre se
observa una distribucion ce plazos mas equitativa hasta
180 dias, € 2.3% de dichos recursos tiene un plazo
mayor a 360 dias. El 39% de las obligaciones con €
publico del banco corresponden a depdsitos a la vista
representan, primordialmente a depdsitos de ahorros
(82%); cabe destacar que esta linea es la de mayor
crecimiento entre dic-08 y sep-09.

En cuanto a depdsitos del publico, mientras el sistema se
contrgjo 1.9% entre dic-08 y sep-09, el banco crecié
17.2%. Hacia finales de 2008 hubo una salida de
depositos del sistema, a lo largo del 2009 € ritmo de
crecimiento de los depdsitos se desaceleré por
incertidumbre en e mercado; a sep-09 hay una
recuperacion y la masa de depésitos del sistema  esta
cerca de acanza el nivel del afio pasado.

Persisten los niveles de concentracion de clientes, esto se
debe a que e banco es relativamente joven dentro del
sistema, con una importante participacion de
inversionistas institucionales. A sep-09, los 25 mayores
depositantes representan el 41.24% de las obligaciones
con el publico, y tienen plazos menores a 360 dias.

A sp-09, bs principaes depositantes del banco son
fundamentalmente Institucionales (Fondos de Inversion,
Empresas  Edtatales, Instituciones ~ Financieras,
Aseguradoras). El 45.4% de los 25 mayores depésitos
corresponde a fondos publicos, participacion que
contintia cayendo, y que desapareceria a futuro ya que en
la proyeccion de liquidez anual del banco de inicios de
afio estaba previstala salida de fondos publicos.
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COMPOSICION DEL PASIVO
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@ Operaciones Interbancarias RObligaciones con el Publico

El 39.1% del pasivo del banco a sep-09 corresponde a
obligaciones financieras, éstas se contratan con entidades
extranjeras, Procredit contrata preferentemente con
miembros del  grupo Procredit, organizaciones
relacionadas con el desarrollo del sistema microcrédito,
organismos multilaterales o bancos comerciales; los
plazos de dichas lineas de financiamiento, en general son
superiores aun afo.

COMPOSICION DE OBLIGACIONES 2008  1TOS = 3TO0¢S
FINANCIERAS % % %
Instit. Financierasdel pais 13 1.07 0.39
Instit. Financieras del exterior 412 | 39.7€ | 3966
Organismos Multilaterales 94 898 853
Otras* 481 50.17 | 5142

* Incluye créditos de Procredit Holding y de entidades de apoyo al

sistema de microcrédito.

La estructura de deuda financiera del banco esta
diversificada por acreedor y es una dternativa para
mantener su actual nivel de negocios. Se observa
también una reduccion en € grado de exposicion con
instituciones del grupo Procredit, en € trimestre es
18.16% (fue 24.01% ajun-09 y 16.71% amar-09).

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL
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En cuando ala liquidez, a sep-09, Banco Procredit tiene
un indicador de liquidez estructural de segunda linea de
38.96%, con un requerimiento minimo legal de 14.77%.

De acuerdo a los reportes de brechas de liquidez
contractual, dinamica y esperada, ProCredit no muestra
posiciones de liquidez en riesgo, pues sus brechas
negativas son cubiertas con activos liquidos.

El soporte de ProCredit Holding y la apertura que han
mostrado en e pasado sus demés accionistas e
instituciones relacionadas para apoyar las necesidades de
financiamiento de ProCredit se considera como una

contingencia para la cobertura de sus riesgos de liquidez,
hecho que esta incorporado en la calificacion otorgada.
Adicionalmente, la calidad de su cartera le provee de una
segunda fuente natural de recursos.

= RIESGO OPERATIVO

Procredit cumplié con los plazos previstos para la
aplicacion dela regulacion 834 de la Superintendencia de
Bancos, acerca de riesgo operativo. Finalizé € proceso
en sep-08. Hacia finales de 2008 se implementé un
software proporcionado por el érea de Riesgos del

Holding (Alemania) que permite registrar los eventos de
riesgo operacional de montos mayores a 500 USD de
pérdida.

El banco identificd cuatro potenciales fuentes de riesgo,
con subcategorias de riesgo operacional en cada uno de
los procesosy lineas de negocio:

1) Procesos . Fraude interno  (actos
internos)
. Précticas de empleo y
seguridad laboral
2) Personas . Ejecucion,  entrega y

gestion de procesos
. Clientes, productos vy

précticas comerciales

. Interrupcion de operaciones
o fallos de sistemas

. Dafios o pérdidas de activos

3) Tecnologiade informacion

4) Eventos externos fisicos

. Fraude externo

Procredit emplea la metodologia de evaluacion de riesgo
operaciona basada en las mejores précticas de la
industria’ para su desempefio cotidiano, dentro de este
programa se preparan reportes mensuales dirigidos a los
jefes de agencias, gerentes regionales y jefes
responsables de area, con el objetivo de minimizar los
eventos reportados.

Respecto al riesgo legal, sep-09, mantiene 2 procesos
legales en contra de clientes, ambos se encuentran
suspendidos. El banco no ha tenido ninguna sentencia o
resolucion judicial o administrativa en su contra. La
posicidn en riesgo por este concepto es USD 34.7M.

= SUFICIENCIA DE CAPITAL

Indices Seleccionados (%) 2005 2006 | 2007 2008 | 3T09
PTC/APPR 136 | 125 131 | 156 16.3
PTC/ Activosy Contingentes 13.0| 116| 124|128 | 134
Patrim/ Activo Neto Promedio 148 | 103 | 111|141| 132
Cap. Libre/Act. Prod. + FondosDisp.| 12.1 8.2 59| 89 9.1
Cap libre/(Patrim + Provisiones) 70.7 | 54.2| 432 547 | 533
TIER | /Patr. Técnica 830 (| 605 662840 | 865
TIERI/ TIER 1 (veces) 4.9 15 20| 53 6.4
Patrimonio efectivo/APPR 11.3 75 87| 131 141

A sep-09, e patrimonio més utilidad del periodo
asciende a USD 39.6MM, de los USD 36MM de

® Como son: COSO ERM, Basilea |1, SO 27002 para seguridad de la
informacion y la normativa emitida por la Superintendencia de Bancos y

Seguros.
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patrimonio, d 96.1% lo constituye € capital socid y
3.7% reservas.

Constantemente ProCredit Holding ha realizado aportes
patrimoniales, mostrando un fuerte compromiso con su
inversién local, siendo ésta una de las fortalezas de la
entidad. La politica patrimonial de la entidad estipula un
minimo de 12% para el Patrimonio Técnico.

El patrimonio técnico del banco a sep-09 es de 16.32%.
Al igua que en periodos precedentes, e PTC esta
conformado fundamentalmente (86.43%) por capital
primario. El aporte continto de capital fresco es lo que
permite mantener & nivel de los indicadores de capital de
la entidad por encima de la media del Sistema, dada la
dindmica y el iitmo de crecimiento del negocio. En €
sistema de bancos el PTC promedio a sep-09 es 13.97%.

Procredit tiene un capital libre de USD 26.8M M, que le
dauna cobertura del 53.25% para riesgos no previstos en
balance y del 9.1% para potenciales deterioros del activo.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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BANCO PROCREDIT

SISTEMA

BANCOS  Dic05  Sep-06  Dic-06  Sep-07  Dic:07  Sep-08  Dic-08  Sep-09

$ MILES

ACTIVOS
Depositos en Instituciones Financieras 2,211,427 2,339 4,802 6,234 7,146 8,291 15,278 40,286 35,171
Inversiones Brutas 2,331,934 7,161 5112 6,877 12,622 14,039 17,641 3,633 18,702
Cartera Productiva Bruta 8,782,654 72,017 101,586 114,973 162,460 183,276 237,607 229,363 220,722
Otros Activos Productivos Brutos 1,009,053 - - - - - - - 4210
Total Activos Productivos 14,335,067 81,517 111,500 128,083 182,228 205,606 270,526 273,282 278,806
Fondos Disponibles Improductivos 1,384,308 2,027 2,280 2,445 3,694 5,400 7,950 10,210 15,881
Cartera en Riesgo 308,888 1,301 1872 2,513 4,228 4,192 5,033 4,792 6,861
Activo Fijo 409,197 1,828 2,500 2842 7,895 8,224 9,059 9,369 8911
Otros Activos Improductivos 748,787 1,042 3,592 3671 3,085 3,960 6,698 6,719 7,727
Total Provisiones 817,294 -4,316 -7,068 -8,747 -10,110 -9,478 -10,197 -9,951 -10,639
Total Activos Improductivos 2,851,179 6,198 10,244 11,471 18,902 21,777 28,740 31,089 39,380
Total Activos 16,368,953 83,400 114,676 130,807 191020 217,904 289,070 294,421 307,546
PASIVOS
igaci 12,924,496 20,133 44,610 44,607 59,468 77,699 127,245 131,683 154,360
Depositos a la Vista 8,802,822 4,352 8,937 13,337 18,839 26,182 44,379 42,568 60,273
Operaciones de Reporto 3,247 - - - - - - -
Depésitos a Plazo 3,950,514 15,781 35,673 31,270 39,812 50,497 80,661 86,572 90,441
Depositos en Garantia 979 - - - - - - - -
Depbsitos Restringidos 166,934 - - - 817 1,019 2,205 2,543 3,645
Operaciones Interbancarias - - - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 167,710 - - 0 680 636 893 382 763
Aceptaciones en Circulacion 13,853 - - - - - - -
Obligaciones Financieras 764,886 51,802 53,983 58,852 93,064 96,881 105546 118,740 104,650
Valores en Circulacion 10,142 - 2,013 8,341 12,298 14,315 13,081 - -
Oblia. Convert. v Anortes Futuras Caoitaliz. 108.771 - 5.000 5.000 5.000 - - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 536,709 1522 2,602 2,987 3,910 4,020 7,259 7,496 8,148
Provisiones para Contingentes 23,791 - - - - .5 .2 24
TOTAL PASIVO 14,550,359 73457 103,208 119,787 174421 198,552 254,028 258,302 267,945
TOTAL PATRIMONIO 1,818,594 9,943 11,467 11,020 16,599 19,352 35,042 36,119 39,602
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16,368,953 83,400 114,676 130,807  191,02C 217,904 289,070 294,421 307,546
CONTINGENTES 3,277,963 - 926 640 842 638 5191 5,664 4,605
RESULTADOS
Intereses Ganados 897,352 8,421 8,776 12,653 15,131 23,391 34,060 46,938 35,217
Intereses Pagados 271,295 4,064 4310 6,251 7,185 10,343 10,521 14,278 11,501
Intereses Netos 626,057 4,357 4,466 6,403 7,946 13,047 23,539 32,660 23,716
Otros Ingresos Financieros Netos 138,132 7,824 9,031 12,567 8,145 8,104 122 -168 274
Margen Bruto Financiero 764,189 12,181 13,497 18,970 16,091 21,152 23,417 32,491 23,442
Ingresos por Servicios 249,320 - - - - - 864 734
Otros Ingresos Operacionales 57,804 9 25 60 267 407 601 0 263
Gastos de Operacion 700,039 7,810 7213 10,589 12,090 17,281 16,857 23,606 17,172
Otras Perdidas Operacionales 15,190 - - - - - - - -
Margen Operacional antes de Provisiones 356,084 4,380 6,250 8441 4,267 4,278 7,161 9,749 7,266
Provisiones 177,097 2,810 3718 5,649 2,421 2,137 2,705 3213 3,109
Margen Operacional Neto 178,987 1,570 2,532 2,192 1,846 2,141 4,456 6,537 4,157
Otros Ingresos 68,193 130 521 578 463 626 807 1,125 1,736
Otros Gastos y Perdidas 18,485 22 104 97 52 52 143 149 312
Impuestos v Participacion de Empleados 66,254 645 492 1265 377 1081, 1961 3.276, 2,098
RESULTADOS DEL EJERCICIO 162,441 1,033 2456 2,009 1,880 1634 3160 4237 3483
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SISTEMA
BANCOS

$ MILES Dic-05 Sep-06 Dic-06 Sep-07 Dic-07 Sep-08 Dic-08 Sep-09

CALIDAD DE ACTIVOS

Activos Productivos + Fondos Disponibles 15,719,375 83,544 113,780 130,528 185,921 211,006 278,477 283,492 294,687
Cartera Bruta total 9,091,541 73,318 103,458 117,485 166,687 187,469 242,641 234,155 227,583
Cartera Vencida 125,947 361 519 561 868 967 1,194 1,232 1,783
Cartera en Riesgo 308,888 1,301 1,872 2,513 4,228 4,192 5,033 4,792 6,861
Cartera C+D+E - 887 1,376 1,777 2,842 3,345 5,071 5,151 8,479
Provisiones para Cartera -600,935 -4,310 -7,057 -8,674 -10,076 -9,410 -10,116 -9,868 -10,573
Activos Productivos * / Total Activos (Brutos) 83.41% 92.93% 91.59% 91.78% 90.60% 90.42% 90.40% 89.79% 87.62%
Activos Productivos* / Pasivos con Costo 142.40% 113.35% 110.87%  109.67% 107.51% 106.16% 110.25% 109.19% 107.95%
Cartera Vencida / Total Cartera (Bruta) 1.39% 0.49% 0.50% 0.48% 0.52% 0.52% 0.49% 0.53% 0.78%
Cartera en Riesgo / Total Cartera (Bruta) 3.40% 1.77% 1.81% 2.14% 2.54% 2.24% 2.07% 2.05% 3.01%
Cartera C+D+E / Total Cartera (Bruta) 3.32% 1.21% 1.33% 1.51% 1.71% 1.78% 2.09% 2.20% 3.73%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cartera en

Riesgo 202.25% 331.26% 376.96%  345.19% 238.33% 224.45% 201.07% 205.98% 154.46%
(Prov. de Cartera +Contingentes) / Cartera

CDE 486.17% 512.97% 488.00% 354.52% 281.28% 199.60% 191.62% 124.98%
Prov. de Cartera / Total Cartera (Bruta) 6.61% 5.88% 6.82% 7.38% 6.04% 5.02% 4.17% 4.21% 4.65%
Prov. con Contingente sin invers. / Activo

CDE 485.74% 511.58%  484.78% 352.17% 278.22% 198.71% 192.93% 124.96%
25 Mayores Deudores /Cartera Bruta y

Contingente 0.00% 4.46% 3.72% 2.96% 3.49% 3.79% 4.20% 4.41% 4.56%

(Cartera CDE+ Castigos periodo +Venta y/o
transferencia cart E) / (Cartera Bruta

promedio) 3.22% 2.30% 2.42% 2.93% 2.70% 3.07% 2.70% 3.70% 3.67%
Recuperacion Ctgos. periodo / Ctgos.
periodo anterior 87.18% 31.34% 46.25% 29.35% 44.38% 39.16% 60.02% 28.63%

(Ctigos. periodo + venta o transf. de cartera
E periodo - provision inicial de Cartera) /

MON antes de provisiones 0.00% 32.92% 33.56% 31.59% 35.07% 36.71% 29.55% 29.26% 26.66%
Ctgo. total periodo / MON antes de

provisiones 0.00% 10.43% 12.24% 12.03% 23.21% 31.29% 10.37% 27.08% 0.00%
Ctigos. Cartera (Anual) / Cartera Bruta

Promedio 0.00% 0.78% 1.15% 1.06% 0.93% 0.88% 0.46% 1.25% 0.00%
CAPITALIZACION

PTC/APPR * 13.97% 13.58% 11.75% 12.46% 12.77% 13.14% 13.98% 15.58% 16.32%
TIER I/ APPR 13.29% 11.27% 8.30% 7.54% 8.15% 8.70% 11.90% 13.09% 14.12%
PTC / Activos y Contingentes* 0.00% 13.01% 11.03% 11.58% 12.02% 12.37% 12.73% 12.81% 13.37%
(Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom.) / PTC 0.03% 16.84% 19.60% 18.66% 34.23% 30.43% 24.19% 24.37% 21.35%
Capital libre (USD)** 1,128,005 10,085 10,568 10,686 11,494 12,446 24,440 25,177 26,765
Capital libre / ( Activos Productivos + Fondos 7.2% 12.1% 9.3% 8.2% 6.2% 5.9% 8.8% 8.9% 9.1%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 43.47% 70.74% 57.02% 54.21% 43.04% 43.18% 54.03% 54.67% 53.25%
TIER |/ Patrimonio Tecnico* 95.10% 83.04% 70.66% 60.50% 63.81% 66.17% 85.12% 84.03% 86.53%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancai 11.09% 14.81% 11.58% 10.29% 10.32% 11.10% 13.82% 14.10% 13.16%
TIER | / Activo Neto Promedio 9048.21% 13.42% 9.10% 8.60% 9.15% 10.26% 12.58% 12.61% 12.00%
RENTABILIDAD

Comisiones de Cartera 2,508 7,955 9,094 12,671 8,253 8,253 - - -
Ingresos Operativos Netos 1,056,122 12,190 13,523 19,030 16,358 21,559 24,018 33,356 24,439
Resultado antes de impuestos v participacior 228,695 1,678 2,948 3,273 2,257 2,714 5,121 7,513 5,581
Margen de Interés Neto 69.77% 51.74% 50.89% 50.60% 52.52% 55.78% 69.11% 69.58% 67.34%
ROE*** 11.40% 10.34% 30.59% 19.16% 18.15% 10.76% 15.49% 15.28% 12.27%
ROE Operativo 12.56% 15.71% 31.53% 26.64% 17.83% 14.10% 21.85% 23.57% 14.64%
ROA** 1.32% 1.54% 3.31% 1.88% 1.56% 0.94% 1.66% 1.65% 1.54%
ROA Operativo 1.46% 2.34% 3.41% 2.61% 1.53% 1.23% 2.34% 2.55% 1.84%
Inter. y Comis. de Cartera Netos / Ingreso

Operativo Neto 59.52% 101.00% 100.28% 100.23% 99.03% 98.80% 98.01% 97.91% 97.04%
Intereses y Comis. de Cart. Netos / Activos

Productivos Promedio (NIM) 5.88% 18.82% 18.73% 18.20% 13.92% 12.77% 13.18% 13.64% 11.46%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 7.15% 18.62% 18.65% 18.10% 13.83% 12.68% 13.12% 13.57% 11.32%
Gasto provisiones / MON antes de

provisiones 49.73% 64.16% 59.49% 66.92% 56.74% 49.96% 37.77% 32.95% 42.79%
(Gastos de Operacion + prov.) / Ingr.

Operativos Netos 83.05% 87.12% 81.28% 85.33% 88.71% 90.07% 81.45% 80.40% 82.99%
Gastos de Operacion / Ingr. Operativos

Netos 66.28% 64.07% 53.78% 55.64% 73.91% 80.16% 70.18% 70.77% 70.27%
[Gastos de Operacion + prov. (Anual)] /

Activo Neto Promedio 7.13% 15.82% 14.80% 15.16% 12.02% 11.14% 10.29% 10.47% 8.98%
LIQUIDEZ

Fondos Disponibles 3,595,735 4,365 7,082 8,679 10,839 13,691 23,228 50,496 51,053
Activos Liquidos (BWR) 4,425,522 11,349 10,941 13,921 19,047 26,046 38,629 52,596 68,710
25 Mayores Depositantes**** - 11,718 25,776 22,902 27,490 38,537 51,112 56,416 63,651
100 Mayores Depositantes**** o 16,150 - - - - - 79,724 85,680
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 37.53% 41.00% 29.37% 34.90% 29.81% 38.39% 32.49% 52.22% 56.23%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 35.47% 30.79% 15.96% 21.36% 20.18% 20.25% 20.89% 30.70% 38.96%
Requerimiento de Liguidez 2nda Linea 0.00% 18.90% 14.46% 13.65% 10.04% 12.90% 14.61% 19.69% 14.77%
Mayor brecha acum de liquidez / Act.

Liquidos 0.00% -89.32% -102.89% -68.76% -79.26% -67.35% -54.16% -26.23% -42.57%
Activos Liquidos (BWR) / Pasivos corto

plazo (BWR) 37.53% 41.00% 29.37% 34.90% 29.81% 38.39% 32.49% 52.22% 56.23%
Fondos Disponibles / Pasivos Corto Plazo

(BWR) 30.49% 15.77% 19.01% 21.76% 16.97% 20.18% 19.54% 50.13% 41.78%
25 Mayores Depositantes*** / Obligaciones

con el Puablico 0.00% 58.20% 57.78% 51.34% 46.23% 49.60% 40.17% 42.84% 41.24%
25 Mayores Depositantes**** / Activos

Liguidos (BWR) 0.00% 103.25% 235.59% 164.52% 144 33% 147.96% 132.31% 107.26% 92.64%
*El indice considera el Patrimonio Técnico del Balance Consolidado de Bancos

L + i - (Activos ivos sin Fondos Di

*** La utilidad de marzo, junio y septiembre es neta
**** E| dato del sistema es referencial
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