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Fundamento de la Calificacion

Luego de analizar la informaciéon presentada a Dic-04 el Comité de
Calificacion de BankWatch Ratings decidié mantener la calificacion del Banco
General Rumifiahui en “BBB”. De acuerdo con la Resolucion No. JB-2002-
465 de la Junta Bancaria esta calificacion contiene la siguiente definicion :

“ Se considera que claramente esta institucion tiene buen crédito. Aunque
son evidentes algunos obsticulos menores, éstos no son serios y/o
perfectamente manejables a corto plazo ”.

Nuestra calificacion refleja el desempefio del Grupo y su posiciéon en el
Sistema, e incorpora la vulnerabilidad del sistema financiero frente al entorno
macroeconémico, en un contexto de inestabilidad politica y social, factores
que se resumen a continuacion:

- Las estrategias instrumentadas por la administracion aportaron resultados
positivos, por la continuidad en las politicas establecidas, confirmandose
que las tendencia de deterioro de la cartera, observada en los primeros
trimestres, se estabiliz6 y a Dic.04 muestra niveles de mejoramiento de la
calidad y la cobertura de provisiones, que permitieron realizar un nivel
importante de castigos de los activos de alto riesgo, especialmente de
cartera, a lo que se sumo el crecimiento de las colocaciones y la gestion de
recuperacion.

- La rentabilidad se vio presionada por al necesidad de mantener un nivel de
gasto en provisiones significativo, con lo cual si bien se logré mejorar los
niveles de cobertura consideramos que la misma es atn limitada. BGR aun
no logré generar un margen operativo neto positivo y su utilidad neta se
apoya en gran medida en ingresos provenientes de la recuperacion de
activos que son ingresos no recurrentes.

- La baja rentabilidad neta obtenida al final del periodo limita el
fortalecimiento del Patrimonio, que se considera sigue siendo limitada para
cubrir la estructura de riesgo del negocio y adicionalmente sostener de una
manera saludable el crecimiento esperado y requerido.

- Si bien se mantiene su estructura de fondeo sostenida por depdsitos de la
vista y se consiguié una nueva fuente de fondeo proveniente del mercado de
valores, subsisten elementos de riesgo como la concentracion y la
volatilidad, por lo cual consideramos un reto la diversificacion del fondeo
en numero de clientes y en plazos.

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacion que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el analisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion publica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambios en
la situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo
no constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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ANALISIS FODA

Fortalezas

=  Margen de interés neto superior al promedio reportado
por el Sistema, dada la estructura de su fondeo.

= Nicho de mercado cautivo.

=  Red de servicios con cobertura nacional.

=  Respaldo accionarial.

Oportunidades

= Mayor penetracion en el segmento de mercado civil a
través de los nuevos productos desarrollados como
parte de la estrategia de negocios que se ha
desarrollado y se estd implementado desde el afio
anterior.

= Aprovechar sinergias del mercado de las FFAA

Debilidades

= Niveles de provisiones que no cubren su actual
estructura de riesgo.

= Concentracion de los fondos disponibles.

=  Estructura de fondeo vulnerable.

=  Su principal fuente de fondeo muestra altos grados de
concentracion y movilidad, la cual podria mitigarse
dado el perfil de los depositantes.

= Necesidad de ampliar el soporte patrimonial para los
activos improductivos y/o de alto riesgo.

=  Rentabilidad débil por la necesidad de realizar
provisiones y con Margenes con tendencia a
disminuir.

=  Estructura de Gastos pesada.

Amenazas
= El nicho de mercado natural de su negocio estaria
cerca de llegar a su nivel de maduracion.
ANALISIS FINANCIERO

RENTABILIDAD

Indices seleccionados del Balance
2004  3T04* 2003 2002

ROA 0.20 0.23 0.54 0.88
ROE 2.94 3.34 8.90 13.5
Ing.Fin.Net./Ing.Operativo 74.09 74.19 | 79.96 85.41
NIM / Act.Prod.Prom 9.43 10.09 12.17 | 13.80
MBF (USD Miles) 14.744 | 10.808| 14.316] 15.152
MBF/Act.Prod.Prom 10.23 10.95 12.70 | 14.68

Gast. operat / Ing. Operat.

105.20 | 107.85| 102.42| 99.46
Neto

Gast. operac. sin prov. / Ing.

Operat. Neto 73.41 7239 | 61.66 | 48.84

Gasto operac/ Act.Prom. 10.38 8.21 11.19 | 12.13

Prov./Resul.+Prov 94.70 94.54 90.10 | 88.29

*Indicadores anualizados.
+ Utilidad antes de impuestos y participaciones.

La generacion de ingresos financieros de BGR se sustenta
fundamentalmente en la produccion de la cartera que es su
principal activo productivo. En este afio los ingresos
financieros netos presentan un crecimiento anual de 3%,
que se explica ya que el crecimiento de la cartera
productiva se concretd especialmente en el segundo

semestre, a lo que se suma la tendencia decreciente de la
tasa de interés activa, elementos que condujeron a un leve
deterioro de los ingresos de intereses y comisiones de
cartera en el aflo. Esta disminucion fue compensada por el
incremento de Otras comisiones ganadas y de utilidades
financieras provenientes de las inversiones.

Adicionalmente, los ingresos operacionales elevan su
aporte en este aflo, particularmente Otras Comisiones que
provienen de varios servicios a los clientes como
mantenimiento de las cuentas de ahorros y corrientes, a los
usuarios de la red de cajeros y los clientes de tarjeta de
débito, etc.

Estos elementos permitieron un crecimiento del 6.9% en los
ingresos operativos. Sin embargo, el crecimiento de los
gastos de operacion (27.3%) y especialmente de los gastos
por servicios, incurridos por el soporte tecnolégico de
sistemas recibido y que depende directamente del
movimiento transaccional del Banco, no permitieron un
crecimiento del margen operacional antes de provisiones
que se reduce en 25.8% en relacion con Dic-03.

A lo anterior se suma los altos requerimientos de
provisiones que atin necesita BGR para la proteccion de sus
activos. Requerimiento que se ajusta a la politica adoptada
de manifestar con transparencia la calidad de su cartera y
procurar una mayor cobertura para el riesgo establecido.

Consideramos que estas provisiones son necesarias para
absorber los riesgos del balance y a Dic-04 son todavia
insuficientes, por lo que se espera realizarlas en la medida
en que la gestion operativa asi lo permita. Sin embargo, la
Administracion considera que los gastos planificados para
provisiones en este afio seran mucho menores.

Lo manifestado anteriormente ocasiond que los ingresos
operativos alcanzados no fueran suficientes para cubrir los
gastos operativos y de provisiones, el margen operacional
neto se mantiene negativo (USD —1.157M) y en términos
absolutos es mayor al que se present? el afio anterior.

Sin embargo, los resultados de la gestion de recuperacion
de activos financieros de periodos anteriores especialmente
intereses, comisiones y de activos castigados cubren este
desfase operacional y se logra un resultado final positivo
(USD 338M).

Si bien se advierte una mayor diversificacion de los
ingresos financieros que se refleja en el crecimiento de la
participacion de las comisiones netas (6.5% de los ingresos
netos) basicamente originadas en los negocios de
financiamiento para comercio exterior y de varios negocios
de BGR, a lo que se suma los aportes de ingresos
operacionales no financieros cuyo peso también se
incrementa, es necesario el fortalecimiento de la generacion
de los activos productivos y especialmente de la cartera que
soporten el gasto operativo del Banco y hagan posible la
obtencion de resultados positivos en el margen operativo
neto, ya que a Dic-04 se sustentan en ingresos no
operativos que si bien provienen de la gestion de
recuperaciones no sen recurrentes.
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Los indicadores de rentabilidad ROA y ROE presentan un
nivel menor que los alcanzados en afios anteriores y su
evolucion dependera principalmente del crecimiento que
logre la institucion en activos productivos, ya que no se
espera que en el corto plazo crezcan de manera importante
las recuperaciones y los gastos de provisiones no seran de
niveles tan elevados como los realizados en los afios
anteriores.

ADMINISTRACION DEL RIESGO

1. ESTRUCTURA DEL ACTIVO

z“,}:’)‘c“ e 2004 3T04 2003 2002

Act. Prod. / Act.Bruto 82.58 [ 77.16 [ 69.64 | 73.62

Act. Prod — Cart. Reestruc.
X vencer / Act. Bruto

Act. Prod. / Pasiv. Costo 98.33 94.6 87.84 | 91.49

Act. Improd. — Fondos
Disponibles / Pat.* + Prov.
con contingentes sin
inversiones

Act. Improd. — Fondos
Disponibles + Cart.
Reestruc. x vencer / Pat. * 125.8 | 147.01 | 155.95 | 134.39
+ Prov. con contingentes
sin inversiones

*Incluye los aportes para futuras capitalizaciones.

A Dic-04 los principales activos productivos e
improductivos que reporta el Grupo se detallan en el
siguiente cuadro:

Activos Activos
Productivos %  Improductivos %
Bancos e IFI's 9.7 Fondos Disponibles 20.8
Inversiones 23.6 | Cartera V.y no dev. 44.2
Cartera x Vencer 65.5 | Cuentas por cobrar 11.74
Acciones y participac. 0.1 Bienes realizables 13.14
Otros 1.1 Activo fijo 7.4
Otros activos 2.7
Total en % 100 Total 100
Total USD. mil. 169.468 | Total USD. mil. 35.759

A Dic-04 los activos productivos muestran un crecimiento
del 42% respecto a Dic-03, y se origina en el incremento de
la cartera productiva por las nuevas colocaciones y la
compra de cartera, a lo que se incorporan nuevas
inversiones realizadas especialmente en papeles liquidos y
de corto plazo.

Adicionalmente, el valor de los activos productivos de
BGR es influenciado por las variaciones de liquidez que
obedecen a los requerimientos de su fondeo de corto plazo
y especialmente del movimiento de las cuentas de
ejecucion presupuestaria.

Los activos improductivos mantienen la tendencia a
disminuir observada en los ultimos trimestres; en relacion
con Dic-03 es de -30%, meta que se cristaliza gracias a la
posibilidad que tuvo el Banco para castigar activos de alto

riesgo, la transferencia de los fondos  disponibles a
depdsitos en IFIS e inversiones y a la gestion de
recuperacion de la cartera en riesgo.

A Dic-04 los activos productivos, mas los fondos
disponibles cubren el 95.8% del pasivo total, cobertura que
se incrementa constantemente en relacion con los trimestres
anteriores (84.8% Dic-03). El mejoramiento de la calidad
de los activos se advierte, también en la constante
reduccion de la brecha estructural que presenta la
institucion (98.33% Dic-04

Los niveles de cobertura para los activos de alto riesgo
mejoran ligeramente (67.76% a Dic-04 y 62.91% a Dic-03)
aunque siguen siendo limitados pesar de los elevados
gastos de provisiones realizados por los castigos realizados
en el periodo.

Sin embargo, el fortalecimiento del patrimonio, por la
capitalizacion de utilidades, aportes de capital que se
realizaron este afio, y la disminucion de los activos de alto
riesgo, lograda en gran parte por medio de los castigos
realizados, mejor6 la posicion del capital libre, que a pesar
de ello se mantiene aun negativo.

El indicador de patrimonio libre medido a través de la
relacion activos improductivos menos fondos disponibles
frente al valor patrimonial y las provisiones pas6é de
121.24% en Dic-03 a 104.27% a Dic-04.

2. ACTIVOS Y CONTINGENTES DE RIESGO
2.1 Bancosy otras IFI's (USD 16.490M)

Los Fondos disponibles del Grupo (USD 23.9MM)
mantiene su participacion importante en los activos netos
de la institucion (12.4% a Dic-04 y 16.2% a Dic-03). Su
principal integrante constituye Bancos e IFI's (8.57% de
activos netos).

Estos fondos estan colocados en su mayor parte en el pais
(92.5%) y estan concentrados en instituciones financieras
que pertenecen a su grupo econdmico (98.9%). Sin
embargo, las IFI's de su grupo econdmico tienen
calificaciones nacionales de bajo riesgo. La concentracion
que mantienen en instituciones financieras de su grupo
econdmico se mitigaria por la disponibilidad inmediata
sobre estos fondos.

La estrategia planteada para este afio por la Administracion
es buscar una mayor diversificacion.

2.2 Inversiones (USD 40.066M)

El portafolio de inversiones de BGR participa del 20.81%
del activo neto total, muestra una tendencia creciente en
este periodo que se explica por la gestion de rentabilizar los
recursos que necesita mantener como activos liquidos para
cubrir adecuadamente los requerimientos de liquidez
estructural.
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A esta fecha la composicion del portafolio de inversiones
por tipo de papel es la siguiente: Certificados de Depdsito
30.78%, Bonos Municipales de los Estados Unidos 24.98%,
Avales 12.6%, Obligaciones corporativas 10.95%, Fondos
Administrados 7.84%, Derechos Fiduciarios 3.7%, Fondo
de Liquidez 3.56%, Depositos en Bancos sujetos a
restriccion 3.57%, Bonos de deuda interna de Ecuador
1.33%, Titularizacion de cartera 1.23%.

En cuanto a su composicién por emisor es la siguiente:
instituciones financieras y fondos de inversion de su grupo
econdmico locales (47.2%), varias instituciones financieras
nacionales 23.3%, Municipios de EEUU 25%, Fondo de
Liquidez (3.6%), Ministerio de Economia y Finanzas
(1.33%), y otras menores.

El incremento del portafolio incorpora nuevos emisores y
otros tipos de papeles, por lo cual se reduce la
concentracion del portafolio de BGR en instituciones
financieras y fondos de inversion de su grupo econdomico.

A Dic-04 las inversiones de BGR evidencian una mayor
diversificaciéon en cuanto a los tipos de papeles y los
emisores, con un mejoramiento de la calidad del portafolio.
No obstante se mantiene aun la concentracion en papeles de
su  Grupo econdémico, en instituciones financieras
nacionales y fondos de inversion nacionales. Esta
concentracion se mitigaria parcialmente por el plazo de las
colocaciones, ya que el 42.6% de las inversiones en
relacionadas corresponden a plazos de hasta 90 dias.

2.3 Cartera (USD 116.6MM)

Indices seleccionados 2004 3T04 2003 2002
(%)

Cart. Reestruct./ Cart. Bruta 7.64 10.76 | 12.98 | 3.55
Cart. Vencida / Cartera Bruta 6.32 9.59 | 11.89 [ 8.82
Cart. en riesgo / Cart. Bruta 12.46 | 18.26 | 24.35 | 18.47
Cartera CDE * / Cart. Bruta 13.45 | 16.65 | 23.75 | 23.78

Cart. CDE+Cast./ Cart Br. Pr. 21.75 | 23.74 | 26.73 | 29.8

Prov. Cart. y conting. /

Cart.en riesgo 66.21 | 51.85 | 54.48 | 63.11

Prov. Cartera y conting./

Cartera CDE * 61.32 | 56.85 | 55.84 | 49.03

*Existe adicionalmente cartera reestructurada calificada como A y B.

La cartera neta y las provisiones totalizan USD 126.8MM
que aporta el 61.8% de los activos totales brutos (66.16% a
Dic-03), las provisiones ascienden a USD 10.2MM. En este
periodo los castigos de cartera acumulados en el afio llegan
a USD 9.005M con lo cual se logrd depurar una parte
importante del riesgo de cartera.

La cartera mas provisiones presenta un crecimiento de
12.4%, a pesar de que su evolucion se vio afectada por los
castigos realizados, esto llevd a que la gestion de nuevas
colocaciones no se evidencia en los saldos del balance. Si
consideramos los castigos realizados, el total de cartera se
eleva a USD 135.8MM con una tasa de crecimiento
acumulado anual de 20.4%.

Las colocaciones alcanza un importante desempefio en el
segundo semestre con un crecimiento neto de USD

26.6MM, logrado tanto con generacion propia de la cartera
como también con captaciones de cartera comercial ¢
hipotecaria originada en otras instituciones financieras, una
de su grupo econémico y otra independiente, con buena
calidad y rentabilidad, transaccién que se financido con
recursos provenientes del incremento de sus captaciones de
depdsitos de sus clientes y manteniendo los niveles de
liquidez adecuados.

Parte de la estrategia del Banco es la diversificacion de sus
negocios labor en la cual ha obtenido algunos avances. El
segmento principal de la cartera de BGR es el Comercial
que concentra el 58.4% de la cartera bruta total, esta
participaciéon ha disminuido paulatinamente debido a la
diversificacion de negocios que estd consiguiendo la
institucion (70.1% a Dic-03), mientras que se mantiene la
tendencia creciente de las carteras de consumo (13.6% a
Dic-04 y 12.1% a Dic-03) e hipotecaria (27.9% a Dic-04 y
17.8% a Dic-03).

Luego del desarrollado de la gestion para evaluar y
trasparentar la calidad de sus activos especialmente de la
cartera, en el segundo semestre se advierte un
mejoramiento de la calidad de la cartera que se manifiesta
tanto en la cartera normal como en la cartera reestructurada.

| | 2004 | 3T04 | 2003 | 2002

Cartera en riesgo 15.802 [ 21.044 | 27.469 | 19.841
Cartera reestruct. por vencer 5.849 | 6.350 | 10.647 | 3.800
Riesgo Tot. sensibilizado 21.650 | 27.394 | 38.117 [ 23.641

Cart. en riesgo / Riesgo Total

Sensibilizado 7299 | 76.82 | 72.07 | 83.93

La cartera reestructurada mostr6 un deterioro importante
hasta el segundo trimestre, posteriormente se estabilizo y a
Dic-04 la cartera reestructurada por vencer se reduce en
45% en gran parte como resultado de recuperaciones.
Paralelamente, la cartera reestructurada en riesgo se reduce
en menor medida que los castigos de cartera reestructurada,
por lo cual aun se observd un deterioro en la cartera
reestructurada vigente que se diluy6 con los castigos. Esta
trayectoria explica el aumento de los indices de morosidad
de la cartera reestructurada que pasan de 27.3% a 39.7%
entre Dic-03 y Dic-04.

El 92.3% de la cartera reestructurada en riesgo es mayor a
180 dias, lo cual permite estimar que el deterioro observado
muestra ya la calidad cierta de esta cartera.

La reduccién del riesgo total de la cartera' que se observa
en los ultimos trimestres proviene de los castigos realizados
(USD 9MM), de la recuperaciones y como consecuencia de
las nuevas colocaciones, todo lo cual influyé en la
reduccion de la morosidad de 22.35% a 12.46% y en un
escenario acido considerando la cartera reestructurada por
vencer como cartera en riesgo pasa de 27.34% a 20.7%
entre Dic-03 y Dic-04.

Es importante seflalar que los castigos de cartera pertenecen
el 10.43% a cartera reestructurada y el 89.57% corresponde

1. .
Riesgo Total = Cartera en riesgo + Cartera reestructurada por vencer
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a cartera que luego de la evaluacion realizada por el Banco
se la consider¢ sin posibilidad de reestructurar.

La reduccion de la morosidad se observa en todos los
segmentos de cartera a pesar de las diferencias en el nivel
de cada uno de ellos: la morosidad de la cartera comercial
pasa de 30.34% (dic-03) a 16.7% (dic-04), en cartera de
consumo pasa de 4.85% (dic-03) a 4.35% (dic-04), y la
morosidad de cartera de vivienda de 14% (dic-03) a 7.63%
(dic-04) en este segmento el efecto se explica por las
nuevas colocaciones.

A pesar de que la morosidad total todavia es alta, en
comparacion con lo que presenta el sistema financiero
(6.12%) se advierte un mejoramiento importante. El
esfuerzo realizado tanto por el lado de los castigos como
por la gestion de colocaciones y recuperaciones, dan como
resultado que después de castigos de cartera, el riesgo total
de la cartera se reduce en USD 2.66MM adicionales, lo
cual es una mejora real de la calidad de la cartera en
relacion con Dic-03.

Adicionalmente, se observa una avance en la capacidad de
realizar las provisiones con las que se logrd realizar los
castigos del periodo que posibilitaron mayor transparencia
y calidad en la cartera.

En el siguiente cuadro presentamos la evolucion de los
indicadores que muestran el comportamiento de la calidad
de la cartera y sus coberturas :

Indices seleccionados
(%)

Cartera en riesgo + reestruct.
por vencer / Cartera Bruta.

2004 3T04 2003 2002

17.07 | 23.77 | 33.78 | 22.01

Cart. CDE / Cart. Br. Total 13.45 | 16.65 | 23.75 [ 23.78

Cartera CDE + Cartera AB
reestruct. / Cartera Bruta 16.111 20.88 1 30.06

Prov. Cartera y contingentes
/ Cartera en riesgo + 48.32 | 39.8 | 39.26 | 52.97
reestruct. por vencer

Prov. Cartera y contingentes
/ Cartera CDE y Cartera AB 51.21 | 45.34 | 44.13
reestructurada

La estructura de calificacion de la cartera muestra un
mejoramiento del riesgo por la disminucién de la cartera
subestandar que se origina principalmente en los castigos
realizados y el crecimiento de las nuevas colocaciones.

A pesar del elevado gasto de provisiones los castigos son
mayores y se reduce el total acumulado de provisiones. Sin
embargo, la cobertura con provisiones de la cartera en
riesgo y de la calificada C, D y E (61.32% a Dic-04) mejora
su posicion frente al nivel histdrico aunque se mantiene aun
lejos del promedio del Sistema (120.84%).

La relacion de la cartera en riesgo mas la cartera
reestructurada por vencer frente al valor patrimonial + las
provisiones de cartera, se reduce a 88.9% (158.2% a Dic-
03), lo cual revela una mayor proteccion de los riesgos
actuales pero al mismo tiempo atin permanece la necesidad

de una mayor cobertura y la alta presion que ejerce la
cartera de alto riesgo en el patrimonio.

Limites de Crédito:

Al Dic-04 el Grupo reporta USD 4.571M que corresponden
a operaciones de crédito cuyo valor supera el 10% del
patrimonio técnico del Banco, este monto representa el
26.1% del patrimonio técnico del Banco. Los activos que
respaldan estas operaciones cubren con excedentes el valor
de sus créditos.

Las cuatro operaciones consideradas vinculadas no tienen
un valor significativo en relacién con el patrimonio técnico
del Banco y del Grupo.

Se presentan dos operaciones vinculadas como Grupo que
representan el 15.7% del Patrimonio Técnico del Grupo el
total de garantias ofrecidas sobrepasan, excepto en un caso,
el saldo pendiente de las operaciones.

Mayores Deudores:

La cartera reduce la concentracion, el indice de los 25
mayores deudores sobre cartera bruta se reduce (21.03% a
Dic-04 y 24.93% a Dic-03) tanto por el crecimiento de la
cartera bruta como por la disminucion de la muestra de los
25 mayores créditos por grupo econdmico.

Al Dic-04 la cartera que corresponde a estos deudores tiene
la siguiente estructura de calificacion de riesgo: A
(63.45%), B (18.23%), C (9.82%), D (4.6%) y E (3.89%).

Mayores Vencidos:

La cartera en riesgo del Grupo mantiene un alto grado de
concentracion. A Dic-04 la cartera que corresponde a los
veinte y cinco mayores deudores vencidos representa el
46.6% (36.18% a Dic-03) de la cartera en riesgo total.

3.  RIESGOS DE MERCADO

Con base en la informacion entregada por el Grupo se
puede determinar que la sensibilidad que tiene el margen
financiero frente a la variacién en un punto porcentual de la
tasa de interés es de USD. 39.7M., este monto representa el
2.24% del Patrimonio Técnico constituido.

La sensibilidad que tiene el valor patrimonial frente a la
variacion en un punto porcentual de la tasa de interés es de
USD 792.85M., este monto representa el 4.55% del
patrimonio técnico del Grupo.

En el trimestre analizado la duracion del activo se eleva por
el mayor plazo de repreciacion de las nuevas colocaciones,
sin embargo, el cambio mas significativo se da en la
duracién de los pasivos (0.4659 a Jun.04 y 0.0429 a Sep.04
y 0.034 Dic-04), que se explica por la concentracion de los
depositos en el corto plazo y al cambio en la sensibilidad de
los depositos a la vista de 180 dias considerados

Calificadora de Riesgo BankWatch Ratings — Quito Ecuador
Telefono (593-2) 222-841 Email pbaus@uio.satnet.net



BankWatchRatings

Banco General Rumiiiahui S.A. °

anteriormente a siete dias, segun lo permitido por la SBS y
de acuerdo con el analisis interno del Banco.

Estos cambios en la estructura de llevan un incremento de
la sensibilidad frente al margen financiero ya que buena
parte de los pasivos con costo se destinan a activos liquidos
menos rentables. El crecimiento previsto en los pasivos
podria elevar la sensibilidad frente a la perspectiva de la
tasa de interés para este periodo.

En este analisis de riesgos de mercado, es importante
considerar la estructura de fondeo a la vista que tiene el
Grupo frente a la importante participacion que muestra la
cartera por vencer de largo plazo, y sobre todo frente a la
necesidad de mantener elevados niveles de liquidez.

4. RIESGO DE FONDEO Y LIQUIDEZ

Indices seleccionados (en%)

2004 3T04 | 2003 2002

Cart. Br/ Dep. Pzo 8.7 8.81 | 11.14 | 10.05

(veces)

Cart. x vencer — Cart.
reestruc. X vencer /
(Oblig. con el publico
— Ejec. Presup.)

72.1 64.54 | 60.56 | 8I.1

25> dep / Tot. dep. 42.99 46.0 35.10 | 30.95

25 > dep / Liq. estruct.

primera linea 154.36 | 144.86 | 1279 | 167.1

Fondos disp. / Dep.

corto plazo piiblico * 14.29 17.0 18.37 | 183

Liq. estruct. lra. linea /

Pas. corto Pzo SBS 2736 | 3099 | 27.32 | 18.43

Act. Liq. / Pas. C.Pzo. 2766 | 3113 | 2732 | 18.66

BWR **
Indice de liquidez
Sensibilidad  Ratings 31.37 | 28.94

kk

* Considera depositos hasta 90 dias.
** Incluye la cuenta 299090030113 que corresponde a operaciones
de ejecucion presupuestaria por liquidar.

Las principales fuente de fondeo son: Obligaciones con el
publico que conforman el 87.9% del fondeo del Banco,
depositos a plazo el 8.5%, Obligaciones Inmediatas el 1.4%
y Obligaciones Convertibles el 2.2%. Esta composicion del
fondeo le otorga una de las fortalezas de la Institucion que
consiste en el bajo costo de fondeo.

En periodo Dic-03 a Dic-04 el fondeo total muestra un
crecimiento de 26%, conseguido en el segundo trimestre,
especialmente en depositos del publico provenientes de
depositos de instituciones. Depositos del Publico constituye
el soporte del crecimiento y a pesar de la disminucion de su
participacion se mantiene la estructura historica del fondeo.

El crecimiento del fondeo le permiti6 ampliar sus
colocaciones tanto a través de la generacion de cartera
como de la compra cartera que constituy6 un importante y
rentable negocio.

Los depositos a plazo presentan también crecimiento, sin
embargo, su participacion contintia siendo mucho menor
que los depositos a la vista y presenta descenso en relacion
con los trimestres anteriores pero atin mayor que a Dic-03.
Sus vencimientos muestran una mayor concentracion (87%
a Dic-04) en plazos que no superan los 90 dias.

Si bien este comportamiento es propio del Sistema
Financiero en general, no obstante el Grupo lo hace en una
mayor proporcion, hecho que le hace especialmente
vulnerable ante cambios en la volatilidad de los depositos a
la vista, los cuales adicionalmente muestran un alto grado
de concentracion que es superior al promedio que reporta el
Sistema.

Si bien en su estructura de fondeo -que se fundamenta en
depositos a la vista- subsisten elementos de riesgo como
son la concentracion y la volatilidad, consideramos que
éstos podrian mitigarse dado el perfil de sus depositantes y
la capacidad que tiene el Grupo para reemplazarlos en
condiciones normales.

El incremento de las recuperaciones de cartera y de las
captaciones, tanto de depdsitos como a través del mercado
de valores, posibilitaron ademas de una mayor capacidad
para generar negocios, el incremento de la liquidez de
primera linea que conservo la cobertura en comparacion
con Dic-03. Los indicadores de liquidez del Grupo se
reducen en comparacion con el trimestre anterior pero se
mantienen respeto a los reportados en dic-03.

Si bien estimamos que sus actuales niveles de liquidez
contimian aun siendo adecuados para administrar el curso
normal del negocio, consideramos que subsisten elementos
de riesgo relacionados con el alto grado de concentracion y
la volatilidad, los cuales podrian mitigarse en condiciones
normales, sin embargo, podrian presionarse si se mantiene
la estrategia programada de crecimiento de las
colocaciones, ya que la liquidez que mantiene es la
requerida por sus caracteristicas de fondeo.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

\ 2004 |3T04 2003 |2002

PT/APPR 11.15] 1223 | 10.78 9.52
PT/Activos + contingentes 8.82 9.17 8.25 7.17
TIER I /TIER II (veces) 3.33 3.41 16.56 9.16
TIERI/PT 7693 | 78.76| 9431 | 90.16
TIER I/ APPR 8.58 9.63 | 10.17 8.58
Act. Imp.— F.Dis.+Cart. Rees

por Ven./Patri.+Proy. 125.8 | 147.0| 155.95 | 134.39

Al Dic-04 el patrimonio técnico del Grupo suma USD.
17.73M incorpora un incremento de USD 4.085M en
comparacion con el patrimonio técnico reportado al Dic-03,
con lo cual el indicador de solvencia de la instituciéon pasa
de 10.78% a 11.15% a pesar del crecimiento de los activos
ponderados por riesgo (25.6% en el afio). En es trimestre el
crecimiento de los activos de riesgo trajo una disminucion
de los niveles de soporte patrimonial.
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El patrimonio técnico del Grupo se conforma
fundamentalmente por patrimonio técnico primario. En el
periodo analizado el patrimonio técnico primario se
incrementa como resultado de la capitalizacion de las
utilidades generadas en el 2.003 y la colocacion de la
emision convertible en acciones (USD 3.8MM) y la
reduccion de plusvalia mercantil en las subsidiarias, con lo
que se manifiesta una mejor composicion dada la
capitalizacion de los aportes para futuras capitalizaciones.

Al 4T04 el capital social representa el 72.1% del
patrimonio técnico, a Dic-03 esta relacion es de 55.99%.

Las provisiones realizadas en el 2003 y especialmente en el
2004, le permitieron castigar cartera de alto riesgo y liberar
patrimonio, a lo que se sumo la reduccion de otros activos
improductivos, como Fondos disponibles, y la recuperacion
de cartera; todo ello hizo posible un mayor respaldo
patrimonial. Sin embargo, los activos calificados como de
alto riego necesitan una mayor cobertura (67.76% a Dic-04)
y por tanto presionan aun la capacidad patrimonial.

Adicionalmente,  consideramos que se mantiene la
necesidad de mayores requerimientos para soportar y
sostener el crecimiento previsto en su estrategia
institucional y en tal razén el aporte patrimonial generado
con los resultados obtenidos, no seria significativo.

Sin embargo, la Administracion ha manifestado su
determinacion de no realizar un nivel de provisiones tan
alto como en estos tres Ultimos afios, proyectan realizar
provisiones pero sin afectar el nivel de rentabilidad
esperado.

En el afio se eleva el soporte patrimonial del Banco gracias
al incremento de capital y a la reduccion de activos
improductivos. No obstante aun no logra capital libre, el
patrimonio mas las provisiones realizadas hasta el momento
es absorbido por los activos improductivos sin considerar
Fondos Disponibles que lo exceden en el 4%.

Se reconoce el esfuerzo realizado por BGR para dar soporte
a la actual estructura de riegos luego de la transparentacion
realizada en los Ultimos dos afios, que ha significado la
absorcion de ingentes recursos logrados en la gestion
operativa de la institucién, sin embargo, los riesgos
implicitos del balance y riesgos no evaluados atin como son
los riegos operacionales, no cubiertos aun con provisiones,
necesitan un mayor soporte patrimonial, que no se espera
que provenga de la generacion endogena en el corto plazo,
por lo que se considera adecuado continuar con la politica
de fortalecimiento patrimonial con aportes de capital
fresco.
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dic-04
BANCO RUMIAAHUI SISTEMA
QUITO, ECUADOR GRUFPOS
(3 MILES) FINANCIEROS dic-02 dic-03 jun-04 sep-04 dic-04
ACTINOS
Dlepositos en INsttuciones Financieras 1269680 0445 0344 E123 [ 15450
Inuersiones Brutas 1585514 5.205 zzaT4 24303 32367 40,065
Cartera Productiva Bruta 4584573 47.556 95352 70037 94203 11024
Orros Activos Froductivos Brutos 152,698 1923 T4 217 781 1888
Total Activos Productivos 7692 965 106741 118.755 120681 144345 169 468
Fondos Disponibles 526826 10.480 14591 a.807 2141 7.425
Cartera en Riesgo 28864 1984 27.453 22586 2044 15.802
Active Fijo 374824 2,705 2743 z.ze8 2592 2534
Oitros Activos Improductivas 983802 5514 7.ava 6.533 10933 9.898
Total Frovisiones -a08.370 -13.081 15785 -13.085 13637 12832
Total Activos 8 968187 131.920 153750 151.060 173.523 192 395
PASI¥YOS
igaci TO44024 115.255 135,130 128306 [CEEED [
Depositos ala ista 4646728 104.568 126,081 4717 1219m 151544
Operaciones de Reporto 25536 - - - - -
Depositos a Flazo 2471001 10688 0128 14190 12083 14572
Diepositas en Garantia 598 - - - - -
Operaciones Interbancarias E214 - - - - -
Obligaciones Inmediatas W01.475 1562 1821 17385 34833 z.453
Acepataciones en Circulacion 39.240 1408 - 1z TO7 1796
Obligaciones Finaneieras 455434 - - - - -
walores en Cireulacion 45292 - - - - -
Oiblig. Convertibles y Aporters para Futuras Capitalizaciones a7.513 2.095 4545 214 2.4948 3.952
Cuentaz por Fagar y Oros Pasivos ITETI4 7281 z.#38 5011 5.27E 3915
Total provisiones para contingentes 15.037 - 138 457 262 268
TOTAL PASIYD 2191684 122581 144630 137468 159687 178508
TOTAL PATRIMONIO 776502 2338 2120 12.592 12.837 17887
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 2 9EB 18T 171920 152.750 151.060 172,522 192.395
CONTINGENTES 1881199 12197 n.roz 16.000 16080 13322
RESULTADOS
Intereses Ganados BZ1633 BEIE BATT 5048 18 [
Intereses Fagados 197645 2468 2208 1508 2204 3066
Intereses Netos 423 988 14,157 13.666 6.540 3914 13.521
Otros Ingresos Financieras Metas 222495 ags 650 620 293 1227
Margen Bruto Financiero (10) GAG_ 484 15152 14316 7160 10808 14.744
Ingresos por Servicios (10 70880 - - - - -
Oitro:s Ingresos Operacianales [10] 237.468 1564 3,151 1658 2,855 3,976
Gastos de Operacion [Goperac) 678.933 B144 10573 63653 avi 13467
Oitras Perdidas Operacionales 6718 29 31 17E 250 375
Margen Operacional antes de Provisiones 259184 8532 6577 2473 3703 4878
Frouisiones [Goperac) 157.435 3428 Taovz 3av2 4475 £.035
Margen Operacional Neto 101689 104 -496 -1.299 1272 1157
Oros Ingresos 92607 1564 2553 2078 2215 2.395
Otros Gastos y Perdidas 24.261 152 Er = E56 BT4
Impuestos y Farticipacidn de Empleados 50313 88 304 - - 226
RESULTADOS DEL EJERCICIO 90.835 L i d 43 287 338
CALIDAD DE ACTIVOS
Activos Productivos - 7632365 0BT a1 118755 20681 134345 163 468
Cartera Yencida 155.040 9475 12417 12663 1047 2.020
Cartera en Riszgo zog.E4 19.841 27.489 22586 21044 15.802
Ciartera CsDeE 323224 25.54 26,783 20512 13193 17063
Provisiones para cartera 375534 12522 14828 10620 10643 10134
Activos Productivos ~ ¢ T.6. [Erutos) FrESN TaEZM T35z
Activos Productivos ™ { Fasivos con Gosto 001532 49 1345
Cartera Weneida ¢ T. Cartera [Eruta) 2,175 2,825 12,58
Cartera enriesgo ! T. Cartera [Eruta] 5123 18,47 22,455
Cartera CoDE ¢ T. Cartera [Eruta) [2==tH 23,78 20,78
Prow. de Cartera y Contingentes ¢ Cartera en Riesgo 130,78 53,11 49,0452
Provisiones de Cartera y Contingentes ¢ Cartera COE 120,843 43,035 54,005
Provisiones de Carterad T. Cartera [Eruta) 7.EE 1,662 10,552
Frovisiones con sontingentes sin inversiones # Activos de riesgo
COE =in inversiones 80,275 62,91% B548% 62,193 BT, 76X
25 Mayores deudores § Cartera Bruta y Contingentes 0,002 24,712 24,833 26,193 18323 21,09
Castigos de cartera anualizados ¢ Cartera Bruta Promedio 1455 1535 2,39 12860 9,21 7.52%
CAFITALIZACION
FTC | AFFH - 12,070 AR 10.78% i 1227 1,155
FTC ¢ Activos y Contingentes ™ TO7R A 8.26% a1 ait= 8.52%
Activos Fijos « Activos Fideicamitidos # Fatrimaonic 54,875 27,555 25,695 18830 18,730 18,962
Activas Improductivos - Fandas Dispenibles § Patiimonic +
Frouisiones con contingentes sin inversiones 99 42% 118,21% 121,24% 122,70% 124,20% 104 27%
Capital Frimario { Fatrimonio Técnico ™ 82,751 S0.163¢ 4315 39,585 TETER TE.83
Capital Fagado { Patrimonio Técnica B2,96% B4,23% 55,995 93,485 TIE0 FEREY
Fatrimoniod Fasivo « Contingentes [Apalancamiento] 7T [ALEH Baan 2862 7™ 724
RENTABILIDAD
Giastos operativos { Ingresos Operativos g9 98,485 102,422 13,082 107 262 105, 2024
Ingresos Intereses y Comisiones Cartera Metos § Ingrezos Operativos 52,395 25,412 742z Fa19m
FOE " 16,663 13,523
ROA 1485 0,285 0,05
Ingresos Intereses y Comisiones Cartera Fletas | Activas Produstives
Fromedic [MIFA) .45 13,803 10,9632
MEF. | Activeos Productivos promedio 9,26 14,582 11,952
Frovisiones { Fiesultados del ejercicio ™ + Frovisiones 56,813 88,28 8,905
Giastos Operacionales { Ingr. Operativos Metos g8,192 99,385 115,222
Giastos Operacionales sin provisiones { Ingresos operativos netos 59,885 48,845 T203
Giastos Operacionales Anual ! Activo bruto promedio 8.29% 1213 hiREP 12245 8.21%
LIGUIDEZ
Activos Liguidos ZZE4.053 Z1F4z 37056 352 46033 46270
25 Mayores depositantes © - 35689 47448 44092 BEE9L T1az1
100 Mayare s depositantes - - 50.208 - - -
Fondos Disp. ¢ T. Depositos C. Flazo 28,365 18,303 18,373 1412 18,873 14,293¢
Liquidez estructural [primera linea) ¢ P asivos de corto plazo 35193 18,43 2v.52% ks 30845 27,363
25 MMayores depositantes ~" { Depdsitos del Fiblico 0,002 30,355 35,105 34215 45,0052 42,895
25 Mayores depositantes *" { Liquidez estructural [primera linea) 0,002 67135 127,942 106,692 144,262 154, 3624
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