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PERFIL

Banco General Rumifiahui, desarrolla sus actividades
desde 1988, tiempo en el cual ha logrado posicionar su
imagen lo que le ha permitido diversificar su mercado
objetivo, anteriormente orientado principalmente a las
empresas y miembros del sector militar. Posteriormente
BGR reorientd sus negocios para impulsar los servicios al
sector civil, en el cual ha alcanzado una gran expansion,
con resultados positivos frente a su competencia. Desde
1999 mantiene un convenio de asociacion con Banco
Pichincha (indirectamente accionista principal) que le da
la posibilidad de acceder a la red nacional de éste ultimo.

FECHA COMITE: Junio/30/ 2008
ESTADOS FINANCIEROS A: Marzo 2008

RAZONAMIENTO DE LA CALIFICACION

Con base en los estados financieros directos al 31 de
Marzo del 2008 y en la informacion adicional presentada,
el Comité de Calificacion de BankWatch Ratings decidid
mantener la calificacion de Banco General Rumifiahui en
“A” la descripcion de la calificacion otorgada de acuerdo
con la Resolucion JB-2002-465 de julio 5 del 2.002 es la
siguiente:

“La institucion es fuerte, tiene sélido récord financiero
y es bien recibida en sus mercados naturales de dinero.
Es posible que existan algunos aspectos débiles, pero
es de esperarse que cualquier desviacién con respecto a
los niveles historicos de desempeiio de la entidad sea
limitada y que se superard rapidamente. La
probabilidad de que se presenten problemas
significativos es muy baja, aunque de todos modos
ligeramente mas alta que en el caso de las instituciones
con mayor calificacion”.

La calificacion reconoce la estabilidad de la trayectoria
positiva de Banco General Rumifiahui que cumple con la
mayor parte de los objetivos planificados en la estrategia
de mediano plazo, y mantiene los resultados positivos en
cuanto al mejoramiento de la calidad y crecimiento de sus
activos, al mismo tiempo, se desarrollaron procesos
enfocados a ampliar y mejorar las caracteristicas del
fondeo.

El crecimiento de las colocaciones permitid una mayor
generacion de ingresos por intereses, sin embargo, el
margen de interés se reduce debido al mayor pago de
intereses del fondeo en comparacion con la generacion de
la cartera, inversiones y fondos disponibles. La nueva
legislacion de tasas, y los mayores niveles de liquidez le
significan una reduccion del margen de intereses, que sin
embargo deberd mejorarse con el crecimiento de las
colocaciones de cartera mas rentable, y con el incremento
del fondeo de menor costo como lo ha previsto la
Administracion.

BGR conserva la buena calidad de los activos, a pesar del
incremento de la morosidad en este periodo, se advierte
ademas una disminuciéon del nivel de cobertura con
provisiones de los activos y los niveles de capital libre.

Se mantiene el crecimiento y diversificacion de las fuentes
de fondeo, en especial de los depositos a plazo con
mayores plazos de vencimiento y de Obligaciones
Financieras. No obstante, se mantienen aun las
caracteristicas de concentracion de los depodsitos (su

Tas calilicaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacion que obtiene de 10s emisores y sus estados Tinancieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el andlisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion publica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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principal fuente de fondeo), y por tanto, se mantienen altos
niveles de requerimiento minimo de liquidez.

Adicionalmente, el portafolio de inversiones mejora la
calidad y liquidez por la incorporacion de la titularizacion
de cartera hipotecaria, con calificaciones de muy bajo
riesgo de crédito. Una parte de las inversiones que se
afectaron en su liquidez por las condiciones del mercado
internacional fueron transferidas a inversiones restringidas
y por tanto ya no forman parte de sus activos liquidos.

A mar-08 BGR mejor¢ los niveles de liquidez, en relacion
con sus niveles histdricos, por lo que se sostiene el margen
de excedente de liquidez sobre los minimos legales.

A Mar-08 la contabilizacion de la Titularizacién en
inversiones disponibles para la venta mejor6 de forma
importante su posicion de liquidez real de segunda linea,
con lo cual se mantiene temporalmente un nivel alto de
excedente de liquidez respecto de sus requerimientos
minimos legales (20 puntos de excedente de liquidez
estructural)

Si bien se reconoce los resultados positivos en cuanto a la
ampliacion y diversificacion de las fuentes del fondeo, el
Banco necesita mantener el proceso en el mediano y largo
plazo, ya que los riesgos derivados de las caracteristicas
del fondeo, especialmente la concentracion, se mantienen.

Es necesario sefialar que en condiciones normales el
Grupo ha demostrado su capacidad de mitigarlos dado el
perfil de sus depositantes y el conocimiento cercano que
mantiene con estos clientes. A lo que se suma la
posibilidad de acceso que ha demostrado tener a otras
fuentes de fondeo como las instituciones financieras tanto
publicas como privadas.

Consideramos necesario que la institucion fortalezca su
patrimonio, debido que precisa crecer para mantener sus
niveles de rentabilidad y al mismo tiempo mejorar los
niveles de cobertura con provisiones para sus activos de
riesgo.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

e Nicho de mercado cautivo y resultados positivos en el
desarrollo de los nuevos segmentos de negocios.

e  Red de servicios con cobertura nacional.

e  Respaldo accionarial.

e  Administracion Gerencial técnica orientada al
cumplimiento de los objetivos planificados en la

estrategia de negocios y el fortalecimiento
institucional.
OPORTUNIDADES

e  Continuar con la mayor penetracion en el segmento
de mercado civil a través de la diversificacion de
productos, desarrollados como parte de la estrategia
de negocios, y aprovechar sinergias del mercado de
las FFAA.

e Nuevas fuentes de fondeo propuestas al mercado de
valores permitirian desconcentrar el fondeo en plazos
y en niimero de clientes.

e Nueva Plataforma Tecnolégica le permitira optimizar
su informacioén y acceso de nuevas oportunidades de
negocios.

e  Mayor transparencia en el mercado financiero, en el
cual las tasas de interés y precios de los servicios de
BGR no estan sobre el promedio del sistema.

DEBILIDADES

e  Su principal fuente de fondeo mantiene un alto grado
de concentracion, en plazos y montos, la cual podria
mitigarse en condiciones normales dado el perfil de
los depositantes.

e Nivel patrimonial ajustado

e Nivel de liquidez ajustado

e Inversiones en papeles de largo plazo y de incierta
realizacion en el corto plazo.

AMENAZAS

e  Altos niveles de competencia en los sectores a los
que enfoca su estrategia de negocios.

e  Entorno macroecondmico nacional vulnerable

e  Lento crecimiento del Sector productivo.

e Riesgo Legal por leyes tendientes a controlar, las
tasas de interés efectivas, y precios de los servicios,
lo que restaria independencia en el control de los
riesgos de sus activos y de costos financieros y de
servicios de la Banca.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

- A la fecha se continia con el proceso de
colocacion de la titularizacion de cartera hipotecaria,
se han vendido USD 14.2 MM.

ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

El ano 2008 promete ser un afio complicado para mantener
los resultados, en un ambiente de menor demanda de
crédito respecto a su historia y al actual crecimiento de las
captaciones, presion en los margenes financieros y un
ambiente incrementalmente competitivo tanto por el lado
de activos como de los servicios. A esto se suman mayores
controles y restricciones por parte del Gobierno y sus
instituciones.

Seran especialmente  vulnerables las instituciones
financieras especializadas en uno o dos segmentos de
mercado cuyas estructuras y activos en riesgo eran
soportados por tasas de interés efectivas mas altas de las
que al momento y en adelante se pueden cobrar, y
especialmente aquellas que no reconocieron el riesgo de
sus activos a través de provisiones cuando su gestion
operativa asi lo permitia.

La estructura del fondeo del sistema no ha cambiado en el
tiempo y este sigue siendo de corto plazo y concentrado
por clientes y por lo tanto vulnerable ante circunstancias
de riesgo o incertidumbre. El fondeo de los bancos mas
grandes es menos concentrado que los medianos y
pequefios y tienen mejor cobertura con activos liquidos.

Pese a los avances realizados en cuanto a la
Administracion Integral de Riesgos, persisten debilidades
en cuanto al control, y cuantificacién de los riesgos, tanto
desde la perspectiva interna como desde los entes de
control. El sistema financiero ecuatoriano muestra
caracteristicas de concentracion en muchas areas, lo que
incrementa su vulnerabilidad ante factores internos y
externos. Entre otras, las instituciones nacionales privadas
del sistema financiero presentan concentracién accionaria
y participaciéon de los accionistas mayoritarios en las
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las
administraciones carecen de independencia.

La situacion de las IFIS en los proximos afios, dependera
no solo de su propio manejo sino de las nuevas
regulaciones que imponga el gobierno y de la orientacion
que tome el entorno macroeconémico que al menos
durante el 2008 promete ser incierto y por lo tanto de
crecimiento lento.

= ESTRUCTURA DEL GRUPO
GOBIERNO CORPORTATIVO

La estructura organizacional de BGR tiene como instancia
de mayor jerarquia al Directorio; sus directores son en su
mayor parte miembros de las FFAA.

DIRECTORES PRIHCIPALES

COH CORTE AL. 31 DE MARZO DEL 2.008

1. GEAD. LUIS ERNESTO GONZALEZ WILLAREAL
VALLM. LUIS ALEERTO YEPEZ ANDEADE

EBERIG. JOSE RODEIGO BEOHORQUEZ FLOEES

EC. JORGE AFRMANDO MOTAND AGUILAR

GRAL. O3WALDO ALEERTO DOMINGUEZ EUCHELI
SR. SEBASTIAN MATEQD CORRAL EUSTAMANTE
CPNWV. RAUL ALFONSO CEOSEY DE LA TORRE

PLANA GERENCIAL 31 HAREQ DEL 2003

=1 | s L |

HOMBRES CARGO
CABRERA HDALGO FERNANDO EFREN BESOR JURIDICO
CORLL APOLO GLORI SELENE GERENTE ADMMISTRATIO
GARCIA SALANER hA R DOLORES (GERENTE DE GALIDAD Y PROCER0S
GRESBACH WOELK HANS BERNHARD LBGERENTE DE MERCADED

GUERRER() SANCHEZ SILVANA DEL ROCIO (GERENTE NACIONAL DE OPERACIONES

HMOSTROZA FLACHER MOMEUE DENICE GRENTE DE PROCES0S OPERATIVOS DE CREDITO

[3CH LZARZABURL OSCAR. GUSTAYO (GERENTE DE BANCA NETITUCIONAL

HEIRA BLNED SLITA ROCIO GERENTE U RIEGG0 GLOBAL
NUREE BAZANTE ALBALINA CONCERCION (GERENTE FINANCERY

PAREDES DURAN BALLEN JOSE FRANCISCO (GERENTE NACICNAL DE NEGOCIUS
FIBADENEIRA JARAMLLO ALEJARDRO (GERENTE GENERIL

FIVERA RON JOSE JULIO ULDITOR NTERNG

VARLS PADILLA FRANCISCO KAVEER, GERENTE SUCURSAL

UILLAGOMEZ ALSINA EDRINA PATRICIA (GERENTE DE RECURSOS HUMBNOS

La Administracion tiene profesionales de experiencia y
han demostrado un margen importante de independencia
en sus decisiones respecto de los accionistas mayoritarios,
ya que guian sus decisiones en concordancia con la
planificacion técnica establecida. Debe mencionarse sin
embargo que las acciones de BGR estan concentradas en
un solo accionista como se detalla mas adelante.

La capacidad y experiencia de la administracion y la
continuidad de las estrategias definidas han sido esenciales
para los resultados alcanzados por el Banco.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

BGR conforma su grupo empresarial con la Compaiiia
Transporte de Valores Rumiflahui-Vaserum S.A. Las
principales cifras (Banco y Grupo) a Mar-08 se presentan
el en siguiente cuadro:

BANCO BGR  GRUPO BGR  ELIMINAC

ACTIVO 313.589.075,98 313.908 635 54| -1.996.696,53
FONDOS DISPOMIBLES 55.692.783,98 55.706.987 28 -A71,38
PASIVOS 292632550 56 292.885.701 82 429.28319
OBLIGACIONES FINANCIE  24.735.59087 2473559087 300.68451
PATRIMONIO 20.200.763,85 2002834245 1.603.208,90

CAPITAL SOCIAL 1539357424 1539357424 400.000,00
GASTOS 1007012632 1072856136 -407.167,76
INGRESOS 10.825.888,39 11.72306263 37137220

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE
(al 31 de Marzo del 2008)

Accionista
TOTAL 15393514  100%
BANCO PICHINCHA PANAMA 5.4 TEAR1S| 47122
HOLDIMG DIME 5.4, CORP. MDUSTRIAL ¥ COMERCIA 328573 MM
ASTILLERCS NAYALES DEL ECUADOR - ASTINAVE 18063589) 1173
DIRECCION DE AVIACION CIVIL - DAC 1139570 740
TAME - LINEA AEREA DEL ECUSDOR 1.096 805 713
(Otroz 2,495 con part. Menar 2 1% 796 453 517

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Historicamente, Banco General Rumifahui tiene como su
mercado objetivo las instituciones y empresas de las
Fuerzas Armadas del Ecuador, las personas del servicio
activo y pasivo y las personas civiles que trabajan en las
instituciones y empresas de las FFAA.

Paralelamente, ha entrado con fuerza al mercado civil,
para lo cual desarrolla una diversidad de productos y
servicios financieros para captar clientes de otros sectores.
Define sus productos enmarcados en tres areas de
negocios:

Banca Empresarial:
Sus clientes son basicamente empresas de tamafio medio
que presentan perspectivas claras y medibles de
crecimiento y sostenibilidad financiera.
Los principales productos que ofrecen son:

- crédito para capital de trabajo

- crédito para Inversion

- factoring

- operaciones de comercio exterior

- cartas de crédito de importacion y exportacion

- cobranzas del exterior

- garantias bancarias

- cartas de crédito domésticas

- avales
A mas de atender a las entidades y empresas del sector
militar su mercado objetivo son las empresas PYMES de
tamafio medio, buscando diversificar su riesgo crediticio.
Las estrategias de este segmento son ofrecer calidad,
agilidad, atencion personalizada, servicio y establecer
relaciones duraderas y aprovechar la posibilidad de ventas
cruzadas de acuerdo con las necesidades del cliente.

Banca Minorista:
El sector de las personas enfocado en el estrato econémico
de medianos ingresos, los principales productos son:

- financiamiento hipotecario

- primero vivienda nueva o usada

- crédito de consumo

- crediflash

- financiamiento de vehiculos nuevos y usados

- tarjeta visa
En el 2008 se proponen impulsar el crecimiento del
crédito de consumo a través de BGR nomina y de

crediflash, como la comercializacion de la tarjeta visa
tanto al segmento civil como militar.

Los productos del pasivo se disefiaron de acuerdo con las
necesidades del cliente: cuentas corrientes personales y de
empresas, cuentas de ahorros, depdsitos a plazos, con
costos y rendimientos competitivos en relacion al resto de
participantes del mercado, buscando mantener una ventaja
comparativa por la atencion personalizada. Por el lado de
la gestion de pasivos las estrategias implementadas buscan
la diversificacion y crecimiento de las fuentes de fondeo, a
través del desarrollo de varios productos.

Para desarrollar su gestion BGR tiene una cobertura
nacional, con 18 puntos de atencion, 2 sucursales y 15
agencias, a lo que se suma la cobertura que le ofrece
Banco Pichincha gracias al convenio establecido para
acceder directamente a la red nacional de 262 puntos de
atencion de esa Institucion. La meta para el 2008 es
continuar el impulso para incrementar las captaciones del
publico y alcanzar un incremento de 21% en el total de
depositos del publico, buscando también una mayor
desconcentraciéon a nivel geografico, parte de este
proyecto es la remodelacion de las agencias en Guayaquil.

Ademas, se busca elevar la proporcion del crecimiento de
los depodsitos monetarios, en relacion con lo que ha
ocurrido en los wltimos aflos, con la finalidad de generar
incentivos para los clientes y menores costos de fondeo
para el Banco.

* PROYECCIONES Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

(Millones de Dolares)

PRESUP, REAL  Cumplim,
DETALLE dic-07 dic-07 h

ACTVO J07.932.099) 204666343 -40%| 3209624000  120%
FONDOS DISPONIBLES WSBB0T7|  STATLMA0) 11 2| 445TTRDZ  195%
INVERSIONES BBA29511|  34.20EE1) -497%| TATEEA3Z( 1327%
[ARTERA DE CREDITOS 180.250799) 21013208 11 2%|190985042) 0%
CUENTAS POR COBRER JET3294)  94.094304| 14026%| 4033 ALTH
PASIVOS TT6759)  274465.679) 6% | 3074050450  120%
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 232583.108) 237 45081 21%|254.1340456) 7%

Depbsitas Monetarios S8IA06|  SRITAN8| 4% | 4790007 A%

Depbsias 2 plaro TAENIZ|  RIGLETT) 07| B335 11%
DBLIGACIONES FINANCERAS AMEH0 NN 24| 25024850 191%
WALORES EN CIRCULACION 10730090 0 -100,0%| 12181962
OBLIGACIONES CONVERTIBLESEN A 3777200) 37785688  OM%| 37772000 -01%
PATRIMONIO WAB5289)  20200.764) 00| 2257745 g%
CAPITAL SOCIAL 15393574 15393474 0| 1B502B5E  98%
RESULTADOS JIB04) 3353518 05%| 3AESTH4] 15F%
MARGEN HETO DE INTERESES 1740540 18.404200 5,20 03T040) 14T
MARGEH BRUTQ FIHAHCIERO B30 204687T)  AZh| 21534616 2%
PROVISIONES 2167731 3504858 B17%| 2564487 -D63%
MARGEN HETO FINAHCIERO 13503999  A.040.019)  -70%| 24950048 437%
(3ASTOS DE QPERACION 908401 20205808 -B1%| 2135239 | 57%
MARGEN OPERACIOHAL 2000244 1982363 5% 4~2I]9.TIIS| 24
UTILIDAD / PERDIDA 3330044 3383518 0% ].IIBS.TE4| 15.5%

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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En el primer trimestre la gestion administrativa concuerda
con los objetivos planificados, gracias a lo cual se avanza
en la consecucion de las principales metas planificadas,
especialmente en el crecimiento de la cartera; de las
captaciones del publico, se ha colocado parte de la
titularizacion y se elevo las obligaciones financieras con
Ifis, con lo que se financid el crecimiento de las
colocaciones y se elevo la liquidez inmediata.

En el trimestre se observd un mayor incremento de los
intereses pagados, en comparacién con la generacién de
intereses de los activos, tanto cartera como Inversiones y
Fondos disponibles, por lo que el Margen bruto financiero
es el 19.73% del total proyectado para final del afio.
Ademas, no se logré6 compensar el mayor gasto de
provisiones con la disminucion de gastos operativos, por
lo que el margen operacional a Mar-08 es el 15.94% de lo
presupuestado para el 2008.

Para el afio 2008 se ha planificado un crecimiento
importante de los activos basicamente en la cartera de
créditos y en activos fijos. El crecimiento del balance sera
financiado principalmente con el incremento de las
captaciones en depdsitos, pero también a través de otras
fuentes de fondeo como son obligaciones financieras de
largo plazo y la colocacion de obligaciones en el mercado
de valores.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

El Banco General Rumifiahui ha logrado posicionarse en
el mercado como una institucion en constante crecimiento
y consolidacion, lo que junto con el mejoramiento
continuo de la calidad de sus servicios le ha permitido
conquistar la confianza de clientes no solo en el segmento
militar sino también el sector civil en el que compite con
éxito con el resto de Bancos del sistema financiero
nacional.

De acuerdo con el tamafio de su balance se ubica entre los
Grupos Financieros pequefios que participan con menos
del 2% del sistema.

Participacion de Mercado

Lirtivos 215 195 181 1.9 198
Pastvos 213 1% 134 312 AT
Patrimonin 1 178 130 153 131
Carteta 262 251 24 1,45 0
Dep. a lavista KK 268 240 20 Py
Utllidad 1o 11, 10mo 10mo. 10mmo.

En el periodo analizado se mantiene la evolucion positiva
en la posicion de BGR dentro del Sistema de Grupos
Financieros, la cartera y los depositos crecen mas
porcentualmente que el promedio del sistema y ello le
permitié mejorar su participacion en el total del Sistema
Financiero de Grupos del pais. La posicion de la cartera se
fortaleces a pesar de la transferencia de la cartera derivada
de la titularizacion.

= RENTABILIDAD Y GESTION

OPERATIVA

BENTABILIDAD
Indices seleccionados del Balance:

SISTEMA

pamcos  dicd  dic0d  mardl dicd7  marld
ROE (%) BTG 20%|  I6AB%| JPI6%|  NTRAM| 19.38%
ROA (%) Py I I Y O I e
ROE Oprativo (%) WA D% OPR%| 2230 1208 130%
ROA Operativo (5) PR R I O I I
Margen de nterés Neto (%) AN BAN B4 BIA% BT BROE%
MMt Com Cat P P BAL)  DATN) OB BIRW BO%|  BADY
MBF {Miles) B8] WM UEE| 4B AR A
Operetos e AL L I Y Ak
MBF /ic. Prod Promd L O O O O
Prov/MON antes de Provdsiones |~ 387%|  37%|  B32%| W% RD2%|  BA 1%
Gtosde Operacidn /g, Oper Net |~ R9.1%|  734%)  B32%| A% 9% T4
GtosdeOper +Prov/ing, Oper e 749%  106.3%  D38%|  BAR% 0% 9 2%
Gtos de Oper + Prov/ Act N Prom TR 1% 1) 00% 0% %
Cartera E Ctigada, Vend otransf| D% BUA%[ Z7% B2% 1M AW

SISTEMA
BANCOS  dicd  dicDd  mar07  dic7  mar0f
Ingresos por ntereses AN GTaW  ART%) 1% 6B 608%
Pur depdsts 1 1% 07% 1% 150 09%
Purlniersiones 1) L s ) I 4%
PurCartera L I I O | I
FurOtog 1 00%  00%  00% 0| 00%
Ingresns por Comisions 105% 1% 8% O AT 18%
Uidades Finantieras 3 1% 43 1% e 1%
Ingresos Financieros T L O
Ingresns por Senisios 149% 00%  M0% 8% BE 83
Ingress Operacionales 120% 9% 0% 4% % 3%
Olros Ingresos Empresas Seguin: 0 0 L ) 0 00%
Ingresos Operacionales A5 TS M%) U UM Bk
Ingresos Netos Operativos O Mdnl M%) WM W% M
Ohias Ingresog 4% BE% B 3% B 93%
Resukado No Operativo 45 B8 G AL 8 O3
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La rentabilidad del Banco tiene como su principal fuente
los ingresos por intereses, los cuales se mantienen por la
tendencia de crecimiento de la Cartera 4.6% trimestral y
29.6% si se incluye la cartera del proceso de titularizacion.

Sin embargo, el margen de interés 65.95% a Mar-08
(69.19% Mar-07) contintia con la tendencia a reducirse en
el mediano plazo, lo que se explica por el crecimiento y el
cambio en la estructura del fondeo, con un incremento de
los plazos de vencimiento, y por la sustitucion de Valores
en Circulacion por Obligaciones Financieras que tienen un
mayor costo.

El margen de intereses que histéricamente fue mayor al
del Sistema se redujo fuertemente y se elimino la ventaja
comparativa que tenia esta IFI por el bajo costo de su
fondeo. A mar-08 el margen de interés del sistema de
bancos es de 68.46%.
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En este trimestre los intereses netos recuperan la
participacién en los ingresos netos totales, principalmente
gracias al incremento de las colocaciones de cartera y
logran compensar la disminucion del aporte de las
comisiones, debido a esto el aporte de ingresos financieros
se elevan sin llegar a sus niveles historicos, como se
observa en el cuadro anterior.

En cuanto a la rentabilidad generada en comparacion con
los activos, en el periodo anual, se observa una mejora de
8.15% (mar-07), 8.92% (Dic-07) y a 8.50% a (Mar-08)
debido a que la tasa efectiva logré compensar la
disminuciéon de las comisiones. Esta tendencia no se
verifica en el trimestre debido a que en Dic-07 los activos
productivos no contemplaban la cartera que estaba en
proceso de titularizacién, a mar-08 esta cartera esta
nuevamente en activos productivos como parte del
portafolio de inversiones.

El MBF generado a Mar-08 constituye el 26.8% de lo que
se alcanzdé a dic-07, con una tasa de crecimiento de
11.44% en relacion con Mar-07, a pesar del mayor costo
del fondeo que coadyuvod a la reduccion del margen de
interés.

Se mantiene la gestion operativa que busca una mayor
diversificacion de ingresos a través del aporte de servicios
a los clientes, y se eleva ligeramente la participacion de
estos ingresos por servicios, sin embargo, el crecimiento
de otros egresos operacionales absorbe un parte de este
aporte y reduce el aporte neto de ingresos de operacion en
el total de ingresos netos. Los otros ingresos operacionales
se reducen de 27.4% en Dic-07 a 25.8% en Mar-08, esta
tendencia se mantiene desde el afio anterior.

Como resultado los ingresos operativos netos tienen un
incremento del 11.7% en el afio, y representa el 26.2% de
lo alcanzado a dic-07, pero la proporcion frente a los
activos netos promedio se reduce de 10.66% a 9.98% en
relacion con Mar-07 (11.94% a Dic-07), reflejando una
menor generacion operativa.

Frente a esto, la administracion restringié los gastos de
operacion, pero el gasto de provisiones se eleva 94.35% en
relacion con igual periodo del afio 2007, sin embargo, la
cobertura de la cartera no se eleva, debido los castigos
realizados en el trimestre.

El MON se reduce en 36% en relacion con Mar-07 y el
ROA operativo ( antes de ingresos y egresos no
operacionales y de impuestos y participaciones) paso de
1.64% (Mar-07) a 0.88% (Dic-07 y Mar-08).

Por estas razones, al igual que en los periodos anteriores,
la tendencia de los indices de eficiencia que consideran el
gasto de provisiones desmejoran ligeramente.

Consideramos que se mantiene como un reto para BGR
elevar la generacion de ingresos para compensar tanto el
menor margen de interés que enfrenta, como el nivel de
gastos operativos que maneja.

Finalmente, se mantiene el aporte de ingresos no
operativos, que apoyan la rentabilidad final elevando por
tanto los indicadores ROA y ROE, el aporte de ingresos
no operativos netos representan el 32.6% del resultado

final del periodo y corresponde a recuperacion de activos
financieros y otros.

Se debe sefialar que en este trimestre BGR ya realiz6 las
provisiones trimestrales correspondientes para los gastos
de participacion de empleados y de impuestos, que no lo
realizaba en los periodos interinos de los afios anteriores.
La tendencia del ROE y ROA muestran también una
reduccion en relacion con Mar-07, pero mejoran en
relacion con Dic-07.

Se espera que la tendencia de mejoramiento se mantenga
por el crecimiento de las colocaciones de cartera aunque
en el corto plazo no se logra atin compensar el efecto que
trajo la titularizacion del 46% de la cartera de vivienda.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Paralelamente a la planificacion de negocios BGR ha
enfocado su gestién al manejo y control de riesgos de
acuerdo con lo que exige la legislacion vigente. La
administracion de riesgos estd a cargo de la Gerencia
Nacional de Riesgo Global, con areas dedicadas al analisis
de riesgos de crédito, de liquidez, de mercado, y riesgo
operativo.

El Banco ha desarrollado y se encuentra ejecutando
algunos modelos para el control de riesgos de crédito,
entre los que se sefiala el modelo de puntaje (score) para la
gestion de riesgos de la cartera de consumo y de vivienda,
y se avanza con el desarrollo del modelo para gestion de
riesgo de crédito. Se encuentra en desarrollo un modelo
de evaluacion de crédito para la Banca Empresarial, que
se utilizara tanto para personas juridicas como naturales; el
modelo calcula de forma automatica los indices
financieros y los niveles de exposicion, y permite
determinar las provisiones requeridas por cada cliente.

Este modelo de crédito de banca empresarial se
complementara con un programa de analisis financiero de
empresas (sistemas Moody’s), el cual permitira la creacion
de una base de datos, e informacion necesaria para la
administracion de la cartera y mejorar también la
informacion para el analisis sectorial.

Se han implementado varios procesos para la medicion y
control del riesgo operativo, de acuerdo con la normativa
legal. No obstante se advierte la necesidad de continuar los
procesos de analisis y administracion del riesgo hacia
estandares técnicos incluidos en las normas del Acuerdo
de Basilea. El cronograma que se desarrollara para el
manejo de riesgos operacional va hasta el afio 2008 de
acuerdo con el requerimiento de SBS.

En este afio se mantiene el analisis previo de riesgos
operativos y tecnologicos potenciales derivados del
cambio del proveedor de estos servicios, a la Consultora
Internacional TCS (Tata Consultancy Services) y que
anteriormente era proporcionado por Banco de Pichincha.

El Banco tiene una matriz de riesgos de la tercerizacion, a
través de la cual se identificaron los principales riesgos
operativos originados en la contratacion de los servicios
tecnologicos y operativos con TATA. BGR considera que
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estos riesgos han sido mitigados a través de la firma del
contrato y de matrices de acuerdos de servicios.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE
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Los indices a Mar-08 muestran ya la realidad de la
estructura del balance con la contabilizacion de los titulos
de la cartera titularizada en el portafolio de inversiones,
que posteriormente fueron colocadas para financiar las
nuevas colocaciones y mejorar los niveles de liquidez
inmediata.

El 83.19% de los activos de BGR, son  activos
productivos. Se debe considerar ademds que una parte
importante de los activos improductivos (57.5%)
corresponden a Fondos Disponibles, que si bien no
generan rentabilidad son necesarios para dar cobertura a
los depositantes y a las necesidades operativas del Banco.

A mar-08 el crecimiento de los activos de 6.5% en el
trimestre (14% anual) se localiza en la cartera de créditos,
fondos disponibles y la transferencia de los titulos de la
cartera titularizada a las inversiones.

La cartera mantiene una buena calidad, apoyada en las
nuevas colocaciones sanas con control de riesgos y gracias
también a los castigos realizados cada periodo, lo que se
mantiene en los ultimos aflos y muestra la posibilidad
actual del BGR de reconocer los riesgos a través de
provisiones y de depurar sus activos de riesgo. Sin
embargo, esta mejora de la cobertura y le ha significado
un sacrificio en su rentabilidad ya que aun no genera un
margen suficiente para dar cobertura a los activos y al
mismo tiempo mejorar la rentabilidad.

El capital libre sobre patrimonio més provisiones, pasa de
33.49% en Mar-07 a 29.68% en Mar-08, y de igual forma
el capital libre sobre activos se reduce de 4.3% a 3.3% en
el mismo periodo.

El crecimiento de los activos en el periodo se financié con
un incremento de pasivos, especialmente captaciones del
publico en depositos de ahorro y depositos a plazo y en
menor medida obligaciones financieras. A Mar-08, el
93.30% del activo esta apalancado en pasivos.

Si incluimos a la cartera transferida al fideicomiso para la
titularizacion dentro de los activos productivos, estos
representan el 116.43% del pasivo con costo, lo que en
este sentido muestra una buena estructura pero inferior a la
del sistema 142.51%.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES (USD 55.707M)

Los Fondos Disponibles muestran un crecimiento de
49.3% en el trimestre. Fondos disponibles y el portafolio
liquido de Inversiones son los respaldos que mantiene
BGR para cubrir los requerimientos de sus depositantes,
los Fondos disponibles constituyen el 17.75% del activo, y
el 94.4% de los activos liquidos.

Los fondos disponibles son de liquidez inmediata y de
buena calidad, el 39.4% son depodsitos que se encuentran
en Bancos del exterior que tienen calificaciones de muy
bajo riesgo y por sus caracteristicas son depositos liquidos.
No obstante, el 36.84% de los fondos disponibles se
concentran en un solo emisor, estos depositos
corresponden a un deposito completamente liquido Money
Market cuya institucion financiera tiene una calificacion
internacional de riesgo de crédito de AA-y de F1 en sus
obligaciones de corto plazo.

El 11.1% son depositos en cajas, el 38.7% corresponde a
depositos para encaje, y el 3.94% son depdsitos en Bancos
locales, la mayor parte estd en instituciones con
calificaciones de bajo riesgo y de muy corto plazo.

INVERSIONES (USD 77.799M)

A Mar-08 el saldo de inversiones se incrementa en 127%
respecto de Dic-07 y el 272% en relacion con Mar-07, lo
que responde a la decision de mejorar la posicion de
liquidez, que es uno de sus objetivos planificados.

Portafolio de Inversiones
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—a— Disponibles para la venta de entidades del sector privado
De disponibilidad restringida

La composicion de las inversiones responde al objetivo de
mantener las inversiones como respaldo de liquidez ya que
el 68.1% son inversiones disponibles para la venta de
corto plazo, y el 31.8% son inversiones restringidas

En el primer trimestre del 2008 las caracteristicas de
liquidez del 28.45% de sus inversiones (con cifras a mar-
08) se vio afectada por las condiciones del mercado
internacional, debido a lo cual BGR cambi¢ el registro de
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estos titulos de disponibles para la venta a disponibilidad
restringida, en los balances a Mar-08.

La composicion del portafolio de inversiones por tipo de
papel es la siguiente:

DESCRIPCION DEL TITULO hpeeatay % Part.
AVAL T17.932 0,92%
Cert. Subastas ARCS 22275000 | 28,45%
Certif. de Depdsitos IFIs Nac. 2.234.602 2,85%
Cert Inversidn IFIs Nacionales 103.929 0,13%
Fondos Administrados Nacionales 1.146.839 1,46%
Fideic.Titulariz. FIMEBGR 8246126 | 10,53%
Fideic. Titulariz. FIMEBGR-3AAA 41.184.503 | 52 60%
Fondo de Liquidez 2.258.944 2.89%
Titulariz. Cartera vivienda Nac. 131.454 0,17%
Total general 78.299.389 100%

*valor en libros en USD

El portafolio de inversiones concentra el 63.13% en
papeles de muy bajo riesgo de crédito clasificados como
disponibles para la venta en el corto plazo, que
corresponden a valores provenientes del proceso de
titularizacion del 46% de su cartera de vivienda. Esta
titularizacion cuenta con una calificacion de riesgo de
AAA (52.6%) y de AA (10.53%), que esta siendo
colocada para financiar las nuevas colocaciones y
mantener un nivel adecuado de liquidez.

El 28.45% de las inversiones corresponden a “certificados
de subasta de tasa” (ARCs por sus siglas en inglés), de alta
calidad crediticia. Sin embargo, es necesario sefialar que
la concentracion en estos papeles representa el 106% del
Patrimonio a Mar-08.

Estos titulos son emitidos por distintos fideicomisos y
estan respaldados con activos de largo plazo
(primordialmente préstamos estudiantiles). La liquidez de
estos certificados (recuperacion en plazos menores a 31
dias) depende de subastas periddicas realizadas por los
intermediarios del mercado que cruzan la oferta y la
demanda, por lo que, en caso de no existir suficiente
demanda el inversionista debe mantener el papel en su
portafolio hasta la siguiente subasta exitosa.

La coyuntura econémica de Estados Unidos afectd la
demanda por los “certificados de subasta de tasa”,
reduciendo significativamente su liquidez. Cabe indicar
que Fitch Ratings ha anticipado calificaciones de riesgo de
crédito estables en general para los titulos de este tipo,
respaldados con préstamos estudiantiles.

Por las nuevas condiciones de liquidez real de estos
papeles BGR decidiéo contratar un crédito con una
institucion financiera internacional y entregd estas
inversiones como garantia por lo que transfirié estos
valores a inversiones restringidas, y por tanto, ya no
forman parte de sus activos liquidos.

Estos papeles fueron compensados, en los activos liquidos,
con la Titularizacion que fue aprobada por la

Superintendencia de Compafiias y que estda siendo
colocada de acuerdo con los requerimientos del Banco.

CARTERA (USD 168.250M)

Es el principal activo del BGR (53.6% del activo neto)
BGR ha logrado mantener una tendencia agresiva de
crecimiento, orientado en su mayor parte al crédito
hipotecario para vivienda, que cambid la composicién de
la cartera. La cartera de vivienda sigue siendo la de mayor
participacion a pesar de que se titularizo el 46% de la
misma.

No obstante se debe sefialar que si analizamos la tendencia
de las colocaciones en el primer trimestre las de cartera de
consumo tienen un mayor impulso, lo que responde a la
necesidad de mejorar la rentabilidad.

El crecimiento promedio del total de la cartera es superior
a las metas planificadas, ya que se alcanza el 88% del
saldo presupuestado para final del afio (USD 191MM).

Como se observa en el grafico siguiente se advierte el
cambio en la estructura de la cartera por sectores de
negocio, con la reduccion paulatina de la participacion de
la cartera comercial a cambio del incremento de la cartera
de consumo, y el mantenimiento de la participacion de la
cartera de vivienda. El declive de la cartera de vivienda se
debe a la titularizacion de USD SO0MM.

COMPOSICION DE LA CARTERA
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A mar-08 la cartera de vivienda es el segmento principal
con una participacion de 39.62% y con un crecimiento
5.8% trimestral y una reduccion del 29.8% en relacion con
Mar-08, (incremento de 20% en el afio sin quitar la cartera
titularizada).

En segundo lugar la cartera comercial con una
participacion del 30.8%. La cartera de consumo que
representa ya el 29% de la cartera total, muestra un
crecimiento especialmente fuerte (34.4% anual) que esta
dentro de la estrategia de negocios del Banco y que se
piensa mantener en el 2008.

Gran parte de las colocaciones de consumo son productos
ofrecidos a los empleados de las empresas a las cuales
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BGR ofrece servicios de administracion de efectivo y
tienen por tanto compromisos de pago directo. Esta
caracteristica y en general el proceso de control de riesgo
ha permitido mantener la calidad de las colocaciones.

La cartera total del balance mantiene una buena calidad a
pesar del incremento de la morosidad del trimestre, que se
mantienen mas altos que los del sistema. De igual forma,
la estructura de calificacion se mantiene sana, como se
puede observar en las tendencias graficadas a
continuacion. La calidad de la cartera se apoya en los
castigos de cartera que con cifras anualizadas a Mar-08
representan el 4.12% de la cartera bruta promedio. Los
castigos de cartera de este trimestre representan el 92.7%
de la MON antes de provisiones.

La mayor parte de los castigos realizados en los ultimos
aflos corresponden a cartera antigua, especialmente son
castigos a la cartera comercial y en las nuevas
colocaciones tienen un perfil de riesgo de mejor calidad
respecto de sus niveles historicos.

Sin embargo, se debe mencionar que la mayor morosidad
de la cartera comercial de BGR (6.48%) se mantiene con
niveles muy superiores a los que el sistema presenta en
este segmento (2.40% a Mar-08), de hecho es el segmento
que empuja la morosidad total (4.37%) por sobre la del
sistema (3.3%).

Calidad de la Cartera
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La cartera reestructurada constituye el 2.1% de la cartera
bruta total, mantiene un alto nivel de morosidad y el 74%
es cartera comercial, pero su participacion se ha reducido
paulatinamente apoyada en la capacidad del Banco para
realizar los castigos de la cartera considerada como
pérdida.

En cuanto a la estructura de calificacion, BGR mantiene
un 95% de cartera total en las categorias calificadas A y B,
lo cual se preserva por el mejor control de riesgos y los
castigos aplicados cada afo; los porcentajes de cartera
calificada como C, D, y E fluctian alrededor del 5% desde
Dic-06. Este comportamiento también ha sido
influenciado por el proceso de titularizacion a través del
cual se ha transferido al fideicomiso cartera de la mejor
calidad.

Los castigos de cartera de este trimestre representan el
21.9% (24.16% a Dic-07) de la cartera calificada CDE.

Los niveles de cobertura con provisiones se reducen a
pesar del incremento del gasto en provisiones del
trimestre. Dentro de estos la cobertura de la cartera C, D, y
E se reduce de forma importante de 121.24% en Mar-07 a
104% en Mar-08, con lo cual los margenes de cobertura
adicional se suprimen casi en su totalidad.

Paralelamente, la cobertura para la cartera CDE mas la A
y B reestructurada pasa de 96.2% en Mar-07 a 89.5% en
Dic-07 y a 83.2% en Mar-08.

De acuerdo con la normativa vigente se mantiene ademas
la cobertura con garantias reales que cubren el capital en
riesgo.

Mayores Deudores:

Debido a la nueva estrategia de sus negocios y al impulso
de nuevos productos la cartera redujo paulatinamente sus
niveles de concentracion como resultado del crecimiento y
del cambio de estructura. Sin embargo, en los dos
ultimos trimestres se advierte un incremento de la
concentracion debido a la transferencia de la cartera
Titularizada. Esta situacion explica el incremento del
indice de los 25 mayores deudores sobre cartera bruta que
a Dic-07 sube a 14% y 12.8% a Mar-08.

CONTINGENTES:

Historicamente los principales contingentes se originan en
el financiamiento de Fianzas y Avales de algunas
empresas con calificacion de riesgo A. En el tltimo afio
este rubro se incrementd en 58% con respecto a Mar-07,
debido al crecimiento de créditos aprobados y no
desembolsados en 80%.

RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

En este trimestre la sensibilidad al margen financiero baja
pero no en forma significativa como resultado de la
estrategia comercial de este trimestre, en la cual los
activos sensibles dentro de los 12 meses crecen en mayor
proporcion que lo hacen los pasivos sensibles dentro del
mismo periodo.

Esto se debe fundamentalmente al incremento de fondos
disponibles que son totalmente de corto plazo, ademas la
cartera de consumo tuvo un gran crecimiento que se
refleja en el corto plazo, la cartera de vivienda, que
también tuvo crecimiento, tiene un flujo de mas largo
plazo que no se refleja en el reporte a un aflo, en tanto que
flujo del pasivo presentd también un mayor incremento en
el plazo de 12 meses, pero muestra también un
crecimiento con una mayor duracion a las captaciones, el
que corresponde a las obligaciones financieras en el
exterior.

La sensibilidad del margen financiero frente a la variacion
de la tasa de interés, a Mar-08 es de USD 517.6M (USD-
555M a Dic-07) que representa el 2% del Patrimonio
Técnico constituido a la fecha.
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Dado que la brecha de duracion se da por el mayor plazo
de los activos, frente a los pasivos, los pasivos sensibles
(menores a un afio) son de mayor magnitud que los activos
sensibles y eso implica una sensibilidad negativa a la tasa
de interés.

Si bien la duracion de los activos sensibles es menor que
la de los pasivos sensibles, lo que significa que se
reprecian con mayor rapidez, y que se beneficiaria frente a
una subida de las tasas de interés. Sin embargo, el importe
en riesgo dentro de los 12 meses es mayor ya que el
fondeo del Banco es mayoritariamente de corto plazo.

Lo que significa que una tendencia de la tasa a la baja
generaria un efecto positivo en el margen financiero de la
IFI y viceversa. La sensibilidad del margen financiero a
Mar-06 representa el 2.5% del margen financiero
proyectado para el 2008.

En cuanto al valor econdémico de la institucion en el
periodo total de duracion del activo y pasivo, la
sensibilidad del valor patrimonial frente a movimientos de
la tasa de interés, seglin los reportes de riesgo de mercado,
se eleva de forma significativa. Sin embargo, se advierte
un error en el procesamiento ya que el incremento se debe
a la incorporacion de inversiones (la Titularizacion de la
cartera de vivienda) con una duracion modificada mayor a
tres afios, cuando en verdad los titulos tienen un periodo
de reprecio mucho menor. Por tanto, la sensibilidad real
del Valor Patrimonial es menor.

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

Indices seleccionados (en%)
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Fandos disp / Pasivas CP (EWR) Bl W% 1B1% B1%| 17I% W%
Licicez Estrucuturall Pasivos CP W% T2 K% B/ 0F% X%
SISTEMA
BAHCOS = dic-05  dic-06 mar-07 @ dic07  mar-08

Depisitos Vista s06%|  TRAI%| B43%| Soaw| 00| seaw

Dep. de Ahorro 0% W% wEw| waw| omaw| 2w
Depisitos Plazo W% 127%| A% 2% wam|  wew
Total Depdsitos 86,3%|  89.0%| 855%| 81,9%| 863% 86,6%
Credtos Bros y IFI s1%) 00| 38m|  7an|  7e% 5.4%
Yalores Circulacion 0,3% 26% 37% 30% 0,0% 00%
Chligaciones Inmediatas 1,1% 21% 20% 27% 14% 0.3%
Ohligac Convertibles v AR 1,0% 18%  17% 5% 14% 1 3%
Total Captaciones 96,6%) 96,3%| 973%|  902%| 969% 97,3%
Cuentas ¥ pagar 27% 3% 25% 2,5% 23% 2,2%
Total 100% 100%|  100% 100% 100% 100%

A Mar-08 BGR mantiene el crecimiento del fondeo, que
es un objetivo de su planificacion de corto plazo, con la
finalidad de sostener y financiar el crecimiento planificado
de la cartera y de los activos liquidos.

A Mar-08 se mantiene la composicion del fondeo en los
términos analizados a Dic-07, pero si se advierte una
mayor diversificacion en relacion con Mar-07.

Si bien los depositos a la vista continGan siendo la
principal fuente de fondeo del Banco, dentro de ellos los
que mayor crecimiento tienen son los depositos de ahorro
y “over night” y la participacion se mantiene desde Mar-
07.

La segunda fuente de fondeo son los depositos a plazo y
mantienen una tendencia constante de crecimiento 8.14%
trimestral y 38.1% en relacion con Mar-08. Este proceso
responde a la gestion realizada por el Banco para ofrecer
sus productos en pasivos. Sin embargo, no ha logrado atn
una diversificacion de los plazos que siguen concentrados
hasta los 90 dias, al igual que en el resto del sistema
bancario del pais.

En el total de captaciones del publico en el trimestre logra
un incremento de 6.97% (21.3% en relacion con Mar-08),
que comprenden depdsitos a la vista y depositos de plazo,
crecimiento menor al que registrd el sistema de bancos
(7.7%) en el trimestre.

Pricipales Fuentes de Fondeo
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® Depositos Vista
Creditos Bcos y IFI
@ Obligac.Convertibles y AFC

® Depositos Plazo
: Obligaciones Inmediatas
m Valores Circulacion

Desde el afio anterior BGR planifica recuperar la fuente de
captaciones a través del mercado de valores, sin embargo,
por la demora en los procesos de aprobacion en la
Superintendencia de Compaiias, no se ha logrado aun
colocar una nueva Emision de Obligaciones.

BGR ha trabajado adicionalmente para acceder con buenas
condiciones a otra fuente de fondeo como son las
Obligaciones Financieras que si bien tienen un mayor
costo, les permiti6 continuar con su plan de negocios, con
un mejor calce de plazos ya que una parte de estos créditos
son de largo plazo compatibles con la colocacion de la
cartera de vivienda que es también un mercado que
impulsa el Banco.

Las Obligaciones Financieras tienen plazos diversificados
y condiciones diferentes de acuerdo a la fuente. Una de
ellas es de la CFN (37% del total de Obligaciones
Financieras) que le otorgd una linea de redescuento con
excelentes condiciones de costo y plazos de hasta 15 afios,
con lo que se mejora el descalce de plazos entre activos y
pasivos, generado por cartera de vivienda que es su
principal segmento. De esta linea a Dic-07 se ha utilizado
el 47.3% del monto aprobado (es decir USD 9.335M de
la linea total de USD 19.75Millones).

Ademas cuenta con otras Obligaciones Financieras que
tienen diferentes plazos de vencimiento de corto y
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mediano plazo provenientes de Instituciones Financieras
privadas de su grupo econdmico, e internacionales.

A Mar-08 este fondeo llegd a USD 24.736M y representa
el 8.4% del fondeo total, con un crecimiento de 17.72%
trimestral.

A pesar del crecimiento y acceso a nuevas fuentes de
financiamiento, el fondeo mantiene sus caracteristicas de
concentracion en depdsitos a la vista y en clientes, lo que
lo hace vulnerable y sensible tanto a factores internos
como externos. A lo que se suma el incremento de la
volatilidad de los depdsitos originados fundamentalmente
en el crecimiento fuerte de los depoésitos que impulsa el
banco.

Los requerimientos de liquidez estructural aumentan
constantemente debido al nivel de concentracion, en este
trimestre la cobertura de segunda linea se incrementd
temporalmente ya que el 100% de la titularizacion de la
cartera con calificacion AAA esta contabilizada en la
segunda linea mientras no se inicid la colocacion de los
titulos en el mercado de valores.

Sin embargo, la administracion espera mantener una parte
de los valores en su portafolio para mejorar la cobertura de
liquidez para los depositantes, lo cual se ha mantenido
hasta el 13 de Junio del 2008.

A Mar-08 el indice de liquidez minimo legal de segunda
linea exigido es de 18.77% y el mantenido por BGR es de
38.97%. Al Junio el requerimiento minimos de liquidez
es de 21.92% y el indicador que mantiene BGR es
36.51%.

Las caracteristicas del fondeo han podido ser manejadas
con un adecuado control de tesoreria y el conocimiento
cercano de sus clientes.

Liquidez Estructural
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—#— REQUERIMIENTO DE LIQUIDEZ ESTRUCTURAL (%)

La informacion del cuadro anterior corresponde a los
reportes de Liquidez Estructural donde se observa que la
liquidez que mantiene el Banco cumple con los
requerimientos minimos legales que cubren tanto sus
niveles de concentracion como de volatilidad. Desde el
afio anterior los excedentes se han ampliado en relacion
con los niveles histdricos, y en este aflo se ha planificado
fortalecer la liquidez de la institucion, lo cual se considera

necesario para enfrentar eventos adicionales a los
observados en sus analisis de volatilidad y concentracion
de corto y mediano plazo.

En este trimestre al igual que en los periodos anteriores los
riesgos que implican las caracteristicas del fondeo, se
mitigan dado el perfil de sus depositantes y la capacidad
que tiene el Grupo para reemplazarlos, en condiciones
normales. La liquidez extraordinaria que a‘in mantiene se
origina en los valores provenientes de la titularizacion que
estan siendo colocados paulatinamente en el mercado de
valores, de acuerdo con las decisiones de BGR y con la
necesidad de fondear las colocaciones de cartera. Al 13-
Jun-08 se han colocado USD 14.2MM

La Administracion mantiene su decision de fortalecer la
liquidez paulatinamente y continuar con el proceso de
mejoramiento de las caracteristicas del fondeo. Las
acciones que estan previstas que concluyan en este afio
son la colocacion de la emision de USD 15MM de Papel
Comercial, y continuar con la colocacion paulatina de la
Titularizacion (USD 51MM) de la cartera de vivienda, de
acuerdo con la planificacién de mediano plazo del Banco.

La Administracién espera que estos instrumentos le
permitan lograr los objetivos de crecimiento de negocios y
fortalecer su posicion de liquidez.

Como se sefalo en el capitulo de inversiones, en el mes de
febrero se afectd la liquidez de parte importante de las
inversiones por las condiciones del mercado internacional,
a mar-08 el Banco contratdo un crédito con una IFI del
exterior, y dio como garantia estas inversiones por lo que
fueron trasladadas a inversiones restringidas de largo
plazo, atendiendo a las nuevas condiciones del papel, por
lo que éstas inversiones ya no forman parte de los activos
liquidos que cubren las obligaciones de corto plazo del
Banco.

Adicionalmente, como parte de los requerimientos legales
al igual que el resto de instituciones del sistema financiero
cuenta con un plan de contingencia de liquidez adicional
para eventos imprevisibles o inesperados.

RIESGO OPERATIVO

BGR al igual que el resto de instituciones del Sistema
Financiero ecuatoriano ha emprendido un proceso para
realizar el Diagndstico en cuanto a los factores de riesgo
operativo, en todos los procesos y areas del negocio y con
todos los participantes internos y externos de la
Institucion, que permitan definir e Implementar un Plan
para manejar, controlar y mitigar los riesgos, y llegar a la
determinar la necesidad de asignacion de capital para este
riesgo.

En base el Diagnostico se elaboré el Plan para el control
de riesgos operativos de la institucion, el mismo que debe
ser concluido en el 2008.

Entre los objetivos alcanzados estan:
- Definicion y establecimiento del sistema de
Administracion del Riesgo Operativo (SAROP)
- Capacitacion a las diferentes areas involucradas en
el proceso

INSTITUCIONES FINANCIERAS

1"

Asociados a:

— .
Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings F ltCh Réll 1T z(_,.“")



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
¥

BGR

- Transferencia de conocimiento metodologico al
personal de riesgo operativo.

- Identificacion de los procesos criticos del Banco y
mitigacion de los principales riesgos encontrados
en estos procesos criticos.

Se continud con el cronograma propuesto que cumple los
requisitos exigidos de acuerdo a la normativa legal
vigente.

Sin embargo, el proceso emprendido es de mediano plazo
para evaluar los resultados esperados, al igual que en el
resto del Sistema.

Adicionalmente al cumplimiento de los requerimientos
legales sobre riesgo operativo, en base al convenio de
tercerizacion de procesos y sistemas, el banco trabaj6 en la
documentacion y posterior transferencia de los procesos
operativos y servicios operativos, y realizo el inventario de
procesos y servicios tecnologicos que se debian transferir
a TATA hasta Nov-07. BGR creo una estructura
encargada de dar seguimiento al contrato realizado con
TATA.

A Mar-08 BGR indica que se han definido los procesos
criticos, las lineas de negocio, la asignacion de procesos a
estas lineas, la metodologia de trabajar por ciclos y el
desarrollo de éstos, y se aprobod las Politicas del Sistema
de administracion de riegos operativos.

Ademas se avanza en la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI), y el
Comité aprobo las politicas de la Etapa de Planificacion
del SGSL

Las actividades realizadas en esta etapa se centran en la
especificacion de objetivos. Identificacion productos
criticos de informacion, para los cuales se propone la
aplicacion de controles después de haber sido evaluadas.
Ademas se defini6 el cronograma de avance de dichas
actividades.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

SISTEMA

Bancos  dic05  dic-06  mar0?  dic07  mar-08
PTC | APPR 130% 158%) 133%) 135 1043 1%
Patrimonio Efectiva | APPR 125% 9% 8% 9% TR 95%
FTC | Aefivos y contingentes T A®) B A T 7%
Activototal ! Patrimonio () SEL O 1ATE| 13 TR 148
Captal Libre (USD W) TORA40 | GS8B| 10708 103B4) -9AR3) 98SR
Captal Libre | Actiy Product +F Disp 5% 3Sm) 0 4T%| 4B 6MR 0 3%
Captal lre / Patrimonio + Provisiones AT 2% A% BEM|MEM%) A%
TR |/ Pettimorio Técnico 952 RAT%) RDM%| TS| TORMM|  TAT%
TER I TER I (x) i 0 0 25| MBS m
TER |/ APFR 125% 91 9% 9% TE% 9%

Grupo Financiero BGR mantiene un indice de Patrimonio
técnico de 11.91% a Mar-08 (12.1% para Banco)

La posicion patrimonial del Banco venia fortaleciéndose
por los resultados obtenidos y la decision de sus
accionistas de capitalizar parte de las utilidades generadas,
sin embargo en los dos Ultimos trimestres se frena este

proceso y se reduce la posicion alcanzada, ya que el
crecimiento de los activos fue mayor al soporte
proveniente de la capitalizacion y la rentabilidad del
ejercicio no alcanzo a sostener la posicion patrimonial.

En el afio 2007, la SBS aprobo la decision de la Junta de
Accionistas de repartir el 50% de las utilidades del 2006, y
de capitalizar el otro 50% de las mismas.

Asi mismo la junta de accionistas en este aiio 2008 decidio
repartir el 50 % de las utilidades del 2007. Con cifras a
mar-08 el indice de PT pasaria a 11.2% si se reparte el
50% de las utilidades del 2007.

Al analizar el margen de capital libre se advierte también
una disminucion de los niveles de cobertura, la relacion de
capital libre sobre activos productivos mas fondos
disponibles es de 3.25% (4.3% a Mar-07), y el capital libre
en relacion con el Patrimonio mas provisiones se ubica en
29.7% (33.5% a Mar-07).

A mar-08 BGR mantiene en su patrimonio técnico
secundario USD 3.782M de obligaciones convertibles que
estan por vencer en el afio 2009, respecto de las cuales atin
no se ha definido la capitalizacién o no de las mismas. Sin
considerar la emision convertible este indicador es
10.11%.

Consideramos que es un reto para BGR el fortalecimiento
de su patrimonio, debido que precisa crecer para mejorar
sus niveles de rentabilidad y al mismo tiempo fortalecer
los niveles de cobertura con provisiones para sus activos
de riesgo.
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Banco General Ruminahui

GRUPO RUMINAHUI

(6 MILES) gf;gg‘: dic05 mar06 dic08 mard7 jund7 sepd7 dicO7 mar08
Depositas en Instituciones Financieras 2450280 11813 MB45 12087 43458 17546 198R4  174B3 24144
Inversiones Brutas 2413533 23919 30454 22927 208939 26406 26797 34307  7BA50
Cartera Productiva Bruta 7.607.827 141821 147893 174778 187412 194738 202964 162676 166.790
Otros Activos Productivas Brutos 487.725 1.370 1.458 1.128 722 888 23 35 57
Total Actives Productives 12.653.365 188.930 204.456 210901 252631 239.57¢ 249656 215086 271.746
Fondos Disponibles Improductivas 1183058 10843 18008 16992 13830 20717 16493 19848 31538
Cartera en Riesgo 260019 9729 10.623 7817 7745 7935 8.371 .09 7.708
Activo Fijo 401.491 2558 2587 2745 3.142 3.260 3462 3707 3.709
Otros Activos Improductivos g67.6688 11346 10801 11570 11BBO 12830 12531 63175 11837
Total Provisiones 76,373 -14.147  -19108 -14478 14316 -15048 15200 13174 12749
Total Actives Improductives 2.506.257 34275 41786 39124 36397 44741 41882 92825 54912
Total Actives 14.483.309 209.058 231134 235549 274713 269.271 276.338 294737 313.908
Ohligaciones con el Pablico 71465082 171463 183138 185884 209115 204403 220385 237128 253847
Depasitos a la Vista 7752407 146851 153594 1390920 150243 142540 149897 161981 172363
Cperaciones de Reparto 76708 - - - - - - - -
Depasitos a Plazo 3476897 24517 29535 45084 0B86E  B1854 70483  VH167 81284
Depdsitas en Garantia 12859 - - - - - - - -
Depositos Restringidos 158.090 - - - - - - -
Operaciones Interbancarias 32.000 - - - - - - - -
Ohligaciones Inmediatas 142496 4043 7.301 4,359 6923 3.388 3.384 3880 2780
Aceptaciones en Circulacion 46.092 1229 1.318 1.003 ag7 781 72 475 a7
Ohligaciones Financieras 661769 - 183 8536 20094 23388 22049 21012 24738
Yalores en Circulacion 11589258 5047 9.758 5.042 TRET 5231 - - -
Ohlig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 132919 37482 3.785 3.766 3.769 3773 3.776 3780 3.783
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 423462 7003 11.880 5574 £5.590 5450 5784 8187 7853
Pravisiones para Contingentes 15.538 114 172 314 3 269 256 239 140
TOTAL PASIVO 13.006.295 192671 213186 217483 255.387 249.653 255706 274700 292886
TOTAL PATRIMONIO 1477014 16386 17948 18066 19325 19818 20632 20037 21023
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 14.483.309 209.058 231134 235549 274712 269.271 276.338 294737 313.909
CONTINGENTES 3.105.074  6.851 6.757 9958 11072 9.942 11488 12831 17517
Intereses Ganados 296,169 19276 5336 21985 5893 12820 19612 26968 7723
Intereses Pagados 93423 3778 1.078 5.109 1848 4270 B.784 9511 28630
Intereses Netes 202.746  15.501 4261 16846 4146 8550 12828 17457 5093
Ctros Ingresos Financieros MNetos 50361 1374 819 218 I 1645 2187 2.800 338
Margen Brute Financiere (10} 253108 17875 4779 19064 4874 10196 15015 20257 5432
Ingresos par Servicios (101 55.281 5.348 1472 6792 2020 4238 £.383 9119 2455
Ctros Ingresos Operacionales (10 50578 a3 5 219 4 20 71 149 11
Gastos de Cperacion (Goperac) 210307 15323 3804 18130 5110 10650 168414 23189 5675
Ctras Perdidas Operacionales 3.324 19 3 3 99 218 284 a07v 30z
Margen Operacional antes de Provisiones 145.283 8.932 2.449 7612 1,689 3.586 4.742 5529 1.920
Provisiones (Goperac) 56.167 7438 1124 4860 43 1.348 2118 3507 1.248
Margen Operacicnal Neto 89.116  1.496 1325 2752 1.047 2238 2624 2322 671
Otros Ingresas 25423 1384 573 2 868 404 589 1.524 3113 1.078
Otros Gastos y Perdidas 8.676 243 338 781 186 n 212 286 294
Impuestas vy Participacion de Empleados 10,2268 1.144 - 1.779 - - - 1.810 458
RESULTADOS DEL EJERCICIO 86497 2494 1562  3.060 1265 2916 3935 3341 995
INSTITUCIONES FINANCIERAS )
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SISTEMA ’ . . .
BANCOS dic05 mar06 dic06 mard7 jund7 sepd7 dic07 mar08
Act Productivos + F Disponibles 13836423 199572 277461 227893 JRH4R1 20285 2RE 154 234 934 303 504
Cartera Bruta total 7867845 1515591 158621 182595 1852357 202673 212335 1688771 176497
Cartera Vencida 100 574 5.5681 4537 27349 2877 1.763 2.8049 2051 3.224
Cartera en Riesgo 260,079 9728 10623 Ta1T 7745 74935 9.371 B.095 7708
Cartera C+D+E 235494 13737 13.568 9.858 2.691 BA74  10.208 8432 B.112
Provisiones para Cartera 449301 -10446 -11.142 -10198 10226 -105809 -10B97  -9091 -B.247
Activos Productivos ™/ T.A. (Brutos) 8347% B464% B6303% B435% 8741% B4268% B563% BOBS%  8319%
Activos Productivos™ ! Pasivos con Costo 742,51% 128,31% 13515% 12871% 12650% 119,10% 11946% 97B4% 11643%
Cartera Vencida/ T. Cartera (Bruta) 1,28% 3,67% 286% 1450%  137%  0687T%  132%  122%  183%
Cartera en Riesqo/T. Cartera (Bruta) 3,30% B42% B70% 428% 397% 391% 441% 3B1%  437%
Cartera C+D+E /T Cartera (Bruta) 2,59% 906% B855% 485% 4458% 443%  481% 500%  460%
Prov. de Cartera+ Contingentes Cart en Riesgo JTETT% 108.59% 10652% 13454% 136.06% 135.84% 119.01% 15308% 10947%
Prow. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE JO764%  78.91% B340% 11872% 12124% 120,10% 109,24% 11066% 104,02%
Prow de Cartera f T Cartera (Bruta) 571% B,B9% T 02% 5.58% 5,24% 5,19% a13% 5,39% 4 7%
Prow con Conting sin imvers. | Activo CDE 74.80% 9336% 103,83% 105829% 103,14% 104 83% 108,18% 98,08%
25 Mayaores Deudores /Cart. Brutay Conting. 0,00%  1284%  1337% 1013% 100B% 10,33%  1101%  14,00% 1285%
Cart CDE+ Castigos periodo +Venta /o
transferencia cart E /Cartera Br prom 3,04% 1407% B7E%  732% 47TE%  482% 533% B33%  573%
Recuperac. Ctgos periodo / ctgos periodo ant 19,30% B.28% 31,79%  4B6% 1155% 1712% 3786% 2085%
Ctigos periodo + vta o transf de cart E periodo -
provisidn inicial de Cartera / MON antes de prov -48,66% -426,57% -92,92% -585,66% -275,66% -208.46% -128,88% -380,78%
Ctgo total periodo / MOM antes de provisiones 000%  B700%  000% 4651% 4034% 1927% 14587%  55,13%  9272%
Castigos Cartera (Anual) Cartera Bruta Prom. 000%  420% 000%  202%  OF4%  033%  021% 153% 412%
PTC/!APPR™ 1311%  1324% 1382% 1329% 1348% 1279% 1291% 1043% 1191%
TIER I/ APPR: 12,48% 9,14% 967% 927% 9 64% 9,22% 892% 7,38% 9.459%
FPTC T Activos y Contingentes® 7,23% 929%  909% B,35% B05% B35%  B45% 7.72% 7.54%
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC ) 35771% 1275% 1182% 1263% 13BB% 1399% 1423% 15B1% 14,85%
Capital libre {USD My™ 788,140 £.998 9428 10708 11384 10888 10678 -39.553 EREGTE]
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 57% 3.5% 4,2% 4.7% 4,3% 4.2% 40% -163% 3,3%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 37,33% 22B5% 20,39% 32B1% 3348% 3119% 2961% -118,34% 29,608%
TIER |/ Patrimonio Tecnico® 9527% BI907% 6994% 6939% 71.52% T7210% GB909% VOB2% 79.6B%
Patrimaoniof Activo Neto Promedio {Apalancam) 10,47% 8,76% 815% B13% 757% T7™% B06% TAE%  691%
TIER |/ Activo Meto Promedio 8 56% BA0% BB87T% §,78% 545% BREE%W  BAT% 5,34% 6,54%
Comisiones de Cartera 7 aht 2137 416 1887 a7k 1247 1441 1543 78
Ingresos Operativos Metos 355584 24285 B.253 25742 B799 14236 21186 29018 7.595
Fesult. antes de impuest. y particip. trab. J05 722 3638 1.662 4840 1.365 2816 3.835 5.151 1453
Margen de Interés Neto 68,46% B8041% 79.84% 7B73% BO9,18% 6B69% GB541% 6473% B595%
ROE*™™ 23,74% 1648% 3630% 1777% 2706% 3085% ID712% 1784% 1938%
ROE Operativo 24,46% 988% 3087% 1589B% 2239% 23,768% 180B% 1219% 1307%
ROA™™ 2,45% 1.24%  284% 1,38% 198%  231%  205% 1,26% 1,31%
ROA Operativo 2,55% 0,79%  241% 1,24% 164% 1,77% 1.37% 0,88% 0,88%
Inter. v Comis. de Cart. Netas /ngr Operat MNet 5977%  T272%  T479%  7314% B9458% GBAX%W 6T AEW  G54TW  BR08%
Interesesy Comis. de Cart. Metos fActivos
Productivos Promedio (MIk) 6, 84% 984% 991% 942% B.15% B8.70%  820% B.92% 8.890%
M B F [ Activos Productivas promedio 8,23% 9497% 97?% 98A4% 841% 905% B8FI% A51%  893%
Gasto provisiones / WMOM antes de provisiones JA66%  H325%  4583%  R3B4%  38058% 37 EY%  4467%  B01V% BAO7%
Gastos de Oper + prow £ Ingr. Operativos Metos 7404%  H383%  TEAI1%  BA31%  B4B1%  B48%  BYEO%  A200%  9117%
Gastos de Operacion f Ingr Oper Netos 59,14% B3,17% B084% 7043% 7515% T4B1% 7758% 7991% 74.72%
Gastos de Oper + prow (Anual) Act. Neto Prom 7,56% 1134%  B96% 1034%  B02%  951%  9B5% 1007%  9,10%
Fondos Disponibles 3633335 32462 42550 29059  5VZBY  3B263 3662 ITHME  SLFO0V
Activos Liguidos (BWR) 4074704 47218 B4385 45905 70353 55893 56288 G7333 50038
25 Mayores Depositantes™™ - 65871 72441 B1738 V6324 VBAVE TBO44 85YB4 84908
100 Mayores Depositantes™™™ - - - - 104 181 - 115468 114429 9711
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 3949% 27 20%  3531%  2549% 35659% 2908% 2B93% 3080%  2593%
Indice Liquider Estructural Znda LinealSB5) 3734% 20 A0% 3418% Y34V% 0 3112%  2BO0% 25 TR% 27 F0% U2 43%
Fequerimienta de Liguidez Segunda Linea 0,00%  2276%  2073%  2139% 1623%  1961% 1B06%  228Y%  187T%
Mayor brecha acum de liquidez f Act. Liguidos 0,00% go0%  000% 000% 000%  000%  000% 8413% 2285%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo{BWR) 3849% 27 20% 3531% 2540% 3BGB% 2008% 28093% 3080% 2593%
Fondos Disp. / Pasivos CP{BWR) 35, 74% 1870% 2334% 16,13% 20,06% 1880% 1888% 1707% 2447%
25 May. Deposit ™ /Oblig con el Publico 0,00% 3800% 3956% 33,21% 3650% 39808% 3541% 3618% 3347%
25 May. Deposit > *fActivos Liquidos (BWR) 000% 141B% 1125% 1345% 1085% 1411% 1387% 1274% 1438%
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