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mercado ecuatoriano, y por lo tanto 
no incorpora el riesgo de 
convertibilidad y transferencia. La 
calificación incorpora los riesgos del 
entorno económico y riesgo sistémico. 

Definición de Calificación:  

AAA-: “La situación de la institución 
financiera es muy fuerte y tiene una 
sobresaliente trayectoria de 
rentabilidad, lo cual se refleja en una 
excelente reputación en el medio, 
muy buen acceso a sus mercados 
naturales de dinero y claras 
perspectivas de estabilidad. Si existe 
debilidad o vulnerabilidad en algún 
aspecto de las actividades de la 
institución, ésta se mitiga 
enteramente con las fortalezas de la 
organización.” El signo indica la 
posición relativa dentro de la 

respectiva categoría.” 
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Fundamento de la calificación 

El Comité de Calificación de BankWatch Ratings decidió mantener la 
calificación de “AAA-” con perspectiva estable, para Banco del Pacífico.  

Soporte del Estado. La calificación de esta institución se fundamenta en 
el soporte externo ya que de acuerdo con la metodología de calificación 
existen vínculos de propiedad, de operación y reputacionales con el Estado 
a través de la Corporación Financiera Nacional. Lo dicho implica que, de 
ser necesario, el Estado tendría la voluntad de apoyarlo en tiempo y forma. 

Sólido posicionamiento con administración profesional. Banco del 
Pacífico (BdP) mantiene operaciones de Banca Múltiple y mantiene su 
posición entre los bancos más grandes en el sistema de bancos privados del 
Ecuador. La administración actual de la institución cuenta con directivos y 
ejecutivos con trayectoria en el sistema financiero ecuatoriano que genera 
confianza en el desempeño esperado de la IFI.  

Gestión operativa se recupera en medio de la estrategia coyuntural de 
cambio institucional. A la rentabilidad del Banco mejora por el menor 
costo de los pasivos, los ingresos por servicios se fortalecen por la 
diversificación de productos y el crecimiento de las transacciones digitales. 
A la vez, los indicadores de eficiencia mejoran por la reducción del gasto 
operativo. El Banco decidió optimizar el gasto de provisiones, sin embargo, 
para mantener la cobertura de la cartera en riesgo se realizó también 
provisiones con cargo a resultados de períodos anteriores. El resultado final 
del período supera con amplitud los resultados de los años anteriores y su 
proyección anual. Para el año 2023 el Banco espera fortalecer la generación 
de negocios y su rentabilidad, aunque no llegaría a los resultados anteriores 
al año 2020. 

Riesgo de concentración en los depósitos. El Banco mantiene riesgo de 
concentración en sus depósitos y descalces de plazos importantes en su 
balance. Si bien, los activos líquidos cubren los requerimientos y no se 
presentan posiciones de liquidez en riesgo, las coberturas para la 
concentración son presionadas. 

Los indicadores de liquidez estructural, holgados frente a los 
requerimientos mínimos, contienen una importante exposición a riesgo 
soberano. Los indicadores de liquidez estructural cubren con holgura sus 
requerimientos mínimos de liquidez estructural, los niveles son aún 
mayores al promedio del sistema. 

Niveles de morosidad y coberturas presionados. La morosidad contable 
incrementa, a pesar de la aplicación de la normativa vigente a la fecha de 
corte, y presiona los niveles de cobertura con provisiones. Las coberturas 
del Banco son menores frente al promedio del sistema que muestra una 
tendencia contraria. 

Indicadores de capitalización adecuados y con tendencia a mejorar. En 
el período los resultados generados fortalecen el patrimonio, aunque se 
utilizan los resultados acumulados de años anteriores para generar 
provisiones para los activos de riesgo. El soporte de capital libre se 
fortalece y aun considerando la sensibilidad de la morosidad calculada a 
los 31 días de vencido el indicador se mantiene niveles adecuados. 
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Banco del Pacífico 

ENTORNO OPERATIVO 

La descripción del ambiente operativo se encuentra en 
el Anexo. 

Hechos Relevantes: 

Proceso de Venta del Banco. Durante el año 2022 
y con el asesoramiento de Bank of America 
Securities Inc. se retomó el proyecto de venta del 
100% de las acciones del Banco del Pacífico S.A. 
(BdP), proceso en el que luego de la valoración, 
información y demás etapas realizadas con los 
posibles oferentes, luego del plazo para la 
recepción de ofertas en la etapa de “Ofertas 
Vinculantes”, estas no fueron satisfactorias ni 
cumplían con las expectativas trazadas por el 
Accionista, por lo que el proceso fue declarado 
desierto. 

PERFIL DE LA INSTITUCIÓN 

Posicionamiento e imagen 

Banco del Pacífico S.A. es una institución bancaria 
privada con una trayectoria de 50 años, a través 
de los cuales se ha posicionado como una 
institución financiera de prestigio en el mercado. 

Banco del Pacífico es el tercer banco más grande 
por el tamaño de sus activos (12.29%), reduce su 
participación desde 13.45% alcanzada en el año 
2021.  

En los resultados del período su participación se 
recupera sustancialmente al 16.30% en 
comparación con dic-2021 (1.48%), año en que se 
registró estancamiento en la generación de 
ingresos y el incremento de gastos operacionales 
y de provisiones requeridos en el proceso de 
reestructuración emprendido por la nueva 
administración. 

Modelo de negocios 

Banco del Pacífico es una institución bancaria 
privada, con accionista estatal, clasificada como 
grande según la Superintendencia de Bancos (SB). 
Este banco fue constituido el 19 de enero de 1972, 
y cuenta con cobertura y presencia a nivel 
nacional. 

La estrategia del Banco está enfocada en 
alcanzar el liderazgo en eficiencia y 
rentabilidad, para brindar los mejores 
productos y servicios del sistema financiero 
ecuatoriano, con una estrategia comercial que 
le permita crecer de manera rentable y 
sostenible. 

BdP da cumplimiento a las normas de solvencia 
y prudencia financiera aplicables a la banca 
privada, aunque su único accionista es estatal 
desde hace casi 20 años.  

La estrategia del Banco consiste en el 
crecimiento de todos los segmentos e industrias 
de la economía que tengan una alta rentabilidad 
y un bajo nivel de riesgo, contribuyendo con el 
desarrollo económico y social del país. 

A diciembre tiene una cartera diversificada por 
segmentos con una tendencia paulatina de 
crecimiento de la participación del crédito de 
consumo.  

En el segmento de vivienda, se constituye como 
la segunda entidad bancaria con mayor aporte 
al sistema financiero, por medio de productos 
hipotecarios competitivos y muy demandados 
por los ecuatorianos. 

Por el lado del segmento productivo, el Banco 
que considera que existe un espacio oportuno de 
crecimiento y en el futuro se espera ampliar su 
participación. 

Las captaciones de BdP corresponden 
mayoritariamente a operaciones del sector 
privado y en menor proporción al público, por lo 
que su crecimiento está sujeto a factores 
económicos y sociales. 

La red de atención a sus clientes cubre el 
territorio nacional con 144 agencias, sucursales y 
puntos de atención. Como parte de la estrategia 
de mayor eficiencia y reducción del gasto 
operacional, BdP optimizó su red de atención, 
reubicando ATM’s hacia puntos de mayor 
rentabilidad y transaccionalidad.  

El Banco ha realizado la inversión en 749 cajeros 
automáticos de tecnología avanzada que permiten 
la realización de diversas operaciones y servicios, 
cuenta además con Centros Virtuales que 
funcionan de forma ininterrumpida, que cuentan 
con equipos de autoservicio, cajeros automáticos 
y kioscos de autoservicio.  

Adicionalmente, como parte de sus servicios 
digitales el Banco ha fortalecido los niveles de 
seguridad de su Banca digital cuenta ya con varios 
canales virtuales entre los que están: la Banca 
Virtual, Banca móvil. Ha desarrollado también un 
programa que le permite una comunicación con 
sus clientes a través de las redes sociales 
denominada Agente virtual Sophi, con el cual sus 
clientes acceden a información de sus cuentas. 

Estructura del Grupo Financiero Banco del Pacífico  

BdP mantiene convenios de responsabilidad con 
cada integrante del grupo, por mandato legal. 
Para las subsidiarias constituidas en Ecuador, BdP 
responde por las pérdidas patrimoniales hasta el 
valor de sus activos y para las del exterior, en 
función de su porcentaje de tenencia en el 
paquete accionario de cada institución. 
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Almacenera del Agro S.A. (Almagro): Subsidiaria 
local del Grupo Pacífico constituida en noviembre-
1976, con matriz en Guayaquil y 2 sucursales 
(Quito). Esta empresa está bajo control de la 
Superintendencia de Bancos, y presta servicios de 
almacenamiento aduanero, así como de 
almacenamiento, depósito, custodia, y de manejo 
de mercaderías y de productos agrícolas, 
mediante emisión de certificados de depósito. 

Banco Continental Overseas N.V.: Banco 
localizado en Curazao-Antillas Holandesas, 
constituido en 1994, y con licencia offshore 
revocada en abril-2003. A la fecha, esta 
institución se encuentra en proceso de liquidación. 
En 2001, la misma se integra al Grupo Pacífico, por 
la fusión de empresas del Grupo Continental, bajo 
administración de BCE. A dic-2022 la auditora 
informa que la subsidiaria tiene procesos legales a 
favor o de recuperación de activos. La situación de 
esta subsidiaria se mantiene por varios años en los 
cuáles no ha afectado a la situación del Banco del 
Pacífico. 

Además, el banco del Pacífico participa 
accionarialmente en instituciones afiliadas y en 
compañías de servicios auxiliares del sistema 
financiero. Tiene participación del 6.6% del 
capital de la Corporación de Desarrollo de 
Mercado Secundario de Hipotecas CTH S.A. El 
resto de las inversiones son poco representativas 
(menores al 1%) con relación a los activos netos 
del Banco, pues su único objetivo es generar 
eficiencia en la prestación de los servicios que la 
institución ofrece a sus clientes.     

Estructura Accionaria 

A dic-2022 se mantiene como único accionista de 
BdP a la Corporación Financiera Nacional (CFN), el 
banco público más grande del país por 
participación de activos. El fortalecimiento 
patrimonial del Grupo depende principalmente de 
la generación de utilidades de Banco del Pacífico, 
y de la voluntad de su accionista de reinvertirlas.  

El apoyo del accionista se advierte en los 
incrementos de capital realizados a través de la 
capitalización de buena parte de las utilidades 
cada año.  

En los cinco años anteriores a 2022 se capitalizaron 
USD 202MM que ha significado un incremento de 
53% del capital. A dic-2022 el patrimonio crece por 

los resultados generados luego de utilizar una 
parte de las utilidades acumuladas de años 
anteriores para establecer provisiones para 
activos de riesgo. 

ADMINISTRACIÓN Y ESTRATEGIA 

Calidad de la Administración y Gobierno 
Corporativo 

La estructura administrativa de Banco del Pacífico 
es adecuada para el cumplimiento de sus objetivos 
estratégicos. La institución cuenta con una plana 
directiva y administrativa que se encuentra 
conformada por un grupo de profesionales con 
perfil financiero y experiencia en la gestión 
bancaria.  

Al ser CFN el único dueño, y compartir el mismo 
nicho de negocio, las entidades del Grupo Pacífico 
han sido sensibles a la injerencia Estatal en la 
toma de decisiones, al margen del reconocido 
profesionalismo e independencia de sus actuales 
ejecutivos. 

El Grupo Pacífico cuenta con auditor interno y 
auditor externo, cuya nominación recae en firmas 
independientes con asociación internacional. Los 
informes de auditoría externa no presentan 
salvedades u observaciones.  
 
Gobierno Corporativo 

La normativa que rige al Banco del Pacífico 
considera tanto la legislación privada, como la del 
sector público, de acuerdo con la naturaleza del 
negocio y el origen del accionariado. 

El Directorio es el responsable de la 
implementación de los principios de buen 
gobierno corporativo, a través de políticas y 
procedimientos que han permitido el adecuado 
funcionamiento de la institución.  

El Directorio está conformado por miembros 
nominados por el directorio de la Corporación 
Financiera Nacional (CFN) como único accionista.   
Los nominados se mantienen en el cargo por dos 
años.  

Con respecto a las subsidiarias, Almagro registra 
un directorio integrado de tres vocales principales, 
incluyendo el presidente, con calificación de 
Superintendencia de Bancos (SB).  

El Presidente del Directorio del Banco, al igual que 
el Presidente Ejecutivo, que es el representante 
legal del Banco, son nombrados por los miembros 
del Directorio. Dada la relación accionarial de la 
banca pública el nombramiento del Directorio y 
del representante legal tiene una participación 
directa del Gobierno. 
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Los miembros del Directorio a dic-2022: 

 

La Administración se ha mantenido en un proceso 
de evaluación y mejora continua de sus prácticas 
de gobierno corporativo, ejecutando las medidas 
de acción recomendadas por la Superintendencia 
de Bancos, la auditora externa e interna, para 
fortalecer el nivel de eficiencia, integridad y 
transparencia de su información hacia el interior 
de la institución y hacia sus clientes, accionista y 
autoridades de control.  

Existen oportunidades de mejora que han sido 
asumidos por la institución revisando su 
organigrama estructural y manual de funciones de 
distintas áreas. Sin embargo, dada la naturaleza 
pública de su accionista se observan constantes 
cambios en sus principales ejecutivos y los 
miembros suplentes del Directorio no han podido 
ser designados oportunamente.  

Objetivos estratégicos 

Durante el 2022, se ejecutó un Plan de Acción 
Especial, que contenía 6 directrices estratégicas 
con el objetivo de mejorar su eficiencia y 
rentabilidad, adecuando su tamaño al volumen del 
negocio actual. Durante el año el Banco logró 
importantes resultados sobre estos objetivos 
planteados.  

Para el año 2023 se definen tres macroobjetivos 
que avanzan en la visión de “Ser un Banco 
eficiente y rentable, con un modelo de negocios 
sostenible y excelencia en el servicio”. 

La estrategia actual se enfoca en los siguientes 
objetivos: 

1. Acelerar el saneamiento de la cartera con el 
mejoramiento de gestión integral de cobranzas 
en todos los canales, vender cartera 
improductiva, mejorar el análisis predictivo y 
actualización de datos. 

2. Fortalecer e incrementar de forma significativa 
el ritmo comercial, sostenida por un 
crecimiento de las captaciones a la vista, 
maximizar la generación de ingresos por 
servicios y comisiones y ejecutar varias 
acciones para incrementar las captaciones. 

3. Mejorar la productividad para garantizar la 
calidad en el servicio al cliente, a través de la 
optimización de los diversos canales de 
servicios tanto físicos como digitales, mejorar 
y diversificar la oferta de productos y servicios 

digitales, acelerar y controlar los procesos de 
coactiva en cartera, control de gastos 
operacionales, evaluar y avanzar en la 
estrategia de transformación digital. 

El Banco proyecta mejorar su posición en 
comparación con el grupo de sus competidores, 
medido en términos de los indicadores de 
rentabilidad sobre activos, mejorar la morosidad 
de la cartera y reducir su requerimiento de 
provisiones; e incrementar la eficiencia de todos 
los procesos.  

La planificación en el corto plazo se ajusta a la 
situación real de la economía y del sistema, los 
ajustes realizados en el segundo semestre 
permitieron cumplir con las principales metas de 
resultados del presupuesto del año 2022, en tanto 
que frente a las condiciones del mercado en 
cuanto a liquidez y al incremento de las tasas de 
interés pasivas, el Banco fue prudente en sus 
colocaciones y dio prioridad a sus coberturas de 
liquidez, si bien logró incrementar las 
colocaciones no se llegó a la meta prevista. 

Presupuesto 2023:  

Para el año 2023 el Banco prevé continuar la 
colocación de cartera y estima un crecimiento de 
5.3% anual en la cartera bruta con un ratio de 
morosidad de 5.77% que se explica por la altura de 
mora vigente desde enero 2023 y el deterioro 
normal de la cartera. La cobertura para la cartera 
en riesgo calculada por el Banco se ubicaría en 
110% (97.08% a dic-2022 con altura de mora a 31 
para todos los segmentos días y 60 días en la 
cartera de vivienda) debido a la política de 
realizar provisiones con ajuste a la normativa.   

La rentabilidad se sostendrá en el incremento de 
depósitos a la vista y a plazo, y en el impulso de 
ingresos por servicios mediante los diferentes 
canales presenciales, electrónicos y digitales.  

Además, planifica continuar con el control de las 
tasas pasivas y de priorizar la gestión comercial, 
para reducir el costo del fondeo y mejorar el 
margen financiero.  

La gestión de recuperación de activos financieros 
fortalecería los resultados finales, los cuales 
llegarían a un monto de USD 70.3MM que 
constituye el 65% de los registrados en el año 2022.  

Se podría esperar que los niveles de liquidez se 
reduzcan, pero se ubicarían en niveles adecuados, 
en tanto que los niveles de solvencia mantendrían 
la tendencia positiva gracias al crecimiento de los 
resultados del período, el índice de patrimonio 
técnico llegaría a 17.24%. 
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PERFIL FINANCIERO - RIESGOS 

Presentación de Cuentas 

Los estados financieros, documentación e 
informes analizados son propiedad del Grupo 
Pacífico, y responsabilidad de los administradores 
de cada empresa integrante. Para el desarrollo del 
informe se utilizó los estados financieros 
auditados por PricewaterhouseCoopers del 
Ecuador Cía. Ltda., para el período de los años 
2022, 2021 y 2020, y por la empresa KPGM para los 
años 2017 a 2019, tanto de Banco del Pacífico 
como los consolidados de Grupo Banco del Pacífico. 
Los informes de los auditores externos son limpios 
y sin salvedades.  

Rentabilidad y Gestión Operativa 

  

 
Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

El Banco recupera sus niveles de rentabilidad 
operativa, gracias a la estrategia de optimización 
de costos y gastos que muestra resultados 
positivos en el período. Si bien la generación de 
intereses de la cartera aún no recupera el 
crecimiento, la gestión del pasivo logró mejorar 
ligeramente el margen de interés. Además, el 
aporte de otros ingresos financieros y de ingresos 
por servicios fortalecen los ingresos operativos 
que en este período tienen la capacidad para 
cubrir un menor gasto de operación y menores 
provisiones, alcanza un margen operacional neto 
positivo, contrario al que registró en los dos años 
anteriores, el resultado final es muy superior al 
obtenido en dic-2021, lo que explica la 
recuperación de los indicadores de rentabilidad, 
que se ubican en niveles cercanos a los históricos 
anteriores a la pandemia. 

La generación de ingresos del Grupo se sustenta 
en la operación de Banco del Pacífico que aporta 
con el 99.9% de los activos y el resultado final del 
Banco es ligeramente mayor al consolidado del 
Grupo Financiero. La subsidiaria Almagro genera 
ingresos por servicios de almacenamiento y 

ensilaje y otros servicios de arrendamiento que 
cubren sus gastos de operación.  

La principal fuente de ingresos de Banco del 
Pacífico proviene de los intereses ganados 
(constituyen el 59% de los ingresos totales) y 
principalmente de la cartera de créditos.  

La generación de intereses aún mantiene una 
tendencia anual a disminuir (-1.3% anual), debido 
a que la colocación de cartera aún es lenta (2.4% 
anual) y no logró sostener el crecimiento en el 
cuarto trimestre dado el menor crecimiento de 
depósitos y la decisión de sostener las coberturas 
de liquidez frente a las condiciones del sistema y 
de la economía. 

Sin embargo, el menor costo del fondeo originado 
en la optimización del costo del fondeo, 
particularmente por la reducción de obligaciones 
financieras del exterior y el control de sus tasas 
en depósitos a plazo, posibilita una ligera 
recuperación de los intereses netos en 0.83% 
interanual.  

Se debe señalar que los intereses ganados por la 
cartera se reducen, a pesar de que estos 
contienen los intereses devengados y no cobrados 
de la cartera con retrasos hasta los 61 días, de 
acuerdo con la actual norma de contabilizar lo 
vencido. Además, parte de estos intereses han 
sido reestructurados (USD11.6MM y representan 
2.6% de los intereses ganados); y otra parte 
(USD3.56MM que representan el 0.76% de los 
intereses ganados) se han reconocido en el año 
como pérdidas por intereses devengados en 
períodos anteriores. El saldo de los intereses 
ganados incluye tanto los intereses 
reestructurados como los reconocidos como 
pérdida.  

  

Fuente: Grupo Financiero Pacífico.  
Elaboración: BWR 

En términos relativos el margen de interés neto 
pasa de 59.26% (dic-2021) a 60.52% (dic-2022) en 
el período anual, se mantiene en porcentaje 
inferior al promedio del sistema, como se observa 
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en el gráfico 2. Se muestra que el margen de 
interés neto del Grupo Pacífico es bastante menor 
que el promedio sistema y que en años anteriores 
la brecha se agrandó hasta dic-2021, 
posteriormente las estrategias de optimización 
han logrado una breve disminución durante el año 
2022.  

El MBF recibe además un mayor aporte de otros 
ingresos financieros netos, tanto de utilidades 
financieras como de comisiones netas, con estos 
ingresos el MBF crece en 3.7% anual.  

Adicionalmente, debido a la diversificación de 
servicios ofrecidos a sus clientes y al crecimiento 
de las transacciones digitales el Banco logra un 
aumento importante de ingresos operacionales 
(16% anual). Estos ingresos son parte de la 
estrategia institucional de diversificar los ingresos 
con base en el mejoramiento y ampliación de 
servicios y han elevado su participación en la 
estructura de ingresos, a dic-2022 constituyen el 
25.8% del total de ingresos netos (24.6% en dic-
2021). 

Por otro lado, los gastos operacionales reducen en 
20.5% en comparación con el año anterior, cuando 
se presionó el gasto por la compensación y pagos 
a personal que salieron de la institución como 
parte del proceso de optimización del gasto y 
mejorar la eficiencia. En el período actual (dic-
2022) los niveles de eficiencia se recuperan en 
comparación con los porcentajes históricos 
anteriores, por la recuperación de la generación 
de ingresos y sobre todo por la reducción del gasto 
operacional. A dic-2022 el indicador de eficiencia 
sin provisiones de GFP se ubica en un nivel mejor 
que el promedio del sistema.  

  

Fuente: Grupo Financiero Pacífico.  
Elaboración: BWR 

 

El indicador de eficiencia que incluye el gasto de 
provisiones muestra también una mejora 
significativa por la reducción en el gasto de 
provisiones, aunque el promedio del sistema 

mantiene mejores niveles de eficiencia que el 
Banco.  

El crecimiento de la cartera en riesgo y de cuentas 
por cobrar, particularmente por intereses 
reestructurados por cobrar, ha venido 
demandando un mayor gasto de provisiones, desde 
el año 2020; a dic-2022 absorbe el 79.7% del MON 
antes de provisiones.  

A dic-2022 el margen operacional cubre el gasto 
de provisiones que baja 10.6% anual (o USD 
19.6MM) y genera un MON de USD 42MM, 
superando así los márgenes negativos de los dos 
años anteriores. 

Además, la gestión de recuperación de activos 
financieros aportó un monto importante de 
ingresos con los que se fortalece el resultado final, 
luego de compensar otros gastos y pérdidas.  

Los ingresos por recuperaciones crecen 24.1% (USD 
22.2MM) principalmente por la gestión de activos 
castigados y la reversión de provisiones.  

El resultado final llega a USD 108MM, superior a 
los resultados de los años anteriores a la pandemia.  
La tendencia positiva se observa también en el 
promedio del sistema. 

La planificación del Banco es buscar mejores 
niveles de eficiencia operativa, retomar la 
colocación de cartera y conseguir mayores niveles 
de rentabilidad en el futuro, la proyección de 
resultados para el año 2023 llega a los USD 70MM 
por el incremento del gasto de provisiones y un 
mayor costo de su fondeo. 

Calidad de Activos - Riesgo de Crédito 

Fondos Disponibles e Inversiones 

Los fondos disponibles se utilizaron 
paulatinamente para elevar las colocaciones de 
cartera en los trimestres anteriores, sin embargo, 
frente a la menor liquidez de la economía y la 
disminución de los depósitos a plazo en el último 
trimestre el Banco decidió tomar una posición 
proactiva de fortalecer la liquidez, por esta razón 
se frenó la colocación de cartera y los fondos 
disponibles incrementan en 10.4%, pero 
mantienen un 10.3% anual de disminución frente a 
dic-2022. 

La misma tendencia se observa en el promedio del 
sistema que fortaleció la liquidez con el 
incremento coyuntural de depósitos de diciembre 
e inclusive alcanza un crecimiento de 3.4% anual. 

La composición de fondos disponibles a dic-2022 
se muestra en el siguiente gráfico: 
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Fuente: Grupo Financiamiento Pacífico.  
Elaboración: BWR 

A dic-2022 la mayor parte de los fondos 
disponibles de GF BdP se encuentra en el país 
(95%), solamente el 5% (3.15% a dic-2021) se 
encuentra en Instituciones financieras del exterior.  

El riesgo de contraparte de los fondos disponibles 
del Banco se concentra en el estado ecuatoriano 
(depósitos para encaje) y su disponibilidad.  

El 73% de fondos disponibles corresponde a 
depósitos para encaje que en último trimestre 
crecen 20.2%, la tendencia anual refleja una 
reducción de 16.6% (USD 181MM). El saldo 
sobrepasa el requerimiento legal de encaje 
bancario (5% de los depósitos y captaciones del 
Banco). El saldo mantenido por el Banco cubre en 
más de 4 veces el porcentaje requerido USD 
235MM. 

Los depósitos en instituciones privadas del 
exterior son recursos que no están influenciados 
por la liquidez de la economía local, la mayor 
parte de estos recursos se encuentran depositados 
en instituciones financieras con calificaciones 
internacionales superiores al grado de inversión. 
Estos recursos incrementan en 41.6% y su 
participación incrementa a 5%. 

Los depósitos en IFI locales no son significativos y 
la principal participación corresponde a una 
institución privada con una calificación local de 
bajo riesgo.  

Los fondos disponibles se completan con recursos 
depositados en la caja del Banco (16%) y efectos 
de cobro inmediato y remesas en tránsito (5.6%). 

 El portafolio de inversiones (USD 934.7MM) 

El portafolio de inversiones constituye el 13.3% del 
activo del Banco, disminuye paulatinamente en 
durante el año llegando al 7.6% anual, la 
tendencia del portafolio responde a la política de 
fortalecer la liquidez del GF Banco Pacífico en el 
último trimestre y al lento proceso de colocación 
de la cartera.  

  

 

Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

El portafolio de inversiones se compone en su 
mayoría (23.72%) por de deuda soberana (USD 
221.4MM) y la mayor parte (USD 221MM) son CETES 
del Ministerio de Finanzas de corto plazo y el resto 
(USD 464M) corresponde a bonos de deuda 
soberana de largo plazo. Estos títulos son 
utilizados para cumplimiento de requerimientos 
normativos como el de las reservas mínimas de 
liquidez.  

En segundo lugar, incorpora USD 204.5MM (21.91%) 
correspondientes a la participación del Banco en 
el Fondo de Liquidez nacional. Esta participación 
se completa con las inversiones contabilizadas en 
la cuenta 1902 por USD 87.7, la participación total 
del Banco en el Fondo de Liquidez llega a USD 
292.2MM. 

La participación en certificados de la Banca 
Pública (USD 138.5MM) corresponde 
principalmente (75.2%) a CFN, a BanEcuador 
(21.2%) y Banco del Estado (3.6%). Estos 
certificados son de corto plazo con vencimiento 
máximo de 360 días, y en su mayor parte 
corresponden a plazos menores a los 91. 

El Banco es un partícipe importante en el mercado 
de valores con la colocación de títulos de procesos 
de titularización de cartera hipotecaria de 
vivienda; de acuerdo con los términos de las 
titularizaciones el banco mantiene en su 
portafolio una parte de los títulos emitidos lo que 
a la fecha de corte este portafolio representa el 
12.4% del total de inversiones (USD 115.5MM).  
Estos títulos son de largo plazo, pero están 
contabilizados como portafolio disponible para la 
venta del sector privado.  

El 18.3% de las inversiones está constituido por 
certificados de inversión y avales de instituciones 
financieras locales de bajo riesgo. Son inversiones 
de corto plazo, el 75% de estos fondos tiene plazo 
de hasta 90 días. 
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El 1.60% corresponde a deuda soberana de Estados 
Unidos, que a la fecha son de muy corto plazo. 

La participación en el mercado de valores local en 
papeles del sector corporativo de los diferentes 
segmentos económicos alcanza a USD 38MM (4.1% 
del total de inversiones), este portafolio mantiene 
un grado de concentración importante ya que 
siete de los emisores representan el 86% de este 
tipo de papeles, y constituyen el 3.51% del total 
del portafolio y 3.6% del patrimonio. 

  

 

Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

Tomando en consideración la estructura de plazos 
del portafolio, su gestión se orienta al 
fortalecimiento de la liquidez con un equilibrio 
para optimizar su rentabilidad, ya que el 85.3% de 
los vencimientos se concentran en plazos hasta 
360 días. Los papeles de plazo mayor también 
contienen un porcentaje que, en condiciones 
normales del sistema, podría ser liquidado sin 
pérdidas importantes de valor. 

Las inversiones en IFI´s del exterior corresponden 
a instituciones con calificación internacional en 
grado de inversión. 

  

 

Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

Considerando las calificaciones de riesgo el 
portafolio de inversiones es de buena calidad. El 
45.7% tiene calificaciones son locales en grado de 
inversión, de igual forma el 3.1% tiene 

calificaciones internacionales en grado de 
inversión (A+ y A), para la deuda soberana de 
Ecuador el Banco toma la calificación 
internacional otorgada por una calificadora 
externa (B-). Adicionalmente, consta un pequeño 
porcentaje del portafolio local calificado con B- 
que corresponde a las categorías subordinadas de 
sus titularizaciones de cartera que son títulos de 
largo plazo que podrían mejorar de calificación 
con el transcurso del plazo de la emisión. 

El 4.3% ha sido clasificado como sin calificación, 
corresponde a emisores locales, para los que no se 
ha reportado la empresa calificadora. 

Cabe señalar que la totalidad del portafolio del 
Grupo Banco del Pacífico se encuentra invertida 
en dólares, por lo que no se presenta un riesgo por 
tipo de cambio. 

Calidad de Cartera 

La cartera bruta de GF BdP (USD 4,396MM), es el 
principal activo del Banco 57.6% del activo y su 
principal activo productivo, muestra un 
crecimiento de 2.4% anual, en el segundo 
semestre el Banco dio prioridad a la posición de 
liquidez por lo que se redujo las colocaciones.   

Se debe mencionar que a dic-2022 se registra un 
total de USD 116MM de cartera hipotecaria 
contabilizada en Cuentas por Cobrar al 
Fideicomiso de Titularización y Otros activos 
(Derechos Fiduciarios) entregada como garantía, 
con esto la cartera bruta alcanzaría un 
crecimiento de 5.1% en comparación con dic-2021. 

  

 
Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

La estructura de cartera del Banco registra un 
crecimiento importante de la participación de la 
cartera de consumo y la disminución paulatina del 
crédito productivo. En el último año esta 
tendencia se mantiene. 

Las metas de colocación de cartera cambiaron con 
la nueva administración del Banco, que 
implementó una estrategia diferente, se enfoca 
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en transparentar y controlar la cartera en riesgo y 
gestionar la recuperación. Luego de la decisión de 
no vender el Banco se espera crecer con un control 
adecuado del riesgo.  

La cartera del banco se encuentra colocada 
geográficamente en las 24 provincias del país, con 
una mayor concentración en Guayas y Pichincha. 
La cartera colocada en las dos ciudades 
representa el 74% del total de la cartera.  

Por otro lado, la cartera de GF BdP muestra 
niveles de concentración congruentes con el peso 
del segmento de la cartera corporativa. La 
relación de los 25 mayores deudores frente a 
cartera bruta y contingentes se ubica en 13.33% a 
dic-2022. Esta concentración se mantiene cercana 
a la de dic-2021 12.8%. En relación frente al 
patrimonio los 25 mayores deudores equivalen 
70.06% (72.13% a dic-2021).  

  

 
Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

Los indicadores del gráfico anterior muestran la 
morosidad contable se incrementó, a pesar de que 
por las normas vigentes para el sistema financiero 
a dic-2022, no revelan el deterioro total de la 
cartera y su morosidad.  

La cartera en riesgo registrada contablemente ha 
crecido de forma importante 19.6% en el año 2022, 
evidenciando el deterioro desde períodos 
anteriores.  

Las acciones de recuperación de la cartera en 
mora se enfocaron en procesos de 
refinanciamiento y reestructuración de la cartera 
de mayor riesgo desde el año anterior, a dic-2022 
la morosidad en estos segmentos se mantiene en 
niveles controlados, pero con tendencia a 
incrementar. 

El Banco mantiene la capacidad de depurar la 
cartera irrecuperable a través de los castigos, en 
el año 2022 el porcentaje es mayor a los realizados 
en los años anteriores, a dic-2022 llega a 2.98% de 
la cartera bruta promedio. 

  

 

Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

La morosidad contable, aumenta de 2.92% (dic-
2021) a 3.41% (dic-2022). Según las proyecciones 
del Banco para final del año 2023 la morosidad 
llegaría a 5.77% bajo la nueva norma contable que 
estará vigente a esa fecha. 

El comportamiento de los indicadores de 
morosidad muestra también la política de la 
actual administración de transparentar la calidad 
de la cartera del Banco. La cartera se deteriora 
particularmente en el segmento de consumo que 
empuja la morosidad total.    

Al calcular la morosidad según la Resolución JPRF-
F-2022-030, que prevé la contabilización de la 
mora a 31 días, para todos los segmentos excepto 
el de vivienda, se estima que la morosidad llega a 
6.66% a dic-2022.   

De igual forma al sensibilizar la morosidad 
sumando a la cartera en riesgo la cartera 
reestructurada por vencer, por su mayor riesgo 
frente a la cartera normal, los niveles de 
morosidad llegan a 6.51% en dic-2022 (6.34% en 
dic-2021). Estos indicadores no comparan 
favorablemente con los porcentajes promedio del 
sistema, que muestran una tendencia contraria y 
se reduce de 4.76% en dic-2021 a 4.13% en dic-
2022. 

En la sensibilidad de este indicador (Cartera en 
riesgo + Cartera reestructurada por vencer/ 
Cartera Bruta) con el incremento de la cartera en 
riesgo calculada según la Resolución JPRF-F-2022-
030 el indicador sube a 9.76 a dic-2022.  

Por otro lado, la estructura de calificación 
históricamente ha reflejado un riesgo controlado 
de los activos calificados, los cuales en su mayor 
parte se califican en las categorías “A” de bajo 
riesgo; la cartera de estas categorías representa 
el 87.7% a dic-2022 (85.1% en dic-2021). La cartera 
calificada C, D, y E constituye el 5.75% de la 
cartera bruta más contingentes. 
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Para sostener la cobertura de la cartera y depurar 
la cartera de mayor riesgo, el Banco realizó 
previsiones tanto con el gasto realizado (USD 
166.3MM) como también con las provisiones 
realizadas con cargo a las utilidades de períodos 
anteriores (USD 12.8MM), con lo que se logró 
realizar un monto de castigos de USD 129MM.   

  

 
Fuente: SB y GFP.  
Elaboración: BWR 

La cobertura con provisiones para la cartera en 
riesgo se mantiene históricamente por debajo del 
Sistema y de sus pares; a dic-2022 la cobertura 
llega a 189.7% (318% en el sistema), el incremento 
de provisiones fue menor al incremento de la 
cartera en mora. 

El indicador de cobertura para la cartera en riesgo 
más la reestructurada por vencer llega a 99.36% y 
mantiene una diferencia importante con el 
indicador promedio del sistema llega a 172%, la 
tendencia se muestra en el gráfico 11. 

Las coberturas con provisiones en la simulación 
con la altura de mora a 31 días excepto para los 
créditos de vivienda llegan a 97.1% sobre la 
cartera en riesgo y al 66.3% sobre la cartera en 
riesgo más reestructurada por vencer. 

La política de optimizar el gasto de provisiones si 
bien le permite cumplir los requerimientos legales 
presiona las coberturas en comparación con sus 
pares y con el promedio del sistema. 

Cuentas por Cobrar  

Dentro de esta cuenta se contabiliza los intereses 
por cobrar de cartera de créditos por períodos 
anteriores registra un saldo de USD105.7MM, el 
cual aumentó significativamente en el año 2020, 
pero se reduce lentamente, en el año 2022 
disminuye -7.4% (USD8.4MM) anual.  

Además, a dic-2022 se mantiene dentro de 
cuentas por cobrar USD 11.6MM de intereses por 
cobrar de cartera de créditos reestructurados que 
se reducen en el año 6.8%. Una parte de estos 

intereses se contrae por el reconocimiento de su 
pérdida en aproximadamente USD 3.6MM en el 
estado de pérdidas y ganancias del período.  

En cuentas por cobrar se incluyen inversiones 
vencidas que se registran al menos desde el año 
2002, (según información disponible) y no se han 
incrementado. Estas inversiones están 
provisionadas en su totalidad.  

En este año 2022 se registra un total de USD 
25.15MM en cuentas por cobrar por cartera de 
vivienda (VISP) vendida al fideicomiso de 
titularización como parte de un nuevo proceso.  

Existe también un saldo de USD 128MM de cuentas 
por cobrar varias que corresponde a valores por 
cobrar a FINANCONTI, varios de personal, 
intereses diferidos por COVID, compensación por 
cobrar a Mastercard Internacional por consumos 
extranjeros, y cuyo valor no ha tenido variaciones 
importantes en los últimos años. 

Por considerarse de dudosa recuperación, el saldo 
neto de la cuenta se deduce para el cálculo del 
capital libre. El saldo neto de cuentas por cobrar 
llega a 154.8MM y representa el 2.2% del activo 
neto. 

Otros Activos 

Tiene un saldo de USD 333MM y representa el 
4.76% del total de activos del Banco. Están 
constituidos principalmente por: derechos 
fiduciarios de inversiones (USD 90.6MM) que 
corresponden a un fideicomiso en garantía 
constituido con cartera hipotecaria por una 
obligación financiera con una IFI del exterior; 
además están derechos fiduciarios de fondos 
disponibles (USD 42.6MM) que corresponden 
también a garantía de obligaciones financieras; 
fondo de liquidez (USD 87.7MM), gastos pagados 
por anticipado y Gastos diferidos (USD 93.3MM). 
Una parte de estos activos (USD 155MM) son 
clasificados como activos improductivos por lo que 
son restados del patrimonio libre ya que no se 
considera que se los podrían ser efectivizados.   

Contingentes y Riesgos Legales 

Las cuentas contingentes acreedoras crecen 15.1% 
anual y están compuestas principalmente por 
créditos aprobados no desembolsados del 
segmento de consumo. 

El análisis de contingentes legales detalla los 
avances y resultados del tratamiento de estos 
riesgos, al cierre de diciembre se registra 142 
eventos con un nivel de riesgo residual 0% extremo, 
0% alto, 16% medio, y 84% de nivel bajo. El nivel 
de riesgo está de acuerdo con los límites 
aceptables definidos en sus políticas. 
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Riesgo de Mercado 

La sensibilidad a las variaciones de la tasa de 
interés es baja en la posición de riesgo del banco, 
ésta se ubica dentro de su apetito de riesgo. Los 
reportes de riesgo de mercado a dic-2022 indican 
que la sensibilidad del margen financiero por los 
movimientos paralelos en tasas de interés activas 
y pasivas menores a un año, están en 0.78% del 
patrimonio total (0.74% del PT). Por su parte, la 
posición en riesgo en referencia al valor 
patrimonial es de +/- 1.05% del patrimonio total 
(1% del PT)). Ambas posiciones serían cubiertas en 
su totalidad por el patrimonio técnico constituido 
(USD 957MM Banco del Pacífico y (USD 966MM GFP). 

Riesgo de Liquidez y Fondeo 

  

Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  

Elaboración: BWR 

El GF BdP tiene como su principal fuente de 
fondeo las captaciones del público (a la vista y a 
plazo), que contabilizan USD 4.948MM a dic-2022 
y reducen de 3.7% anual. Esta reducción se 
localiza principalmente en depósitos a plazo 
debido a la política del Banco de no elevar las 
tasas como se observó en el sistema, los depósitos 
a plazo acumularon una reducción de 7.2% anual, 
en tanto que los depósitos a la vista 1%.  

En los últimos años se ha generado un mayor 
crecimiento de los depósitos a plazo, por lo que la 
estructura actual de pasivos ha cambiado en los 
últimos cinco años, con una mayor participación 
de depósitos a plazo que pasa de 23.5% en dic-
2018 a 35% en dic-2022, como se advierte en el 
gráfico 11. Al igual que en el resto del sistema 
financiero los depósitos a plazo son de corto plazo, 
el 51.4% tiene vencimientos hasta 90 días y el 100% 
vence dentro del año.  

  

 

Fuente: Grupo Banco del Pacífico.  
Elaboración: BWR 

La estructura de pasivos se completa con 
obligaciones financieras (USD 417.5MM) que 
tienen una participación de 6.87% a dic-2022, 
estos créditos se han reducido en 14.1% anual, 
especialmente en las obligaciones financieras con 
Multilaterales e IFI´s del exterior, aunque también 
reducen las obligaciones con IFI´s del país 
privadas y públicas. 

Las condiciones de estas obligaciones le permiten 
continuar con su planificación de colocaciones con 
plazos adecuados y costos razonables. El 2.9% de 
estas obligaciones tienen plazos de vencimiento 
mayores a 360 días, que llegan hasta 4,5 años. El 
45.2% del total de obligaciones financieras están 
garantizadas con fideicomisos de flujos futuros de 
transferencias del exterior desde varias fuentes, y 
con el flujo de cartera inmobiliaria. 

El fondeo del GF BdP mantiene un importante 
riesgo de concentración de depósitos, a pesar de 
que su principal fuente de fondeo son los 
depósitos del público; la concentración es mayor 
que en otros bancos con operaciones de banca 
múltiple. La concentración de sus 25 mayores 
depositantes en relación con el total de 
obligaciones con el público es de 30.8% a dic-2022 
(28.2% a dic-2021).  

Frente a esto el GF BdP mantiene niveles de 
cobertura presionados, los 25 mayores 
depositantes representan el 102.6% de los activos 
líquidos (85.7% en dic-2021). Los 25 mayores 
depositantes hasta 90 días representan el 84.73% 
de los activos líquidos (71.95% a dic-2021).  

Por otro lado, la estructura del balance conserva 
descalces de plazos importantes que se explican 
por la dinámica de negocio y los plazos de 
recuperación de los créditos corporativos y de las 
tarjetas de crédito; en sus reportes de liquidez 
contractual se mantienen bandas acumuladas 
negativas en todas las bandas de tiempo, la mayor 
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banda acumulada negativa (séptimo a duodécimo 
mes) representa el 81.8% de los activos líquidos, 
pero no se presentan posiciones de liquidez en 
riesgo en ninguno de los escenarios de liquidez: 
contractual, dinámico y esperado. 

Los indicadores de liquidez estructural disminuyen 
paulatinamente desde dic-2021, en el cuarto 
trimestre el Banco decidió fortalecer la liquidez 
frente a la presión que se advirtió en la economía, 
finalizando el año con niveles menores mayores al 
promedio del Sistema.  

  

 
Fuente: Banco del Pacífico.  

Elaboración: BWR. 

Los activos líquidos reducen 10.7% en comparación 
con dic-202, fueron asignados al crecimiento de la 
cartera y a cubrir la disminución de los depósitos 
a la vista.  

Las coberturas de liquidez estructural de segunda 
línea de GF BdP históricamente fueron menores a 
los del sistema desde dic-2017. En el año 2022 se 
observa que, a pesar de la contracción de los 
indicadores, se mantienen mejores coberturas que 
en los años anteriores a 2020 y se mantiene mayor 
al promedio del Sistema.  

Es importante mencionar que GF BdP mantiene 
una cobertura de 2.31 veces para su 
requerimiento mínimo de liquidez estructural, el 
mismo que proviene de la concentración de 
depósitos.  

Riesgo Operativo    

Las políticas y procedimientos son actualizados 
constantemente por la evolución y optimización 
de procesos y controles, por la implementación de 
las normativas y aplicativos, y por el desarrollo de 
nuevos productos y servicios. 

Para la gestión de los factores de riesgo 
relacionados a personas, procesos, factor 
tecnología de información y eventos externos, el 
Banco cuenta con sus procesos de gestión, control 

y mitigación, que le permitan el cumplimiento de 
los objetivos y planes estratégicos, con el fin de 
garantizar respuestas oportunas.  

En los informes de control interno se detallan 
oportunidades de mejora dentro de las 
operaciones del Banco, en las que se continúa 
trabajando para mitigarlas o eliminarlas. La 
auditoría externa menciona temas que han sido 
corregidos o se encuentran en proceso con planes 
de actividades durante el año 2023. De igual forma, 
existen observaciones emitidas tanto por la 
Superintendencia de Bancos como por la auditoría 
externa la mayor parte de ellas han sido 
trabajadas y superadas durante el año, y quedan 
algunas cuyo cumplimiento está planificado para 
este período. 

Como resultado de la gestión de riesgo operativo 
a dic-2022 el Banco registra 1363 riesgos en los 
diferentes procesos, de los cuales estima que, 
luego de los aplicar las medidas de control y 
mitigación, el 57.74% corresponden a nivel de bajo 
riesgo residual, 41.97% son calificados como riesgo 
medio, 0.29% riesgo alto y 0% riesgo extremo.  

El Banco continúa con la implementación de 
controles a los diferentes factores de riesgo en 
procesos, personas y tecnología de información y 
eventos externos, aunque se mantiene un 
porcentaje importante de controles no 
implementados y atrasados que podrían presionar 
las pérdidas por riesgo operativo. 

A dic-2022 la pérdida acumulada en el año es de 
USD 1.88MM que corresponde a eventos 
relacionados con fraude externo tales como 
vandalismos y transacciones realizadas mediante 
los canales electrónicos, dado el incremento del 
uso de canales electrónicos para las transacciones, 
lo que conlleva nuevas formas de ataques. 

Riesgo Legal: El inventario de eventos de riesgo 
legal al cierre del año 2022 registra 142 eventos, 
cuyo nivel de riesgo residual es el siguiente: 0% 
Alto, 16% Medio y 84% Bajo. Del seguimiento a los 
juicios en contra de la Institución se reporta que 
las cuantías reclamadas están alrededor de 
USD40MM y si bien incrementan en términos 
absolutos no superan el nivel de su política (no 
superior a nivel medio)  

En lo que corresponde a Seguridad Bancaria, se 
mantiene oportunidades de mejora, aunque se 
continúa con la ejecución de los análisis de 
vulnerabilidades para canales electrónicos, 
infraestructura de TI y equipos incluidos en el 
alcance para la certificación de PCI. 
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Banco del Pacífico 

Suficiencia de Capital 

GF BdP y Banco del Pacífico mantienen un nivel de 
patrimonio técnico adecuado, que ha dado soporte 
al crecimiento de la Institución gracias a los 
resultados positivos generados cada año y a la 
capitalización constante de una parte de los 
resultados. Durante el año 2022 el Banco no 
distribuyó dividendos al accionista y con las 
utilidades disponibles incrementó las reservas 
para futuras capitalizaciones. 

A dic-2022 el patrimonio del Grupo Pacífico 
asciende a USD 914.5MM; crece en 11.6% (USD 
95.2MM) anual, el incremento es menor que las 
utilidades (USD 108MM) del período debido a que 
se dispuso la creación de provisiones para la 
cartera en riesgo por USD 12.77MM, contra 
utilidades retenidas de años anteriores. También 
se registran pérdidas por ajustes en valuación de 
inversiones en acciones y de activos fijos. 

El patrimonio es de buena calidad ya que el 80% 
está constituido por capital social y reservas.  

El indicador de solvencia normativo (PTC/APPR) es 
de 17.16%, ha mantenido una tendencia histórica 
positiva que soporta el crecimiento de la 
institución. La fortaleza patrimonial se expresa 
también en el indicador de TIER I / APPR que a 
dic-2022 llega a 13.13% es decir solamente con el 
patrimonio técnico primario la cobertura es mayor 
al requerimiento legal y en un porcentaje mayor 
al promedio del sistema. 

  

 
Fuente: Grupo Banco del Pacífico     
Elaboración: BWR. 

El Banco del Pacífico tiene como política 
mantener un indicador de patrimonio técnico de 
13% mínimo, el cual es 4 puntos por encima del 

requerimiento regulatorio. El indicador de PTC 
proyectado al cierre del año 2023 sería del 17.24%.  

La calidad del patrimonio técnico se sustenta en 
un 78.8% de capital primario, el cual cubre 13.10% 
de los APPR a sep-2022.  

  

 
Fuente: Grupo Financiero del Pacífico     
Elaboración: BWR. 

El capital libre (patrimonio más provisiones menos 
activos improductivos) constituye el soporte 
patrimonial del Banco para cubrir, con capital 
propio, deterioros potenciales no evidenciados en 
sus activos productivos.   

Este indicador se presionó en el año 2020 y desde 
entonces se recupera paulatinamente. A dic-2022 
el capital libre aumenta en 23.8% frente a dic-2021. 
El crecimiento se genera principalmente por las 
utilidades del período y las provisiones 
establecidas (una parte como gasto del período y 
otra contra utilidades retenidas), que logran 
compensar el importante crecimiento de la 
cartera improductiva del período.   

Los indicadores de capital libre sobre activos 
productivos y sobre patrimonio mantienen una 
tendencia de recuperación frente a los años 
anteriores. A dic-2022 el indicador es ligeramente 
menor frente al promedio del sistema.  

La cobertura con capital libre para activos 
productivos llega a 9.55% en Banco del Pacífico y 
el promedio del sistema 9.73%. En el GF BdP el 
indicador también mejora a 9.17%.  

Los indicadores expuestos en el gráfico son 
contables y no muestran el aumento real de los 
activos improductivos debido a la normativa 
aplicada desde la pandemia, sin embargo, la 
tendencia es positiva en el período comprable. 

Sensibilizando en indicador con la normativa que 
estará vigente desde enero 2023 la cobertura de 
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Banco del Pacífico 

capital libre para activos improductivos llega a 
7.58% a dic-2022. 

Posicionamiento de los valores en el mercado y 
Presencia Bursátil 

BdP es un participante activo en el Mercado de 
Valores. Anteriormente, Pacificard realizó 
titularizaciones de flujos futuros con buena 
proyección de desempeño, pagos adecuados en 

tiempo y forma; su última emisión fue cancelada 
anticipadamente previo a su fusión al BdP. 

A la fecha Banco del Pacífico mantiene tres 
titularizaciones en cartera VIP 
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Anexo: Entorno Operativo 

ANEXO  
ENTORNO OPERATIVO:  

Entorno macroeconómico 

El año 2021 registró reactivación económica frente 
al primer año de pandemia. El año 2020 fue 
extremadamente complejo para el país. Tuvo que 
enfrentar a más de sus debilidades económicas 
estructurales la falta de flexibilidad monetaria, 
alto endeudamiento y reservas de liquidez 
inexistentes, además de otros factores que 
agravaron la situación como la caída de ingresos 
petroleros, vencimientos importantes de la deuda 
externa, gobierno con baja popularidad, un 
sistema de salud con deficiencias para enfrentar la 
pandemia y la ruptura de la cadena comercial local 
y del exterior.  Lo anterior se concretó en una 
contracción de la economía, mayor desempleo, 
reducción del consumo de los hogares y deterioro 
en la capacidad de pago de la población.  

Durante 2022 Ecuador accedió a diferentes 
créditos con entidades internacionales para el 
financiamiento de proyectos sociales (con CAF1 y 
BM 2 ), en condiciones adecuadas.  Durante los 
últimos meses del año, concretó además líneas de 
crédito con dos sólidas entidades internacionales 
(FED y BIS) por USD 1,840 millones, que sirven 
como líneas de emergencia para requerimientos de 
liquidez. Esto fue un importante apoyo para 
fortalecer la confianza de los mercados del 
exterior, estos respaldos son particularmente 
importantes en un país dolarizado.  

El acuerdo con el FMI por un total de USD 6,500 
millones fue completado de manera exitosa.   
Adicionalmente, el Gobierno prevé aplicar al 
programa de Resiliencia y Sostenibilidad con el 
mismo FMI lo cual permitiría al país acceder a 
líneas de crédito entre USD 690 y USD 1,300 
millones a un plazo de 20 años y una tasa de interés 
hasta el 4% anual.  

Si bien el gobierno ha expresado su interés en este 
programa de crédito, el Presupuesto del Estado de 
2023 no contempla estos posibles desembolsos. El 
financiamiento del presupuesto incluye 

 

1  Ecuador firma créditos con CAF por USD 175 millones - 
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2022/03/ecuador-firma-
creditos-con-caf-por-usd-175-millones/ 

2 Banco Mundial aprueba un crédito de USD 200 millones para Ecuador - 
https://www.primicias.ec/noticias/economia/banco-mundial-credito-
ecuador-desnutricion/ 

3  Ecuador reestructura USD 3.227 millones de deuda con China 
- https://www.primicias.ec/noticias/economia/ecuador-acuerdo-
deuda-china/ 

principalmente deuda interna (50.7%), seguido de 
Multilaterales (40.5%) y Bonos a emitirse en 
mercados internacionales (7.9%). En caso de que se 
haga efectivo el acceso al programa del FMI, 
USD600MM podrían reemplazar a los Bonos 
internacionales ya que por el riesgo país (1.859 
puntos al 19 de abril), estos resultarían muy 
costosos si es que hubiera interesados. 

En septiembre de 2022 se anunció un acuerdo para 
la reestructuración de la deuda con China de USD 
3,227 millones, lo cual representa un ahorro para 
el país de USD 1,400 millones entre 2022 y 2025. 
Esta deuda está compuesta por USD 1,395 millones 
con el Banco de Desarrollo de China y USD 1,832 
millones con el Banco de Exportaciones e 
Importaciones de China. El acuerdo alcanzado 
contempla una extensión de tres años para el 
vencimiento; suspensión de las amortizaciones 
durante seis meses, y reducción de la tasa de 
interés de la deuda.3 

Con respecto al mercado de valores ecuatoriano, 
el Gobierno espera concretar la emisión de Bonos 
Azules para financiar la ampliación de la reserva 
marina de las Galápagos. Con esta emisión se 
recompraría parte de la deuda externa y el ahorro 
generado sería destinado a un fideicomiso para el 
financiamiento mencionado. 4  BIESS por su parte 
también espera invertir en el mercado de valores, 
con el monto anunciado más alto desde 2020, USD 
1,500 millones. Esta cifra compara favorablemente 
con los USD 514 millones invertidos en 2022, se 
espera que el mercado se dinamice con esta 
inversión que, según informó la institución, 
obedecerá a parámetros de riesgo, seguridad y 
rentabilidad 5 . Adicionalmente, el Gobierno ha 
anunciado una reducción de tributos (ICE y 
aranceles) que se espera que impulse la actividad 
económica, consumo e inversión y ayude a revertir 
los efectos negativos de la inflación6. La reducción 
de impuestos representaría un sacrificio fiscal de 
USD 590 millones en 2023 y 2024 según 
comunicados oficiales.  

Por otro lado, luego de los picos en el precio del 
petróleo superiores a USD 100, impulsados por el 
conflicto armado entre Rusia y Ucrania, este cayó 

 

4   Primicias - https://www.primicias.ec/noticias/economia/emision-
bonos-azules-ecuador-galapagos/ 

5  Primicias - https://www.primicias.ec/noticias/economia/biess-
inversion-mercado-valores/ 

6   Primicias - https://www.primicias.ec/noticias/economia/emision-
bonos-azules-ecuador-galapagos/ y 
https://www.primicias.ec/noticias/economia/reduccion-impuestos-
costo-presupuesto/ 
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durante septiembre, posteriormente se ha 
estabilizado en valores menores a USD 80; al 20 de 
abril de 2023 el barril de petróleo WTI marcó el 
precio de 77.2 dólares. El FMI prevé que el precio 
del crudo ecuatoriano llegaría a USD 63.8 por barril 
hasta 2027 y no sea mayor a los USD 75.3 desde 
2023, lo que implicaría una reducción de ingresos 
para el país por este concepto7. El FMI destaca que 
posterior al acuerdo ejecutado, el país es menos 
dependiente de estos ingresos como un factor que 
alivia de cierta manera el impacto de la reducción 
de precios. Por otro lado, cabe indicar que en 2023 
la producción petrolera registra los niveles más 
bajos desde hace 20 años, debido a motivos de 
fuerza mayor, que provocaron la suspensión de 
exportaciones de petróleo a finales de febrero y 
por conflictos en zonas de producción petrolera.8 

En noviembre de 2022, la Comisión de Régimen 
Económico de la Asamblea Nacional aprobó la 
Proforma Presupuestaria de 2023, que entró en 
vigor sin cambios a pesar de las observaciones 
realizadas por la Asamblea 9 . Dentro de los 
supuestos macroeconómicos que se plantean para 
2023 está un crecimiento del PIB del 3.1%, con un 
precio promedio del barril de petróleo de USD 65, 
una producción diaria de 514,759 barriles 
(aproximadamente 5mil barriles más que el 
incremento planteado por Petroecuador en 202210), 
una inflación del 2.55% y un déficit fiscal del 2% del 
PIB (se prevé que los gastos superen a los ingresos 
en USD 2,630 millones).  

Entre el 13 y el 30 de junio de 2022 se dio un paro 
nacional impulsado por la CONAIE, que generó 
pérdidas de aproximadamente USD 1,000 millones 
y terminó bajo el condicionamiento de la apertura 
de mesas de diálogos con el movimiento indígena 
para la discusión de los distintos frentes de 
protesta. En febrero de 2023 la CONAIE declara su 
inconformidad con las mesas de dialogo, una 
movilización permanente y retirada del proceso de 
diálogo, además de la salida del presidente 11 . 
Nuevas movilizaciones tendrían un impacto 
negativo en la economía nacional, dispararía 
nuevamente la desconfianza de los mercados 

 

7  Primicias: https://www.primicias.ec/noticias/economia/fmi-caida-
precio-petroleo-ecuador/ 

8 Primicias - https://www.primicias.ec/noticias/economia/petroecuador-
fuerza-mayor-operacion/ y 
https://www.primicias.ec/noticias/economia/por-conflictos-
produccion-petrolera-cae-a-su-minimo-en-20-anos/ 

9 Primicias: https://www.primicias.ec/noticias/economia/proforma-2023-
observaciones-asamblea/ 

internacionales del país, además de incrementar la 
inestabilidad social y política.  

La inestabilidad implícita en el comportamiento 
social y político ha tenido un impacto significativo 
en la confianza de los mercados, que se refleja en 
un mayor rendimiento exigido por inversionistas 
extranjeros La división e inconformidad de la 
sociedad fue palpable en los resultados de las 
elecciones seccionales de 2023. La incertidumbre 
social y política ha mantenido al alza el riesgo país 
desde el 7 de febrero, situándose sobre los 1,900 
puntos a finales de marzo. Este comportamiento 
refleja la menor confianza del entorno 
internacional en el país y la volatilidad del precio 
del petróleo. Por otro lado, la calificación del país 
otorgada por FITCH Ratings fue ratificada en B-con 
perspectiva estable en agosto de 2022. 

Los recientes casos de corrupción y niveles bajos 
de aprobación del Gobierno han provocado la 
propuesta de un juicio político en contra del 
presidente. El Gobierno no descarta optar por la 
opción de muerte cruzada, pero representantes 
del sector indígena han anunciado su oposición a 
esta medida bajo la amenaza de nuevas 
movilizaciones a nivel nacional12.  

Lamentablemente, el panorama de inestabilidad 
política y social, evidenciada en las paralizaciones 
fomentadas por algunos sectores de la población, 
la falta de consensos entre los diferentes poderes 
del estado, y las denuncias de corrupción limitan 
el cumplimiento de las metas planteadas. Las 
situaciones fiscal, social y política siguen siendo 
complicadas y la incertidumbre de la economía 
frente al entorno operativo adverso persiste. Es 
importante destacar además la crisis de seguridad 
y social que enfrenta Ecuador a la fecha. 

Cifras económicas y perspectivas 

El Banco Central del Ecuador (BCE) notificó una 
recuperación del PIB constante de 4.24% en 2021, 
luego de la contracción de 2020 (-7.79%). El tercer 
trimestre las cifras fueron alentadoras, con un 
crecimiento del 3.19% respecto a 2021. Según las 
últimas cifras publicadas por el BCE, se estima que 
el PIB del 2022 creció en 2.9% 13  frente al año 

10 Petroecuador aumentará la producción en seis campos petroleros en 
2022 - https://www.primicias.ec/noticias/economia/petroecuador-
produccion-petroleo-ecuador-negocios/ 

11  El Universo - https://www.eluniverso.com/noticias/ecuador/lo-que-se-sabe-sobre-el-paro-anunciado-en-ecuador-

para-este-8-de-marzo-del-2023-nota/ 

12  Primicias - https://www.primicias.ec/noticias/politica/leonidasiza-
juicio-politico-guillermo-lasso/ 

13 BCE – Cuentas trimestrales 122 
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precedente, porcentaje que incorpora el impacto 
negativo del paro nacional sobre la economía 
nacional.  

Las previsiones revisadas del BCE para 2023 son 
más conservadoras que las planteadas el año 
pasado 14 , esperando un crecimiento del 2.6% 
frente al 3.1% planteado originalmente. En la 
siguiente tabla, se muestra el comportamiento de 
variables macroeconómicas de 2021, 2022 y las 
esperadas para 2023, tomados de las cuentas 
trimestrales y previsiones del BCE.  

Las principales industrias por su aporte al valor 
agregado durante 2022 fueron: manufactura, 
comercio, enseñanza y servicios sociales y de salud, 
petróleo y minas y agricultura. En conjunto, el 
crecimiento de estos sectores respecto al tercer 
trimestre de 2021 fue del 1.79%.  

Fitch Ratings bajó la perspectiva de crecimiento 
para el país en 2023 de 2.5% a 1.6%, menor que en 
2022. Los factores que impulsan este cambio son: 
crisis económica mundial por la caída de varios 
bancos internacionales; posibilidad de no 
culminación del periodo de gobierno del 
presidente y nuevas protestas sociales 15 . Un 
consumo de hogares menor e inversiones más bajas 
a nivel general de la economía disminuirían el 
dinamismo económico. Adicionalmente la entidad 
considera que el déficit fiscal previsto por el 
gobierno llegaría a los 2.9pp, a diferencia de lo 
previsto en el Presupuesto General del Estado. 

Sistema Bancos Privados 

Resumen 2022 

El 2022 fue un buen año para el Sistema Financiero 
Privado desde el punto de vista de resultados y 
crecimiento. 

Los indicadores de morosidad están subestimados 
por las normas contables aplicadas y también se 
diluyen en el aumento del crédito. A pesar de ello 
parecería que el deterioro de la cartera disminuyó 
en el año. Como dato subsecuente con corte enero 
2023 la morosidad del sistema de bancos subió 
entre un 1 y 2% con la nueva normativa de paso a 
vencido a 30 días. 

La liquidez del sistema regresó a los niveles 
prepandemia ya que la coyuntura económica así lo 

 

14 Previsiones macroeconómicas del BCE descargadas a abril de 2023. 

permitió. En el último trimestre del año ya se 
evidenció una contracción. 

Los niveles de capitalización se sostienen frente al 
2021 gracias a las utilidades generadas, pero se 
presionan ligeramente por el aumento de los 
activos ponderados por riesgo y por el aumento de 
los activos en riesgo. 

Perspectivas para el 2023 

Durante el 2023, el financiamiento será escaso y 
caro lo cual presionará márgenes y resultados. 

El crédito del Sector Financiero se restringirá para 
el segmento corporativo y empresarial por el tope 
normativo de tasas activas a pesar de su ligero 
incremento. Se fomentará el crédito de consumo y 
microcrédito, segmentos que permiten cobrar 
mejores tasas, pero son más riesgosos. 

Los indicadores de morosidad y coberturas con 
provisiones mostrarán presiones al igual que la 
capitalización. 

La restringida liquidez a la que él se enfrenta el 
país y el sistema tendrá que ser manejada con 
discreción y eficiencia. 

Cambio Constante de la Normativa Contable 

Desde el mes de enero 2023 el sistema bancario 
debe cambiar nuevamente la contabilización de la 
cartera vencida la cual para todos los segmentos 
excepto para el de vivienda pasa a vencido a los 31 
días de retraso. El paso a vencido de los créditos 
de vivienda se mantiene en los 61 días. Este cambio 
fue dispuesto en la resolución SB-2022-1606 del 29 
de agosto del 2022. Para el 2023, este cambio 
contable influenciará negativamente en los 
indicadores de morosidad frente a 2022 (paso a 
vencido en todos los segmentos a los 61 días), y 
positivamente frente a lo histórico prepandemia 
hasta 2019 (la cartera de consumo y microcrédito 
se pasaba a vencido desde el día 16 de retraso). 
Esta norma contable afectará la cobertura con 
provisiones de la cartera en riesgo en consistencia 
con la contabilización de la cartera vencida y 
también los indicadores de capital libre que se 
presionarían en el 2023. 

La normativa actual disminuye el nivel mínimo del 
rango de las provisiones genéricas que debían ser 
constituidas sobre la cartera bruta de diciembre-
2020 de acuerdo con la norma de jun-2022. Estas 
provisiones debieron ser constituidas durante el 
2022, y el rango de constitución va de 0.02% hasta 

15 Primicias - https://www.primicias.ec/noticias/economia/economia-ecuador-crecimiento-fitch-ratings/ 

Indicador 2021 2022 2023 (p)

Producto Interno Bruto (PIB) 4.24% 2.95% 2.64%

Exportaciones -0.13% 2.54% 2.50%

Importaciones 13.25% 4.49% 3.11%

Consumo final Gobierno -1.69% 4.46% 0.53%

Consumo final Hogares 10.22% 4.59% 3.23%

Formación Bruta de Capital Fijo 4.33% 2.52% 3.42%
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el 5%. Estas provisiones formarán parte del 
Patrimonio Técnico Secundario. 

Adicionalmente a los cambios en la normativa 
contable durante los años 2021 y 2022 han existido 
otras reformas que afectarán profundamente al 
sector financiero entre las que se pueden 
mencionar las siguientes: 

• Con la aprobación de la Ley Orgánica para el 
Desarrollo y Sostenibilidad Fiscal el 29 de 
noviembre del 2021 entraron en vigor 
disposiciones que redefinen lo que actualmente 
se entiende por actividades financieras y Grupo 
Financiero. Las actividades financieras ya no 
serán exclusivas del sistema financiero como tal, 
sino que se extienden al sistema de mercado de 
valores y al de Seguros. Por otro lado, los 
Grupos Financieros ahora pueden estar 
formados por al menos un banco, entidades 
financieras del exterior, subsidiarias y afiliadas 
a un banco y por empresas de seguros o de 
valores extranjeras establecidas en el país.16 

• En enero 2022 mediante la resolución JPRM-
2022-002 se emitió la regulación del porcentaje 
de Encaje y reserva de liquidez de las entidades 
de los sectores financieros público, privado y 
popular y solidario. La tabla que sigue resume 
lo dispuesto en dicha norma: 

 

• El 29 de junio mediante resolución JPRF-2022-
035 se establece que, para las operaciones con 
tasas de interés reajustables, las partes 
pactaran libremente un componente variable 
(puede ser algunas de las tasas referenciales 
mencionadas en los artículos 3 al 6 de capitulo 
XI de título I “Sistema Monetario” del Libro I 
“Sistema Monetario y Financiero”) o a las tasas 
PRIME, SOFR CME TERM SOFR. 

• Mediante resolución JPRF-F-2022-038 del 29 de 
septiembre del 2022 bajó el nivel objetivo del 
seguro de depósitos del 21.79% al 17.23% 
(calculado como patrimonio del 

 

16 https://www.eluniverso.com/noticias/economia/reap
arecen-grupos-financieros-conformados-por-banca-
valores-y-seguros-segun-ley-de-desarrollo-nota/ 

fondo/depósitos cubiertos), así como se elevó 
el nivel de cobertura mínimo de 3.61% a 13% 
para reactivar el cobro de la prima fija.  El 
patrimonio del fideicomiso del seguro de 
depósito a dic-2022 es del 17.06%, cercano al 
objetivo. La prima ajustada por riesgo (PAR) 
para cada IFI se mantendrá en todo momento. 

• En marzo 2022, el directorio del COSEDE 
(Seguro de Depósitos y Fondo de Liquidez) 
suspendió las inversiones en títulos privados en 
el mercado bursátil. Desde entonces, los 
aproximados USD 5.9MM que maneja el COSEDE 
están en papeles del Estado y en instrumentos 
del exterior. (Análisis Semanal #14 de abril 3-
2023) 

• Mediante resolución JPRF-S-202-058, de dic-30-
2022, se flexibiliza el límite para las inversiones 
de las aseguradoras en el Sistema Financiero. 
Esto aumentaría la liquidez en dicho sistema 
para sostener el crecimiento del crédito.  

Resultados 

Después de tres años de crecimiento de los 
resultados del sistema financiero, sustentados por 
el crecimiento especialmente de la cartera de 
consumo a través de tarjetas de crédito, el 2020 
presentó resultados menores en 62.1% frente a 
2019. A diciembre-2022, los resultados muestran 
crecimiento de 71.3% en comparación con el 
mismo período del año anterior impulsados por la 
recuperación económica tras la pandemia. Estos 
resultados a dic-2022 alcanzan USD 663.71MM y 
crecen en 7.79% con respecto diciembre 2019.  

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 
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La colocación de créditos se ha recuperado 
ocasionando que los intereses generados sean 
superiores a los del año 2019, el margen de interés 
se mantiene estable interanualmente, y disminuye 
en comparación con los trimestres anteriores 
debido al mayor costo de fonde en los últimos 
meses del año. A dic-2022 los intereses netos 
crecen en 15.1% interanualmente incluyendo los 
intereses devengados por cobrar. 

Los Otros Ingresos Financieros netos que incluyen 
comisiones, valuación de inversiones, ganancia o 
pérdida en cambio y venta de activos productivos 
mantienen una tendencia positiva a dic-2022 y 
contribuyen a la mejora del 17.2% anual en el MBF. 

El crecimiento de la transaccionalidad del año 
permitió la recuperación de los ingresos por 
servicios lo cual fortalece la generación operativa.  

El comportamiento de los ingresos operativos 
permitió cubrir el crecimiento controlado del gasto 
operacional y produjo un crecimiento interanual 
del MON antes de provisiones de 38.4%, el cual 
llega a USD 1,793MM, superando al MON en dólares, 
antes de provisiones, registrado en dic-2021 (USD 
1,295MM). 

El comportamiento descrito permitió absorber el 
importante gasto de provisiones requerido por el 
deterioro de la cartera. Se genera un MON positivo 
superior en 1.83 veces al de dic-2021; los 
resultados del período se apoyan en ingresos no 
operacionales, principalmente por recuperación 
de activos castigados y reversión de provisiones. 

  

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 
 

Durante el año 2021 el deterioro de la cartera 
pareció frenarse, adicionalmente el requerimiento 
legal para provisiones se flexibilizó y por 
consiguiente el gasto de provisiones disminuyó un 
0.4% interanualmente (entre dic-2019 y dic-2020 
este gasto aumenta en 69.32%). A diciembre-2022 

existe un crecimiento anual del 7.3% en las 
provisiones constituías principalmente para la 
cartera de créditos. Este aumento en el gasto de 
provisiones se relaciona en parte con el 
crecimiento de la cartera de créditos en el sistema 
en un 14.7% interanual y en parte con el aumento 
interanual de la cartera en riesgo en un 17.3%. Por 
otro lado, debió influenciar en la constitución de 
provisiones por parte de las IFIS, la expectativa de 
un aumento de la cartera en riesgo por el cambio 
de la normativa sobre el traspaso a vencidos desde 
enero 2023. 
Al comparar los dos indicadores de gastos 
operacionales / ingresos operativos con y sin 
provisiones observamos que los bancos privados en 
general han sido eficientes en controlar los gastos 
operativos; al constituir provisiones, uno de ellos 
ha generado margen operativo negativo a la fecha 
de corte. 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

El gráfico anterior muestra el desempeño de los 
intereses devengados, los mismos que tienden a 
decrecer después del año 2020. Estos intereses 
cuya recuperación es incierta están registrados en 
los ingresos de las instituciones. En el caso del 
sistema representan el 10.7% del ingreso por 
intereses a diciembre 2022. La pérdida por este 
concepto en 2022 fue de USD26.758M y representa 
menos del 1% de los intereses ganados registrados. 

 

Participación del Activo y Resultados en el 
Sistema por Banco 
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Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

 

Comportamiento de la Cartera frente a las 
obligaciones con el público: 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

En el gráfico anterior vemos que en los dos últimos 
años las obligaciones con el público aumentan, 
mientras que en el 2020 estas captaciones 
aumentaron en mayor medida El comportamiento 
de las captaciones evidencia que este depende de 
las estrategias de las instituciones en cuanto al 
crecimiento esperado de la cartera, a sus políticas 
de liquidez y a su táctica y capacidad de fondeo 
dependiendo de la tasa que estén dispuestos a 
pagar. Por lo dicho anteriormente, y si bien las 
obligaciones con el público cubren el total de la 
cartera bruta, el crecimiento de las colocaciones 
es distinto al de las captaciones del público. Es así 
que en el año 2020 el de mayor crecimiento en 
captaciones en los últimos tres años, las 
colocaciones se redujeron en 1.63% para privilegiar 
la liquidez; mientras tanto durante el 2021 y 2022, 
la cartera bruta del sistema crece sobre el 14% 
(14.7% en 2022). Durante estos dos últimos años 
hasta el segundo semestre del 2022, los bancos 

aprovecharon las mejores perspectivas luego de la 
pandemia para incrementar sus colocaciones. 

Evolución de los Activos 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

Para analizar el gráfico anterior debemos tomar en 
cuenta: 1) que los activos improductivos incluyen 
los fondos disponibles que no producen interés y 
que corresponden principalmente al encaje 
bancario. Este rubro ha sido históricamente el más 
alto y se mueve en consistencia con el crecimiento 
de los depósitos y la tasa establecida para el 
encaje bancario sobre los depósitos y 2) la cartera 
en riesgo y los otros activos improductivos están 
subestimados por las nuevas reglas, más flexibles, 
para contabilizar los retrasos. A pesar de lo dicho 
se observa una tendencia creciente de los activos 
improductivos y una mayor participación de dichos 
activos en los activos del sistema durante el 2020, 
sin embargo, durante el 2021 y 2022 vemos que 
esta tendencia se hace decreciente hasta llegar a 
una participación sobre el total de los activos del 
16.55% en dic-2022 frente a una relación del 
18.05% en dic-2021.  

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

El gráfico anterior muestra el comportamiento de 
la cartera por segmento, su bajo dinamismo de 
crecimiento a partir del segundo trimestre del 
2020, y el efecto contable que se produce en la 
morosidad de la cartera por los cambios 
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regulatorios. Sin embargo, a partir del año 2021 se 
evidencia una reducción real en los indicadores de 
morosidad a causa de los castigos, 
reestructuraciones y refinanciamientos 
principalmente y quizás a la mejora en las 
condiciones económicas del país. 

El siguiente gráfico muestra la morosidad de la 
cartera de créditos y coberturas contables de las 
IFIS al incluir la cartera restructurada por vencer. 
El desempeño de este indicador es tendencia desde 
octubre-2020 fecha desde la que se deben aplicar 
las normas uniformemente. 

Cobertura con Provisiones 

  

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 
 

La cartera utilizada en el gráfico anterior para los 
dos indicadores está estresada al incluir la cartera 
reestructurada por vencer que representa mayor 
riesgo.  
 
Fondeo 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 
 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

Los gráficos anteriores muestran la composición 
del fondeo por rubro y la composición del fondeo 
por plazo. Se debe concluir que la mayor parte del 
fondeo de los bancos proviene de las captaciones 
del público, las mismas que, aunque sean depósitos 
a plazo son en su mayor parte de corto plazo. 
Adicionalmente se observa que las obligaciones 
financieras constituyen una parte pequeña del 
fondeo, sin embargo, se observa un incremento 
durante el año 2022. Estas podrían constituir un 
financiamiento interesante para los bancos 
mientras el riesgo país disminuya. 

Liquidez 

Las normas establecidas por gobiernos anteriores 
forzaron la utilización de los recursos líquidos de 
los bancos provocando una reducción en los 
indicadores de liquidez. La norma de liquidez 
doméstica exige una mayor concentración de 
depósitos a nivel local, lo cual en las actuales 
circunstancias podría complicar la situación en 
caso de requerir liquidez inmediata. Las nuevas 
normas para las empresas de seguros que 
flexibilizan sus inversiones en el sistema financiero 
podrían compensar en parte la estrecha liquidez 
por la que competirán todos los sectores. 

El gráfico que sigue muestra el desempeño de la 
liquidez estructural del sistema desde el año 2019, 
evidenciando la estrategia de fortalecimiento de la 
posición de liquidez en el año 2020 frente a la 
incertidumbre que generó la coyuntura política y 
sanitaria; en los años 2021 y 2022 el crecimiento 
de la cartera, disminución de los depósitos y el 
incremento las colocaciones llevaron a la 
disminución de los recursos líquidos al compararlos 
con el año 2020 y 2021. 
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 Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 
 

  

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

La liquidez estructural de primera y segunda línea 
se mueven de forma similar hasta el año 2020 y 
luego se abre una brecha que responde al aumento 
de los pasivos con vencimientos entre 90 y 180 días 
más que las obligaciones a la vista. Los dos 
indicadores de liquidez se mueven de forma similar 
en el año 2021, sin embargo, en diciembre 2021 
esta brecha se vuelve a incrementar por el 
aumento de los activos líquidos con vencimiento 
hasta 90 días en el último trimestre del año. A dic-
2022 se observa un aumento de los indicadores de 
liquidez como resultado del incremento de activos 
líquidos como resultado de colaciones más 
controladas. Adicionalmente contribuye a este 
incremento la menor duración de las inversiones y 
el crecimiento de las obligaciones con el público. 

Capitalización 

El patrimonio técnico del sistema de bancos se 
mantiene sobre lo establecido por la norma (9%). 

  

 

Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

El patrimonio técnico sufre ligeras variaciones 
cíclicas por el pago de dividendos en efectivo. En 
el año 2020 la tendencia se explica por la 
reducción de los activos ponderados por riesgo. En 
el segundo semestre del 2021 y en el año 2022 la 
dinámica proviene de las colocaciones y por lo 
tanto del aumento de los activos ponderados por 
riesgo. 

El patrimonio del sistema es de USD 6,048 millones 
a diciembre 2022. El aumento en el trimestre 
(4.1%) y en el año (9.9%) obedecen a las utilidades 
del período.  El patrimonio de las instituciones del 
sistema podría verse presionado, si los resultados 
generados no son suficientes para absorber el 
deterioro de los activos. 

Los indicadores de capital libre se contrajeron en 
el año 2020, a pesar de la flexibilización contable 
en cuanto al traspaso de los créditos impagos a 
vencidos. Este desempeño es el resultado del 
crecimiento de activos improductivos y de menores 
coberturas con provisiones. Sin embargo, desde el 
segundo semestre del año 2021 se observa un 
fortalecimiento de este indicador. Esto es el 
resultado de mayores utilidades registradas en el 
patrimonio, mejores provisiones para activos 
improductivos y reducción de los activos 
improductivos por castigos y/o venta. Debemos 
tomar en cuenta que los activos improductivos 
están subvaluados contablemente por las nuevas 
regulaciones vigentes en el 2021 y 2022. Las 
normas que rigen desde enero 2023 propiciarán un 
aumento de activos improductivos frente al 2022 y 
presionarán los indicadores de capitalización. 

Los gráficos que siguen se construyen con 
información contable a diciembre 2022: 
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Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 
 

  

 
Fuente: Superintendencia de Bancos. Elaboración: BWR 

Es necesario que las instituciones fortalezcan los 
niveles de provisiones sobre sus riesgos y 
robustezcan sus patrimonios. Esto dependerá del 
apetito de riesgo de cada IFI y de su capacidad de 
generación. 
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