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Definicion de Calificacion:

AAA: “La situacion de la institucion
financiera es muy fuerte y tiene una
sobresaliente trayectoria de rentabilidad,
lo cual se refleja en una excelente
reputacion en el medio, muy buen acceso
a sus mercados naturales de dinero y
claras perspectivas de estabilidad. Si
existe debilidad o vulnerabilidad en algin
aspecto de las actividades de la
institucion, ésta se mitiga enteramente
con las fortalezas de la organizacion.”

La calificacion otorgada pertenece a
una escala local, la cual indica el riesgo
de crédito relativo dentro del mercado
ecuatoriano, y por lo tanto no incorpora
el riesgo de convertibilidad vy
transferencia. La calificacion incorpora
los riesgos del entorno econdmico y
riesgo sistémico.

Resumen Financiero

En millones SISTEMA

jun-24 mar-25 jun-25

Activos 8,251 2,267 2,284 2,385
Patrimonio 2,783 949 917 947
Resultados 190.9 42.3 22.0 53.6
ROE (%) 13.83% 9.10% 9.61% 11.51%
ROA (%) 4.69% 3.72%  3.87% 4.61%
*Indicadores anualizados
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Fundamento de la Calificacion

El Comité de Calificacion de BankWatch Ratings S.A., decidio mantener la
calificacion de AAA con perspectiva estable al Banco de desarrollo del
Ecuador B.P. La calificacion se sustenta en los siguientes factores:

Soporte del Estado: El banco tendria el soporte oportuno y necesario del
Estado por su naturaleza de Banca Publica de Desarrollo y como canal
estratégico para la distribucion de fondos que impulsen el desarrollo y
financiamiento de proyectos de preinversion, inversion publica,
infraestructura y servicios esenciales orientados al desarrollo local y
sostenible del pais. Si por cualquier motivo se evidencia debilidades en el
soporte, la calificacion podria reducirse.

Calidad de la Administracion: Reconocemos la calidad de la
administracion actual y su disposicion para propiciar eficientemente el
cumplimiento de los objetivos de la BDE B.P.; a través de politicas definidas
y manejo adecuado tanto de su cartera de créditos como de los Fondos
administrados. La alta direccion cuenta con amplia trayectoria en los
sectores financiero publico y privado, experiencia que se refleja en la
obtencion recurrente de resultados positivos y en la estabilidad del
desempeno institucional.

Buena calidad de la Cartera: La estructura actual de la cartera de BDE
esta constituida principalmente por cartera de Inversion publica la cual
muestra indicadores de morosidad histéricamente bajos y que comparan
favorablemente con otras IFIS de la banca publica y del sistema privado. A
la fecha de corte se ha revertido el deterioro de la morosidad observado
en ultimos trimestres debido a casos puntuales de GADs que no cumplieron
oportunamente sus obligaciones. El riesgo de la cartera se mitiga por el
mecanismo de pignoracion de rentas que mantiene y sobre el cual tiene el
tercer grado de prelacion.

Financiamiento con multilaterales y sector publico local: historicamente
BDE ha tenido como principal fuente de fondeo los Fondos Administrados,
depositos a plazo y créditos de IFIS y multilaterales. En los ultimos dos afios
esta estructura mejora gracias a la mayor diversificacion originada por la
reclasificacion de certificados de depdsitos del Banco central de Ecuador a
Obligaciones financieras a largo plazo con vencimiento en el afo 2040. A
pesar de esto, se mantienen niveles de concentracion importantes de sus
depositos a plazos en los fideicomisos del seguro de depositos de la COSEDE,
frente a lo cual la BDE tiene coberturas limitadas con activos liquidos. Este
riesgo se mitiga con una planificacion de los plazos de vencimiento.

Resultados positivos recurrentes: Los resultados del BDE son superiores a
los alcanzados a junio 2024. Estos resultados se fundamentan en el
incremento de la generacion de intereses, la reversion de provisiones de
cuentas por cobrar y menores provisiones. La persistente capacidad de
generacion operativa evidencia la sostenibilidad del margen de interés y
un control adecuado de los gastos operativos.

Niveles Patrimoniales Solidos: Los indicadores de capital libre de BDE
representan histéricamente una fortaleza del banco y se mantienen sobre
los observados en el promedio del sistema de banca plblica, sin embargo,
disminuyen en el Gltimo trimestre por el uso de las reservas especiales para
impulsar los diferentes programas de desarrollo. BDE mantiene flexibilidad
para cubrir posibles deterioros futuros, aln no evidenciados.

FECHA DE COMITE: 23/SEP/2025
FECHA DE CORTE : 30/JUN/2025
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ENTORNO OPERATIVO

La descripcion del ambiente operativo se encuentra en
el Anexo “Entorno Operativo”.

PERFIL DE LA INSTITUCION
Posicionamiento e imagen

La institucion es la segunda IFI mas importante de
la Banca Publica y cuenta con mas de 46 anos de
historia. Durante su trayectoria, la dinamica de la
institucion ha tenido el propédsito de impulsar y
financiar programas y proyectos de pre-inversion,
inversion, de infraestructura y servicios publicos,
asi como de vivienda, sobre todo de interés social
que contribuyan al desarrollo econémico y social
del pais, priorizando la ejecucion de los proyectos
de los gobiernos autonomos descentralizados.

Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. (BDE) es una
de las entidades mas relevantes de la banca
publica, concentrando el 28.90% de los activos
totales de este sector al cierre de junio 2025.
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Su participacion aumenta en 0.01pp en relacion
con junio-2024 debido a la disminucion de la
participacion de BanEcuador.

En lo que respecta a depodsitos, la institucion
ocupa la tercera posicion en la participacion de
depdsitos a plazo, con una concentracion del
24.55% a junio de 2025. Los depositantes de BDE
son inversiones del COSEDE, bancos privados y en
menor medida bancos pUblicos. BDE no participa
en depositos a la vista.
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Por su parte, el Patrimonio de BDE a junio de 2025,
representa el 32.73% del patrimonio total del
sistema.
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Modelo de negocios

Desde el ano 2015, el hasta entonces Banco del
Estado cambi6 su nombre a Banco Desarrollo del
Ecuador B.P. por el decreto Ejecutivo No. 867 del
30 de diciembre de 2015 vy se definid su naturaleza
de entidad del sector financiero publico, con
personeria juridica propia, con autonomia
administrativa, financiera y presupuestaria, se
rige en el ejercicio de sus actividades y en el
desarrollo de servicios financieros por el Codigo
Organico Monetario y Financiero, el Decreto
referido, las normas que emita la Junta de Politica
y Regulacion Financiera, los organismos de control,
la Junta General de Accionistas del Banco, su
respectivo Directorio; y, en los demas, las normas
de su Estatuto Social y las que rigen a las
instituciones publicas.

www.bankwatchratings.com
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En la Resolucion No. 2016-DIR-048, del 23 de
agosto de 2016, el Directorio Institucional aprobo
las denominaciones del Banco, definiendo asi, seis
Sucursales Zonales que cubren el accionar del BDE
B.P. de manera desconcentrada en provincias,
cantones y parroquias del pais.

Tabla 1

SR 6b B Jurisdiccién de cada Sucursal Zonal Sede

Sucursal Zonal

Esmeraldas, Carchi, Imbabura,
Norte Sucumbios, Pichincha, Orellana y Quito
Napo.

Guayas, Santa Elena, Los Rios, El Oro
Litoral (zona baja), Bolivar (Caluma, Guayaquil
Echeandia, Las Nawes) y Galapagos.

Del Austro Azuay, Morona Santiago y Canar Cuenca

Loja, El Oro (todos sus cantones) y

Zamora Chinchipe Loja

Manabi y Santo Domingo de los

Manabi Tsachilas.

Portoviejo

Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo,
Sierra Centro- Pastaza |Pastaza, Bolivar (Chillanes, Chimbo, Abiejo
Guaranda y San Miguel de Bolivar).

Elaboracion: BWR

Fuente: BDE B.P.

La matriz de la institucion esta domiciliada en la
ciudad de Quito y a junio 2025 opera mediante 6
sucursales zonales a lo largo del pais y cuenta con
598 colaboradores.

El modelo de negocios actual del BDE se basa en
la obtencién de recursos publicos, ya sea via
deuda o recursos propios, el Banco debe enfocar
sus esfuerzos en conseguir nuevas fuentes de
financiamiento, ya sea con organismos
multilaterales, bancos pUblicos de otros paises y/o
en el sistema financiero, a fin de prepararse para
los nuevos desafios y oportunidades.

El Banco debe desarrollar nuevos productos de
financiamiento, asistencia técnica,
fortalecimiento y asistencia técnica, orientados a
que los clientes usen sus propias capacidades para
generar recursos financieros y gestionen riesgos
de forma eficiente; por lo tanto, se debe
estructurar una oferta de valor atractiva para los
clientes actuales y potenciales, considerando los
cupos de endeudamiento de los Gobiernos
Autonomos  Descentralizados (GAD) y la
disponibilidad de recursos no reembolsables
asignados.

Estructura Accionaria

BDE tiene varios accionistas entre ellos el Estado
Ecuatoriano y varios GAD. A continuacion, el
detalle a la fecha de corte junio-25:

Tabla 2
Institucion usD % PART.
Estado Ecuatoriano 276,484.47 72.79%
GAD Provinciales 62,565.58 16.47%
GAD Municipales 35,171.98 9.26%
GAD Parroquiales 5,599.05 1.47%
TOTAL 379,821.08 100.00%

Fuente: BDE B.P. Elaboracion: BWR

Todos estos accionistas poseen los mismos
derechos y la normativa correspondiente a la
Junta General de Accionistas consta en la
Codificacion del Estatuto Social del Banco del 8 de
abril de 2022. Por otra parte, segun la
Codificacion del Estatuto Social de Bando de
Desarrollo del Ecuador B.P. en su articulo 16
sefala: “La Junta General Ordinaria de
Accionistas se reunird por lo menos una vez al afo
dentro de los noventa dias siguientes al cierre de
cada ejercicio anual”.

ADMINISTRACION Y ESTRATEGIA
Calidad de la Administracion

La administracién del BDE puede cambiar en
funcion de los objetivos y planes de trabajo del
Gobierno Nacional vigente.

El actual Gerente General fue posesionado en sus
funciones en diciembre de 2023; sin embargo, se
desempenaba en cargos directivos dentro de la
institucion desde 2021. Adicionalmente, cuenta
con amplia experiencia en el sector financiero,
tanto publico como privado, habiendo ocupado
funciones en el Banco Central del Ecuador (BCE),
la Superintendencia de Compafias, Valores vy
Seguros (SCVS), asi como una trayectoria como
catedratico universitario. En funcion de su hoja de
vida, cumple con el perfil profesional y los
requisitos legales establecidos para ejercer el
cargo y liderar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Por otro lado, durante el segundo trimestre de
2025 se realizaron cambios en la Gerencia de
Operaciones y en la Gerencia de una de las
sucursales zonales, orientados a fortalecer la
eficiencia operativa y mejorar la calidad del
servicio al cliente. Los nuevos gerentes designados
cuentan con la experiencia y la preparacion
académica necesarias para un adecuado
desempeno de sus funciones.

Por su parte, los miembros del Directorio tienen
como Unico requisito la declaracion juramentada
de no encontrarse incurso en las prohibiciones del
articulo 258 del Cédigo Organico Monetario y
Financiero. El directorio esta formado de la

www.bankwatchratings.com
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siguiente manera a la fecha de emision del
informe:

Tabla 3
Apellidos y Nombre Fechade ¢ o pblicoexterno ~ COMITE AL QUE PERTENECEN
Y Calificacion 9°P
Sariha Belén Moya Angulo 30/4/2025 Ministra de Economia y No aplica
Finanzas
Vicente Antonio Auad Cevasco 8/4/2025  |Viceministro de Gobierno Comité Especializado de .
Seguridad de la Informacion
Comité Especializado de Auditoria
Eduardo Ivan Culquicondor Maza 10/7/2025 |Director Financiero Comité Técnico de Continuidad de
Negocios
Director Financiero
MINISTERIO DE Comité Especializado de

Eduardo Gonzalo Valverde Freire 14/4/2025 DESARROLLO URBANO)| Gobiemo Corporativo

YVIVIENDA

Representante Principal
de los Gobiemos

José Leonardo Orlando Arteaga 5/10/2023 | Autonomos
Descentralizados
Provinciales

Comité Especializado de Auditoria
Comision Especial de Activos de
Riesgos

Comité de Cumplimiento

Representante Principal
de los Gobiemos

Luis Esteban Chonillo Breilh 23/10/2023 | Autonomos
Descentralizados
Cantonales

Comité Especializado de
Administracién Integral de Riesgo

Representante Principal
de los Gobiemos

Juan Amable Chaluis Capuz 8/2/2024  |Autonomos
Descentralizados
Parroquiales Rurales

Comité Especializado de
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién

Comité Especializado de Etica

Representante Alterno de
los Gobiernos Autonomos
Descentralizados
Parroquiales Rurales

Comité Especializado de
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién

Carmita Marisol Zurita Mancero 31/1/2024

Fuente: BDE B.P. Elaboracion: BWR

Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo del Banco de Desarrollo
del Ecuador B.P. es conducido por el maximo
organismo que es la Junta General de
Accionistas, el Directorio y la Alta
Administracion por lo dispuesto en la resolucion
2019-DIR-0042, del 24 de abril de 2019. También
posee un Cddigo de Gobierno Corporativo y su
Reglamento de funcionamiento, que consideran
la normativa establecida por el Organismo de
Control para un Buen Gobierno Corporativo. El
Banco de Desarrollo B.P., y sus unidades
administrativas aplican el Cédigo de Gobierno
Corporativo, manteniendo el principio de
revelacion de informacion con sus accionistas,
clientes y grupos de interés y revela la
informacion financiera y no financiera, que
dispone la normativa.

La planificacion estratégica se enmarca en los
objetivos del “Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador”, el cual contempla la asignacion de
recursos publicos y la coordinacion de
competencias exclusivas entre el Estado Central
y los Gobiernos Auténomos Descentralizados. En
este contexto, el BDE ha participado en el
desarrollo y financiamiento de proyectos
ejecutados por los GAD, en colaboracién con los
diferentes gobiernos nacionales, enfocados en
la implementacion de iniciativas dirigidas a la
poblacion.

La continuidad en la concepcion del modelo de
desarrollo econémico de los Gobiernos

Auténomos Descentralizados (GAD) y la
alineacion del Plan Estratégico Institucional
(PEl) del BDE para apoyar su implementacion
constituyen factores clave para el desempefo
eficiente de la institucion en el mediano y largo
plazo. La reeleccion del actual gobierno en las
elecciones de abril 2025 permite estabilidad en
la orientacion, proposito 'y  objetivos
institucionales del BDE a mediano plazo.

La administracion tiene autonomia operativa,
no depende del Presupuesto General del Estado,
pero si se beneficia en forma significativa de la
dotacion de recursos a través de la captacion de
inversiones de entidades estatales y del sistema
financiero privado.

El Directorio monitorea el desempeho de la
institucion a través de sus representantes en los
diferentes comités y mediante reuniones para el
control de objetivos y presupuesto. Este
organismo es el responsable de la implementacion
de los principios de buen gobierno corporativo, a
través de politicas y procedimientos que han
permitido el adecuado funcionamiento de la
institucion.

El BDE, mantiene un Sistema de Gestion Integrado,
certificado bajo los estandares de la Norma
Internacional ISO 9001 (Sistema de Gestion de la
Calidad) e ISO 37001 (Sistema de Gestion
Antisoborno)

La Unidad de Cumplimiento es la encargada de
ejecutar la “Funcion de cumplimiento Antisoborno”
del Banco, asi como del proceso de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y financiamiento
de delitos, como el terrorismo (ARLAFDT). El
Comité de Cumplimiento se reline de forma
ordinaria mensualmente y de forma extraordinaria
cuando lo amerite para la revision de los informes
de de ARLAFDT. Adicionalmente, BDE utiliza
varias herramientas para el monitoreo de la
prevencion de lavado de activos como son el
sistema SAF (Sistema de Analisis Financiero). En la
revision realizada por Auditoria Externa no se han
evidenciado incumplimientos en los procesos de
prevencion de lavado de activos y financiamiento
del terrorismo.

Respecto al Buen Gobierno Corporativo, en el
informe del segundo trimestre del afno 2025, se
menciona que no se establecieron hallazgos ni
recomendaciones en relacion con la implantacion
de los Principios del Buen Gobierno Corporativo.
Dentro del informe de Auditoria interna sobre la
implantacion de un Buen Gobierno Corporativo se
detalla que el Comité de Gobierno Corporativo no
sesiond durante el primer trimestre del afo 2025

www.bankwatchratings.com
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debido a que el delegado Permanente del
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda quien
debe presidir este comité aln no se encontraba
calificado como miembro del Directorio. Y, por
tanto, también en el informe del segundo
trimestre del aho 2025 se corrobora que este
delegado fue elegido en abril 2025. Una vez con
esta calificacion el citado comité ejecutd las
sesiones ordinarias Nros. 001-COM-GC-BDE BP-
2025 y 002-COM-GC-BDE BP-2025, el 14 de mayo
2025 y 20 de junio de 2025 respectivamente, de
conformidad con lo dispuesto en el Codigo
Organico  Administrativo, Reglamento  de
Funcionamiento del Comité de Gobierno
Corporativo y por disposicion del presidente de la
institucion.

Adicionalmente, La Junta General de Accionistas
del BDE en la que se aprobo el destino de las
utilidades del ano 2024 se realizo el 30 de junio de
2025 después de la prorroga solicitada mediante
oficio Nro. BDE-BDE-2025-00800F de 25 de febrero
de 2025.

Objetivos estratégicos

La planificacion del Banco se orienta al
cumplimiento de su mision de largo plazo, que, de
acuerdo con las politicas del Estado, prevé
Financiar e impulsar la inversion en
infraestructura y provision de servicios publicos
qgue mejoren el desarrollo de las regiones del pais,
de manera articulada con las politicas publicas del
Estado; contribuyendo a la mejora significativa de
la calidad de ejecucion de la obra publica,
desarrollando las capacidades técnicas de sus
clientes con un equipo humano de alto
rendimiento.

El plan estratégico para el periodo 2023-2025
aprobado en el afno 2023 establece los siguientes
objetivos estratégicos:

e Apoyar el desarrollo territorial que
contribuya a reducir la inequidad:
mediante la ampliacion y concesion de
créditos con un adecuado
dimensionamiento que propenda a
maximizar la rentabilidad social.

e Ampliar vy diversificar la cartera
institucional de programas y productos:
se requiere de la ampliacion, redisefo y
diversificacion de productos y programas
ofertados por el Banco.

e Fortalecer las capacidades de los
clientes del Banco: El Banco en su rol de
gestion de asesoria y asistencia técnica
contribuye en el fortalecimiento de las

capacidades institucionales de sus
clientes, permitiendo mejorar su gestion
operativa, financiera, comercial vy
tributaria.

e Fortalecer las capacidades
institucionales: es fundamental el
desarrollo integral del talento humano,
mediante la continua adquisicién vy
actualizacion de conocimientos,
desarrollo de competencias, habilidades y
valores, asi como, la practica de los
valores corporativos. Asimismo, fortalecer
su Sistema de Gestién Integrado (ISO 9001
y 37001), fomentando la mejora continua.

e Optimizar la gestion financiera:
adecuada administracion de los recursos
que debe asegurar una liquidez suficiente
para garantizar su desarrollo vy
sostenibilidad al corto, mediano y largo
plazo.

Se prevé mantener el fondeo de varios
multilaterales como: Banco Europeo de Inversion,
Banco Interamericano de Desarrollo y KFW.

Paralelamente a esto, se han disenado varias
estrategias para mejorar la eficiencia de la
gestion de cobranzas como son acciones
preventivas orientadas a los clientes y gestion de
cobro de las operaciones que estan préximas a
vencerse. La gestion de pasivos planifica sostener
niveles adecuados de liquidez y lograr alcanzar los
objetivos del PEI.

PERFIL FINANCIERO - RIESGOS
Presentacion de Cuentas

Los estados financieros, documentacion e
informes analizados son propiedad de la BDE, y
responsabilidad de los administradores. Para el
desarrollo del informe se utilizd los estados
financieros interinos individuales de la BDE a jun-
25. Adicionalmente, el presente analisis considera
los estados financieros  auditados  por
PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda.,
para el 2022, Kreston Ecuador para el 2023 y BDO
Ecuador para 2024.

Los auditores externos emitieron opinion limpia de
los Estados Financieros individuales para los afos
mencionados. Los estados financieros y la
documentacién e informacion adicional remitida
por el Banco a las mismas fechas de corte son de
propiedad de Banco de Desarrollo del Ecuador B.P;
y su contenido esta bajo responsabilidad de sus
administradores.

Rentabilidad y Gestion Operativa

www.bankwatchratings.com
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A la fecha de corte, BDE es generador de
utilidades que ascienden a USD 53.56MM vy
contribuyen a la salud financiera de la institucion,
este resultado es superior en USD 11.27MM al
alcanzado en jun-2024.

Estos resultados se ven impulsados por mayores
recuperaciones de activos financieros que en el
mismo periodo del 2024 (+USD 5.55MM), por
menores costos de fondeo (USD -807M), asi como
también los mayores ingresos por intereses (USD
+1.61MM). Este crecimiento se diluye en parte
por el incremento de perdidas en valuacion de
inversiones en USD +3.65M.

Grafico 4
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Fuente: BDE B.P. Elaboracién: BWR

Los intereses ganados constituyen el 81.8%
(USD75.94MM) del total de ingresos, mientras que
las utilidades financieras representan el 4.1% (US
3.77MM) y los otros ingresos 13.5% (USD 12.51MM)
que corresponden principalmente a recuperacion
de activos financieros.

Los intereses netos son superiores en un 4.17% a
los obtenidos en jun-2024. Los intereses ganados
ascienden a USD 75.94MM, mostrando una
variacion de +2.16% interanual. De estos intereses,
el 90.41% corresponden a la cartera de crédito y
el 9.58% provienen de inversiones. A su vez, los
intereses pagados ascienden a USD 15.71MM y
disminuyen con respecto el mismo periodo del afo
pasado (-4.89%), lo que trae como consecuencia
un mejor margen de interés. El margen de interés
neto de BDE crece de 77.78% en junio-2024 a
79.31% en junio-2025.

Al comparar el margen de interés de BDE con el
promedio del sistema Banca PUblica (66.99%), este
se presenta superior debido a la estructura de
fondeo de la BDE, su costo se beneficia del fondeo
de multilaterales del exterior. Ademas, la BDE, no
maneja cuentas corrientes.

Los otros ingresos financieros netos (comisiones y
utilidades financieras) muestran una disminucion
interanual de USD 2.14MM debido principalmente
a las pérdidas en valuacion de inversiones (USD -
3.66MM).

Estos resultados originan un MBF de USD 59.50MM
en jun-2025 lo que representa un incremento
interanual del 0.46%.

Los otros ingresos operacionales conformados
principalmente por utilidades netas en acciones
ascienden a USD 210M y otros ingresos
operacionales por USD 232M. Por otra parte, se
registra USD 968M en otras pérdidas operacionales,
debido principalmente a los resultados de las
subsidiarias registradas por VPP durante este ano.

La generacion operativa corresponde al 86.04% del
total de ingresos netos y la estructura de ingresos
se completa con el aporte de Otros ingresos no
operacionales, que a mar-2025 aportan el 13.5%
del total de ingresos netos.

A junio-2025 la generacion operativa del BDE
cubre sus gastos operacionales con un margen
operacional antes de provisiones de USD 45.53MM,
se constituyeron provisiones por USD 4.49MM, por
lo que el MON se registra en USD 41.05MM esto
representa un aumento del 4.69% con respecto a
jun-2024, principalmente por el efecto del menor
costo de fondeo.

Por lo expuesto en puntos anteriores a junio-2025,
el BDE declar6 utilidad por USD 53.56MM
principalmente por mayores recuperaciones de
activos financieros.

Los indicadores de eficiencia mejoran en la
comparacion interanual, debido al incremento de
los ingresos no operativos ya mencionado. El
indicador de eficiencia sin el gasto de provisiones
(Gastos Operacionales sin Provisiones/ Ingresos
Operativos Netos) evidencia un menor nivel de
eficiencia frente al aho pasado, pero superior al
promedio del sistema. La tendencia se observa en
el siguiente grafico.
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Grafico 5

Indicadores de Eficiencia BDE y Sistema Banca
Publica
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A junio-2025, el indicador de eficiencia que
incluye los gastos de provisiones mejor6 de 32.8%
a 30.4% en la comparacion interanual, debido a la
menor constitucion de provisiones.

Los indicadores de rentabilidad a la fecha de corte
son superiores a los del mismo periodo del ano
2024, y muestran una tendencia creciente en los
Ultimos anos. A la fecha de corte tanto el ROE

como el ROA se encuentran por debajo del Sistema.

Grafico 6
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Administracion de Riesgo

El Directorio de la BDE, tiene la responsabilidad
de establecer y supervisar el manejo de
administracion de riesgo. El Comité Integral de
Administracion de Riesgos es el 6rgano creado
por el Directorio, responsable del disefo de las
politicas, sistemas, metodologias, modelos y
procedimientos para una eficiente gestion
integral de los riesgos de crédito, de mercado,
liquidez y operativo, y de proponer los limites
de exposicion a estos riesgos. El Comité de
Administracion Integral de Riesgo (CAIR), no

incluye  funcionarios independientes. Lo
conforman: Un Miembro del Directorio, Gerente
General, Gerente de Riesgos y un funcionario
responsable de la unidad de riesgos. Este comité
es el encargado de remitir al directorio para su
aprobacion el informe trimestral de riesgos.

El BDE cuenta con herramientas tecnologicas
especializadas para gestionar los diferentes tipos
de riesgos a los que se encuentra expuesto:

e FINANWARE: Herramienta informatica
utilizada para la generacion de
estructuras y reportes de Riesgo de
Mercado y Liquidez.

e Sistema Internexus: herramienta
informatica creada para gestionar el
Riesgo de créditos de BDE (Calificacion de
riesgo ex-ante de clientes, calificacion de
cartera, reportes de Central de Riesgos,
cupos de endeudamiento).

e Modelo de cupos de endeudamiento
(Excel): Orientado al calculo de cupos de
endeudamiento paros los GADs.

e Modulo de reporte e identificacion de
riesgos (Sistema Internexus): Orientado a
gestionar riesgos operativos y mantener
un historico de los reportes y fuentes de
informacion de eventos de riesgo
operativo.

e Modelo de gestion de Riesgo operativo
(Excel y Power Bl): permite la gestion de
riesgo operativo (identificacion, medicion,
control, mitigacion, monitoreo y difusion)
y continuidad del negocio.
Adicionalmente, se generan reportes de
seguimiento de los riesgos identificados.

Al  corte de junio-2025, la estructura
organizacional de la Gerencia de Riesgos esta
compuesta de tres direcciones: de Riesgo de
Crédito, Operativo y Mercado y Liquidez. Por lo
tanto, a través de las Direcciones se analiza y
diagnostica toda la documentaciéon que permita
identificar, medir, controlar/mitigar y monitorear
las exposiciones de riesgo de crédito, riesgo de
operativo, riesgo de mercado y liquidez.

El BDE dispone de metodologias para evaluar los
disenos definitivos de los proyectos. Dicho proceso
de evaluacion se lleva a cabo mediante un analisis
técnico, ambiental, econdémico, financiero, legal,
gestion del servicio y participacion ciudadana.
Para el otorgamiento del crédito el Banco,
previamente determina la capacidad de
endeudamiento del sujeto de crédito, en base a la
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informacion obtenida de los sistemas; Sistema
Gerencial, Informacion del Buré de Crédito
Equifax, Boletines de Deuda Externa del Ministerio
de Economia y Finanzas, Sistema Integrado de
Crédito (SIC), Sistema de Informacion Municipal
SIMWEB, Sistemas (BPM, SIMWEB, Sistema de
Capacidad de Endeudamiento). Adicionalmente,
también existe la calificacion de riesgo de crédito
de cada cliente previo a la concesion de cada
operacion y se analiza recurrentemente la cartera
de crédito.

Debido a los mecanismos de cobro de la cartera de
inversion plblica especificamente a la pignoracion
de rentas, BDE historicamente ha mantenido
niveles de morosidad bajos, después del
incremento observado en la morosidad en los
Ultimos trimestres esta ha regresado a los niveles
historicos este segmento incremento
notablemente debido a casos puntuales de GAD
que presentaron retrasos en el pago de sus
créditos, situacion que a la fecha corte de este
informe ya se normalizé.

Los informes de auditoria interna muestran el
cumplimiento de las Resoluciones de la Junta
General de Accionistas, con las emitidas por el
Directorio, del ente de control y con las
actividades del Plan Anual de trabajo anual del
ano 2024. Para el primer semestre del ano 2025
existen algunos hallazgos de auditoria interna en
los cuales el Banco se encuentra trabajando para
poder solventarlos.

Calidad de Activos - Riesgo de Crédito
Fondos Disponibles e Inversiones

Los fondos disponibles representan la principal
reserva de liquidez inmediata de la institucion; su
administracion refleja una posicion equilibrada
frente a los requerimientos de liquidez inmediata.

A junio-2025 los fondos disponibles ascienden a
USD 294MM, equivalentes al 11.87% de los activos
brutos. Esta cuenta registra un crecimiento
interanual del 87.5%, lo que en términos absolutos
representa un aumento de USD 137.24MM. Esto
debido a las mayores captaciones de depositos a
plazo (+USD 99.84MM) y por vencimiento de las
inversiones en administracion registradas en la
cuenta 1990 otros activos que corresponde a
recurso de los Fondos Administrados por el BDE. A
su vez, vemos que estos recursos también fueron
destinados a inversiones que crecen en USD
102.4MM de manera interanual, principalmente en
el sector publico.

La composicion de fondos disponibles a junio-2025
se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 7
COMPOSICION DE FONDOS DISPONIBLES
JUN-2025
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A junio-2025 el 96.6% (USD 283.96MM)
corresponden a depositos en el Banco Central del
Ecuador y el 0.74% (USD 2.17MM) en IFl’'s del
exterior.

El BDE mantiene recursos para cumplir el encaje
legal por USD 7.85MM con una participacion del
2.7% sobre el total de fondos disponibles.

Los depodsitos en instituciones financieras locales
estan colocados en entidades con una calificacion
de bajo riesgo y se encuentra depositados en dos
bancos privados. Por otra parte, los depositos en
bancos del exterior se encuentran en un banco de
desarrollo internacional. Dada la estructura
descrita el riesgo de contraparte de los fondos
disponibles de BDE es bajo.

El portafolio de inversiones asciende a USD
291.82MM. La composicion del portafolio responde
a la politica y estrategia de gestion del BDE. El
Comité de inversiones Financieras esta
conformada por el Gerente General, la
subgerencia General de Negocios y la Gerencia de
Division de Crédito cuya funciéon es conocer
evaluar, y resolver (aprobar o denegar) sobre las
inversiones y desinversiones en titulos del sector
financiero publico y privado.
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Grafico 8
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El portafolio de inversiones esta compuesto, en su
mayor parte, por titulos provenientes del
Gobierno del Ecuador; y estos son bonos y CETES
del Ministerio de Economia y Finanzas, de los
cuales el 64.3% tienen plazos de vencimiento
menores a un ano por lo que forman parte de los
activos liquidos. Se observan USD 20.21MM
contabilizados como inversiones restringidas, esta
inversion es utilizada para el cumplimiento de
requerimientos normativos como el encaje legal
del 5% de los depositos. En segundo lugar, se
encuentran 3.4% en certificados de depositos de
corto plazo en IFl’s locales. De estos certificados
el 100% vencen hasta en 90 dias.

De las inversiones en el Estado USD 180.98MM
corresponde a Bonos en Dacion de Pago, de los
cuales USD 100.71MM corresponde al pago de
cartera de crédito de algunos GAD con un
vencimiento entres 3 a 10 afnos. Estas inversiones
cumplen los limites establecidos en los manuales
y politicas de la institucion con respecto a la
concentracion por sector. En el segundo trimestre
del afio 2025 se aumento el limite de inversiones
en Bonos del Estado de un maximo del 20% del
total del portafolio a un maximo del 75%. Esta
actualizacion del Manual de Politicas vy
Procedimientos de Tesoreria la realizd la
Direccion de Negocios Fiduciarios.

En cuanto a la calificacion de riesgos, el 96.6%
corresponden a inversiones en el Estado con
calificacion no disponible pero que de acuerdo con
nuestra metodologia poseen la calificacion de
Riesgo mas alta por tener el respaldo del Gobierno,
el 3.4% de portafolio cuenta con calificacion de
AA+,

La valoracion de inversiones del portafolio refleja
los precios a valor efectivo y las tasas vigentes de
los mercados. La valoracion sera a su valor
razonable y la efectuara una unidad

independiente de la Direccion de Negocios
Financieros que es la unidad negociadora.

Cabe senalar que la totalidad del portafolio de
DBE, se encuentra invertido en dolares, por lo que
no se presenta un riesgo por tipo de cambio.

Calidad de Cartera

La cartera bruta de BDE, es su principal activo, en
el mes de junio-2025 llega a USD 1,707.87MM y
representa el 68.95% del activo bruto.

De acuerdo con su giro de negocio la cartera de la
BDE se concentra en el segmento de crédito de
inversion plblica, como se ve a continuacion:

Grafico 9
Participacion de Cartera (USD Miles)
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La cartera se concentra principalmente en cinco
provincias; Manabi (13.76%), Guayas (10.08%), El
Oro (7.35%), Azuay (6.77%) y Los Rios (6.23%). Por
tipo de prestatario existe una concentracion
principalmente en GAD Municipales 66.96%, GAD
Provinciales 20.45% y Empresas publicas
Municipales 8%.

La estructura de calificacion histéricamente ha
reflejado un riesgo normal, menor al que
muestran sus pares del sistema publico y al que
muestran los principales bancos del sistema
privado todo esto debido al tipo de prestatarios
que mantiene, como banca de desarrollo con
estrategias alineadas a los objetivos estratégicos
del Estado. La cartera calificada en las categorias
C, D y E que Unicamente pertenece al segmento
productivo representan el 0.08% del total, y el
99.57% tienen un nivel de riego normal calificadas
dentro de las categorias A.

Segln el informe del CAIR, a junio-2025, producto
de la aplicacion de diferimientos extraordinarios
por alivio financiero (COVID-19), de acuerdo con
lo establecido en las resoluciones de la JPRF, BDE
registra 53 operaciones que aplicaron alivios
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financieros, cuyo saldo de cartera asciende a un
total de USD 43.74MM.

Dada la nueva naturaleza de sus operaciones la
cartera de la BDP muestra niveles de
concentracion importantes, sin embargo, la
Junta de Politica Monetaria y Financiera excluyo
al Banco de los limites de concentracidn
(Mediante Oficio No. JPRFMF-0017-2014 de 28
de octubre de 2014). La relacion de los 25
mayores deudores frente a cartera bruta y
contingentes se ubica en 43.76% a jun-2025,
nivel que es inferior al presentado en jun-2024
(45.9%).

Con respecto el tamano de su patrimonio esta
concentracion mantiene una cobertura ajustada,
los 25 mayores deudores equivalen al 79.29% del
patrimonio. A su vez, la concentracion de los 25
mayores riesgos vencidos representa el 94.96% del
total de la cartera en riesgo y el 2.11% del
Patrimonio. La cartera en riesgo (USD 21.01MM)
corresponde principalmente al segmento de
inversion publica (USD 19.95MM).

Debido al mayor riesgo potencial que retiene la
cartera reestructurada (que en el caso del BDE su
totalidad corresponde al segmento productivo)
sensibilizamos la morosidad con la cartera
reestructurada por vencer (1.32%), este indicador
en BDE es bajo y compara favorablemente con el
promedio del sistema (16.74%).

Grafico 10
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El segmento mayoritario de BDE es de créditos de
Inversion Plblica recupera sus niveles historicos
de morosidad llegando a 1.20%, siendo este
cercano al porcentaje de morosidad del total
(1.23%) de la cartera debido a la concentracion
que mantiene.

Por su parte, también se observa disminucion en
la morosidad de crédito productivos (2.05%). Sin

embargo, no presenta mayor afectacion debido a
su baja participacion en el total de la cartera.

El BDE ha establecido limite en los indicadores de
morosidad para el total de la cartera y para de
cada uno de sus segmentos, a la fecha de corte la
morosidad total se encuentra en estado “inusual”
que es el nivel mas bajo de todos, la morosidad
del segmento de inversién pulblica tiene la misma
situacion y el segmento productivo se encuentra
en estado de riesgo “Bajo”.

Adicionalmente, el BDE, mantiene la capacidad de
depurar la cartera problematica con las
provisiones constituidas, sin embargo,
historicamente el porcentaje de castigos de
cartera / cartera bruta promedio es cercano al 0%.
En cumplimiento de las medidas de alivio
financiero BDE, aplic6 medidas de novacion,
refinanciamiento y reestructuraciones a los
clientes que las solicitaron, el monto a jun-2025
llega a USD 249.55MM que representa el 13.3% del
total de cartera bruta.

Grafico 11
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Al final del 2024 y hasta el primer trimestre del
ano 2025 se observd incremento de la cartera en
riesgo debido a los retrasos de pago de créditos de
algunos GAD puntuales lo que ocasion6 una
contraccion de los niveles de cobertura historicos.
Sin embargo, a junio-2025 ocurre una
recuperacion en los niveles de cobertura y esta
llega a 4.27 veces. Al incluir la cartera
reestructurada tiende a ajustarse a 3.99 veces.

Adicionalmente, la cartera castigada registrada
dentro de las cuentas de orden llega a USD
33.33MM, es importante sefalar que esta cartera
corresponde Unicamente al segmento productivo
que fue adquirida al Banco Ecuatoriano de
Vivienda cuando este entrd en liquidacion. Esta
cifra que se mantiene estable en los Ultimos 4 aios.
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Los castigos se los ha ejecutado con base a lo
establecido en la normativa legal.

Otros Activos:

Son un componente importante de los activos de
la BDE, que representan el 6.84% de los activos
netos, su principal componente son los otros
activos y las inversiones en acciones vy
participaciones, que a junio-2025 llegan a USD
154.95MM y USD 8.94MM respectivamente.

Debido a la liquidacién del Banco de Vivienda
desde el afo 2015 el BDE tiene participacion
accionaria en dos instituciones privadas debido a
lo dispuesto en la disposicion transitoria Vigésimo
Segunda, numeral 5 del Codigo Organico y
Financiero: “Las acciones y participaciones que
tiene el Banco Ecuatoriano de la Vivienda se

transferiran al valor en libros al Banco del Estado”.

Tabla 4
Institucion USD (MILES) % PART.
CTH 3,531.90 39.89%
EDESA 5,404.71 16.53%
Total 8,936.61
Fuente: BDE Elaboracion: BWR

Estas instituciones a junio-25 suponen para BDE
una perdida en acciones y participaciones de USD
-758M debido a las pérdidas registradas por estas
y al reparto de dividendos.

Adicionalmente, BDE registra dentro de otros
Activos (cuenta 1990) valores denominados como
“Inversiones en Administracion” que a junio-25
alcanzan un valor de USD 154MM. Estos recursos
son provenientes del Fondo de Inversion Municipal
-FMI- y estan colocados en inversiones de corto
plazo que permiten rentabilizar los fondos que
todavia no han sido asignados a proyectos
especificos.

Contingentes y Riesgos Legales

Las cuentas contingentes registran créditos
aprobados y no desembolsados por USD 583.08MM
principalmente créditos de Inversién Publica.
Estos montos pueden cambiar de acuerdo con las
condiciones de los contratos y en caso de
incumplimientos de pago, por lo que no
necesariamente representan compromisos de
desembolsos futuros.

Riesgo de Mercado

Los riesgos de mercado que se generan
principalmente por las variaciones en las tasas de
interés se derivan de los diferentes plazos de

reprecio y las tasas activas o pasivas de las que
dependen los activos y pasivos; se mitigan por los
niveles fuertes de capital libre y patrimonio
técnico que cubririan sin dificultados los saldos en
riesgo. Estos riesgos presentan un nivel de riesgo
Bajo, es decir, con una fortaleza de gestion fuerte
y un riesgo inherente menor. Bajo el régimen de
control de tasas que rige en el pais, existe un
estrecho margen de variacion tanto de las tasas
activas como pasivas referenciales.

Los reportes de riesgo de mercado a junio-2025
indican que la sensibilidad del margen financiero
es de + 0.24% del patrimonio técnico constituido.
Por su parte, la posicion en riesgo en referencia al
valor patrimonial, frente a una variacion de +1%
en la tasa de interés de activos y pasivos sensibles
es de + 5.31% del patrimonio técnico constituido,
es decir los recursos patrimoniales variarian
USD+43.94M. Ambas posiciones serian cubiertas en
su totalidad por el patrimonio técnico constituido
USD 827.19MM.

Riesgo de Liquidez y Fondeo

El principal fondeo proviene de recursos
patrimoniales, captaciones de publico; de fondos
del COSEDE (57.43%), fondos de Bancos puUblicos
(3.36%), mutualistas (0.76%) y Banco privados
(38.45%). Otro componente importante es las
asignaciones de fondos en administracion creados
a través de diferentes leyes y con asignacion del
presupuesto del Estado y con financiamiento de
organismos multilaterales y otros, creados para
financiar programas especificos (40.12% del
pasivo).

A la fecha de analisis en el escenario contractual
no se presentan posiciones de liquidez en riesgo,
la mayor brecha negativa es de USD 191.50MM y se
da en la banda de 90 a 180 dias misma que es
cubierta con los activos liquidos netos calculados
por BDE. Adicionalmente, en los escenarios
esperado y dinamico que contempla supuestos de
renovacion tampoco se registra posicion de
liquidez en riesgo.

Los principales indicadores de liquidez mejoran en
comparacion con junio-2024. La concentracion de
sus 25 mayores depositantes constituye el 100%
del total de obligaciones con el publico.

Historicamente la principal fuente de fondeo de
BDE, han sido los fondos en Administracion (otros
pasivos). Sin embargo, a partir del primer
trimestre del 2024 se ve un incremento
significativo en las obligaciones financieras,
principalmente por la reclasificacion de depositos
a plazo del BCE a obligaciones financieras. Esta
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transformacion responde a lo dispuesto en la
disposicion décima tercera de la Ley Organica de
Eficiencia Economica y Generacion de Empleo
publicada en el Registro Oficial No.461 del 20 de
diciembre del 2023.

Grafico 12
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Las obligaciones financieras tienen una
participacion del 19.8% del total del pasivo a jun-
2025 con un incremento del 16% con respecto a
junio-2024 por vencimientos de créditos de IFIS
del Exterior y un nuevo crédito del Banco Europeo
de inversion para financiar proyectos de
abastecimiento de agua y saneamiento. Ademas,
se realizaron los pagos de capital de la operacién
correspondientes al canje de certificados de
depositos con el BCE por un contrato financiero
que establece pagos semestrales hasta el 2040 al
1.30% de tasa de interés.

El 30.24% de las obligaciones financieras
corresponden a créditos de multilaterales. Estas
son obligaciones de largo plazo que tienen un
plazo promedio ponderado de 16.63 anos.

Las obligaciones financieras, no son de “libre
disponibilidad”, ya que tienen un destino
especifico que esta alineado al perfil de BDE.
Durante los UGltimos afos se concretaron
desembolsos con multilaterales como el Banco
Europeo de Inversiones y Banco Interamericano de
Desarrollo.

Los depdsitos a plazo tienen un saldo contable de
USD 529.78MM a junio-2025, registran un
incremento interanual del 23.22% y representan el
36.83% del pasivo.

Los depositos a plazo tienen una estructura de
vencimientos concentrada en el corto plazo, el
total de los depositos tienen vencimiento hasta

360 dias, de lo cual el 31.08% vence hasta 90 dias
y un 68.92% tiene plazos entre 91 y 360 dias.

Ademas, dado el objetivo de su operacion los
depdsitos a plazo mantienen un importante riesgo
de concentracion. Uno de los factores principales
para la concentracion se relaciona a las
captaciones de las Reservas de Liquidez que
mantienen las entidades financieras del sector
privado en la BDE. También influye la preferencia
de las IFIS de mantener en Instituciones
financieras publicas, el 3% de sus reservas minimas
de liquidez determinado por la regulacion de
liquidez doméstica.

Los 25 mayores depositantes representan el 1.41
veces los activos liquidos BWR. Adicionalmente, a
90 dias esta concentracién representa 43.94% de
los activos liquidos BWR.

Por otro lado, la estructura del balance ha
mejorado los descalces de plazos importantes que
mantenia en pasados y se explicaban por la
dinamica de negocio (recuperacion de los créditos
para proyectos a largo plazo y frente a los
vencimientos de los depdsitos concentrados en el
corto plazo). En sus reportes de liquidez
contractual se mantienen las bandas acumuladas
negativas que son cubiertas con los activos
liquidos netos. De acuerdo con el reporte
entregado por la entidad, en ninguna de sus
bandas existe posicion de liquidez en riesgo.

La instituciéon hace un seguimiento continuo a los
principales riesgos de liquidez que enfrenta
mediante el analisis de indicadores internos y
regulatorios. Realiza un monitoreo diario de la
estabilidad de los depositos de sus principales
clientes y de sus periodos de maduracion vy
administra su requerimiento de liquidez en
funcion de las exigencias especificas por cada caso.

Por otro lado, Banco de Desarrollo del Ecuador B.P.
estda exento de presentar los formularios de
liguidez estructural, de acuerdo con lo
establecido en la disposicion general tercera, del
Capitulo VII Normas para que las entidades de los
sectores Financieros PUblico y Privado mantengan
un nivel de liquidez estructural adecuado. Esta
medida fue dispuesta debido a que mantiene una
estructura diferente a la banca tradicional.

Riesgo Operativo

Para gestionar los riesgos operativos, BDE efectla
un control a través de tres niveles o lineas de
defensa: La 1ra linea de defensa es la duefia de los
riesgos inherentes del negocio y es responsable de
identificar, evaluar y controlar los riesgos. La 2da
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linea de defensa establece los estandares de la
gestion de riesgo operativo para la 1er linea y
gestiona y supervisa activamente en toda la
entidad. La 3ra linea revisa el disefio y la
implementacion de los sistemas de gestion de
riesgos, garantizando la independencia de
funciones.

La Gestion de Riesgo Operativo en el BDE, segln lo
dispuesto por la normativa emitida por la Junta de
Politica y Regulacion Financiera es realizada por
todo el Banco en acompaiamiento de la Direccion
de Riesgo Operativo y se fundamenta en un ciclo
que considera las siguientes etapas: Identificar,
Medir, Controlar, Mitigar, Monitorear y Divulgar o
comunicar los eventos de riesgo asumidos por la
Institucidn en sus operaciones.

De acuerdo con el informe trimestral de la gestion
integral de riesgos a jun-2025, durante el primer
segundo de 2025, se reportaron siente (7) eventos
de riesgo operativo, los cuales estan vinculados a
Eventos externos, al factor procesos, personas y
tecnologia de la informacion.

De la misma forma, se senhala que los eventos
fueron gestionados mediante la solicitud y el
seguimiento de planes de accion, segln
correspondiera en cada caso, complementado con
el monitoreo continuo de los mismos, lo que
permitié asegurar la adecuada mitigacion de los
riesgos identificados. La pérdida potencial
estimada del evento del primer trimestre 2025,
asciende a USS 4.84MM, lo cual es calculada acorde
a los lineamientos establecidos en el Manual de
metodologia para la cuantificacion de Perdida
Potencial asociada a eventos de riesgo operativo.

El total de riesgos registrados en la matriz de
riesgo operativo ascendio a un total de 214, de los
cuales 5 tienen un nivel de riesgo Inusual, 61
presentan riesgo bajo, 101 de nivel medio, 40 Alto
y 7 extremo. Cabe destacar que 192 eventos se
encuentran con sus planes de accion completos,
11 eventos se encuentran con actividades vigentes
en sus planes de accion y 11 eventos no requieren
planes de accion.

Cabe mencionar que durante el mes de marzo,
abril y mayo se realizo la reevaluacion de 57
riesgos operativos con planes de accion cumplidos
y que mantenian niveles de riesgo residual de
“Medio” y “Alto”. Producto de ese proceso, se
observd una mejora significativa, 47 riesgos
pasaron a clasificarse como de nivel bajo, 6 como
inusuales, 2 permanecen en nivel medio y solo 2
se mantienen en nivel alto. Esto demuestra una
reduccion efectiva del riesgo y evidencia que las

medidas adoptadas han tenido un impacto positivo
en la gestion del riesgo operativo.

La politica de apetito al riesgo operativo establece
que se gestione con prioridad los riesgos situados
en riesgo “Medio”, “Alto” o “Extremo”. El duefo
del proceso sera el encargado de aplicar uno o
varios planes de accion para mantener el riesgo
dentro de los niveles aceptados por BDE.

En relacion con los indicadores clave de riesgo, se
identifica la existencia de procesos que requieren
actualizacion, lo cual podria implicar una
exposicion del Banco al riesgo operativo asociado
al factor procesos.

Ademas, se evidencia que la entidad cuenta con
un proceso de Gestion de Continuidad del Negocio,
conformado de planes y estrategias que son
periodicamente revisados y probados acorde a la
normativa legal vigente.

Suficiencia de Capital

El BDE ha mantenido un nivel robusto de soporte
patrimonial, que sobrepasa sus requerimientos
legales y ha dado soporte al objetivo de la
Institucion.

El patrimonio total se compone en un 40.13% por
capital social, 32.25% en reservas, 14.51% otros
aportes patrimoniales, 11.62% resultados y
superavit por valuaciones 1.50%.

Al cierre de junio-2025, el patrimonio de BDE
asciende a USD 946.52MM, reflejando un
incremento trimestral del 3.27%. De acuerdo con
el reporte de movimientos patrimoniales durante
el primer semestre del ano 2025 se realizd un
ajuste de las reservas especiales por -21.26MM
fruto del uso de estas en programas que van en
beneficio de los accionistas del Banco segun lo
dispuesto por El Codigo Organico Monetario y
Financiero establece que las entidades de los
sectores financiero pUblico y privado de acuerdo
con sus estatutos y por decision de los Directorios
o la Junta General de Accionistas cuando
corresponda, podran constituir otras reservas que
tendran el caracter de especiales o facultativas,
formadas por la transferencia de utilidades al
patrimonio. Segin Resolucion Nro. 2025-JGA-003
de 30 de junio del 2025, de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, se resolvio la
apropiacion por USS 55.89MM.

Como resultado de estos movimientos, a jun-25 el
patrimonio de BDE registr6 una contraccion
interanual de USD -13.57MM. Considerando la
utilidad del periodo (USD 53.56MM) la contraccion
neta interanual es de USD -2.3MM.
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Patrimonio Técnico: BDE vs Sistema
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BDE cubre el indicador de solvencia normativo
(PTC/APPR) a junio-2025. La calidad del

patrimonio técnico se sustenta en capital primario.

A junio-2025 este capital incrementa de forma
trimestral correspondiente a los resultados del
periodo. A la fecha de corte, el patrimonio técnico
asciende a 44.34%. Sin embargo, no es comparable
con el del mismo periodo del 2024, debido al
cambio normativo para su calculo.

Grafico 14
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El capital libre (patrimonio mas provisiones menos
activos  improductivos sin  incluir  fondos
disponibles improductivos) constituye el soporte
patrimonial de la Institucion para cubrir, con
capital propio, deterioros potenciales no
evidenciados en sus activos productivos. La
cobertura con capital libre para activos
productivos llega a 36.96% en jun-2025. Este
indicador muestra una fortaleza importante

respecto al promedio de la banca pUblica (30.18%).

Este indicador se fortalece ligeramente en
comparacion con junio 2024 (34.86%) debido al
incremento de los activos productivo que
compensan el crecimiento de la cartera en riesgo
(+2.7veces), correspondiente principalmente a la
cartera de crédito de inversion plblica.

Posicionamiento de los valores en el mercado y
Presencia Bursatil

La BDE participa en el mercado de valores con la
emision de titulos genéricos (certificados de
inversion), que son negociados principalmente
con instituciones financieras privadas. A jun-2025
no tiene obligaciones de titulos especificos en el
mercado de valores.

Por otro lado, en mayo 2025 BDE lanzé el “Marco
del Bono verde para desarrollo sostenible del pais”
con la colaboracion del Instituto Global para el
crecimiento verde y de la Bolsa de valores de
Quito. El Marco se encuentra alineado a los
Principios de Bonos Verdes (Green Bond
Principles) de ICMA, los lineamientos del Fondo
Verde para el Clima (GCF) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas. Esto que abre la puerta para que en el
mediano plazo la institucion pueda emitir Bonos
tematicos de largo plazo en el Mercado de Valores
y de esta forma diversifique alin mas su fondeo.
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BANCO DE DESARROLLO
($ MILES)

SISTEMA

BANCOS jun-23 sept-23 dic-23 jun-24 dic-24 mar-25 jun-25

Depositos en Instituciones Financieras 168,305 12,196 10,368 7,741 5,517 2,174 2,219 2,227
Inversiones Brutas 2,231,313 80,176 130,490 135,500 189,516 305,538 300,227 291,922
Cartera Productiva Bruta 3,760,308 1,760,815 1,796,328 1,752,464 1,668,342 1,584,884 1,612,705 1,686,864
Otros Activos Productivos Brutos 1,103,306 10,160 10,208 10,590 9,664 9,694 9,456 8,937
Total Activos Productivos 7,263,233 1,863,347 1,947,394 1,906,295 1,873,038 1,902,290 1,924,608 1,989,949
Fondos Disponibles Improductivos 569,424 228,584 173,975 157,272 151,278 166,278 187,919 291,805
Cartera en Riesgo 643,470 14,245 0 19,044 7,782 101,560 85,388 21,009
Activo Fijo 79,926 3,541 3,904 5,611 4,812 4,075 4,285 4,071
Otros Activos Improductivos 670,084 147,126 155,980 257,993 304,178 181,967 180,072 170,242
Total Provisiones (974,838)  (65,941) (66,633) (70,619)  (73,779) (96,256)  (98,347)  (92,161),
Total Activos Improductivos 1,962,904 393,496 333,859 439,920 468,050 453,880 457,663 487,127
TOTAL ACTIVOS 8,251,300 2,190,902 2,214,620 2,275,596 2,267,309 2,259,915 2,283,924 2,384,915
PASIVOS
Obligaciones con el Publico 3,061,885 560,542 583,160 633,853 429,935 490,525 514,275 529,775
Depésitos a la Vista 875,261 - - - - - - -
Operaciones de Reporto - - - - - - - -
Depositos a Plazo 2,157,860 560,542 583,160 633,853 429,935 490,525 514,275 529,775
Depdsitos en Garantia 25,456 - - - - - - -
Depdsitos Restringidos 3,309 - - - - - - -
Operaciones Interbancarias - - - - - - - -
Obligaciones Inmediatas 3,050 - - - - - - -
Aceptaciones en Circulacion - - - - - - - -
Obligaciones Financieras 1,551,731 90,150 90,092 72,257 246,031 222912 217,594 285,278
Valores en Circulacién - - - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 58,194 = = = = = = =
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 793,379 651,782 645,222 659,575 642,533 631,980 635,508 623,348
Provisiones para Contingentes - - - - - - - -
TOTAL PASIVO 5,468,239 1,302,475 1,318,473 1,365,684 1,318,499 1,345,417 1,367,377 1,438,401
TOTAL PATRIMONIO 2,783,061 888,427 896,146 909,912 948,810 914,497 916,547 946,515
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8,251,300 2,190,902 2,214,620 2,275,596 2,267,309 2,259,915 2,283,924 2,384,915
CONTINGENTES 594,814 579,726 571,060 586,715 553,128 554,681 597,571 590,351
Intereses Ganados 236,879 68,872 104,963 140,658 74,338 149,843 36,663 75,943
Intereses Pagados 78,200 14,454 22,707 30,250 16,519 34,056 7,500 15,712
Intereses Netos 158,679 54,418 82,256 110,408 57,819 115,787 29,163 60,231
Otros Ingresos Financieros Netos 3,949 525 652 1,037 1,412 2,972 864 (727)
Margen Bruto Financiero (10) 162,628 54,943 82,909 111,445 59,231 118,760 30,028 59,504
Ingresos por Servicios (IO) 2,589 - - - - - - -
Otros Ingresos Operacionales (I0) 103,744 148 676 1,065 234 906 124 441
Gastos de Operacion (Goperac) 64,378 11,974 18,442 30,289 12,671 30,858 6,141 13,444
Otras Perdidas Operacionales 2,434 588 588 595 1,160 1,567 362 968
Margen Operacional antes de 42530 64,555 81,626 45634 87,241 23,649 45533
Provisiones 202,149
Provisiones (Goperac) 91,907 4,860 5,552 9,539 6,426 28,906 2,298 4,486
Margen Operacional Neto 110,242 37,670 59,003 72,087 39,208 58,335 21,351 41,048
Otros Ingresos 111,288 154 168 233 3,098 3,895 649 12,512
Otros Gastos y Perdidas 30,627 35 36 60 18 125 0 1
Impuestos y Participacion de Empleados - - - - - - - -
RESULTADOS DEL EJERCICIO 190,902 37,789 59,135 72,260 42,288 62,105 22,000 53,559

*Corresponde a toda la Cartera por Vencer sin incluir provisiones.
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($ MILES)
CALIDAD DE ACTNOS

PUBLICAS

SISTEMA

jun-23 dic-23 jun-24 dic-24

Act. Productivos + F. Disponibles 7,832,657 2,091,931 2,063,567 2,024,316 2,068,569 2,112,526 2,281,754
Cartera Bruta total 4,403,778 1,775,061 1,771,508 1,676,124 1,686,444 1,698,093 1,707,873
Cartera Vencida 415,002 169 127 104 1,197 2,345 204
Cartera en Riesgo 643,470 14,245 19,044 8 101,560 85,388 21,009
Cartera C+D+E - 1,940 6,435 533 359 359 1,418
Provisiones para Cartera (898,003) (64,132)  (65471)  (67,918) (85,156) (87,445) (89,633)
Activos Productivos / T.A. (Brutos) 78.7% 82.6% 81.2% 80.0% 80.7% 80.8% 80.3%
Activos Productivos / Pasivos con Costo 159.0% 286.4% 270.0% 277.1% 266.6% 263.0% 244.1%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 9.42% 0.01% 0.01% 0.01% 0.07% 0.14% 0.01%
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta) 14.61% 0.80% 1.08% 0.46% 6.02% 5.03% 1.23%
Cartera en riesgo+reestructurada x vencer / T. Cartera (Bruta) 16.74% 0.88% 1.16% 0.49% 6.09% 5.11% 1.32%
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta) 0.00% 0.11% 0.36% 0.03% 0.02% 0.02% 0.08%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo 139.56%  450.20%  343.79%  872.72% 83.85% 102.41% 426.65%
Provisiones de Cartera + Confingentes / Cartera en Riesgo + 121.78%  412.07%  319.14%  824.45% 8289%  100.70%  399.10%
Reestructurada por vencer
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE 3305.60% 1017.45% 12743.22%  23687.67%  24324.44% 6321.44%
Prov de Cartera/ T. Cartera (Bruta) 20.39% 3.61% 3.70% 4.05% 5.05% 5.15% 5.25%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE 3038.37% 1052.41%  499.70% 1099.66% 1170.17%  33079.70%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta y Conting. 0.00% 47.60% 47.05% 45.89% 44.63% 43.73% 43.76%
25 Mayores Deudores / Patrimonio 0.00% 95.10% 91.61% 81.07% 83.07% 81.77% 79.29%
Cart CDE+ Catigos periodo +Venta cart E /Cartera Bruta prom 0.64% 0.11% 0.37% 0.03% 0.02% 0.02% 0.08%
Recuperacion Ctgos periodo / ctgos periodo anterior
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones 26.89% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 1.28% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
CAPITALIZACION
PTC / APPR 34.65% 41.34% 39.74% 42.01% 44.28% 43.67% 44.34%
TIER I/ APPR 25.67% 26.48% 24.80% 26.02% 27.52% 27.77% 27.71%
PTC / Activos y Contingentes 30.97% 28.38% 28.19% 29.25% 29.20% 28.20% 27.80%
Activos Fijos +Activos Fideicom/ Patr. Técnico #N/D 0.45% 0.70% 0.58% 0.50% 0.53% 0.49%
Capital libre (USD M)** 2,363,718 789,356 697,583 705,717 723,051 745,049 843,254
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 30.18% 37.74% 33.81% 34.86% 34.96% 35.27% 36.96%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 62.91% 82.72% 71.17% 69.02% 71.54% 73.42% 81.19%
TIER 1/ Patrimonio Tecnico 74.07% 64.04% 62.40% 61.92% 62.15% 63.61% 62.50%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancamiento) 34.21% 41.19% 41.37% 41.77% 40.33% 40.34% 40.76%
TIER 1/ Activo Neto Promedio 24.94% 23.34% 22.89% 22.49% 22.52% 22.75% 22.26%
RENTABILIDAD
Comisiones de Cartera - - - - - - -
Ingresos Operativos Netos 266,527 54,504 111,916 58,305 118,099 29,790 58,978
Result. antes de impuest. y particip. trab. 190,902 37,789 72,260 42,288 62,105 22,000 53,559
Margen de Interés Neto 66.99% 79.01% 78.49% 77.78% 77.27% 79.54% 79.31%
ROE 13.83% 8.61% 8.14% 9.10% 6.81% 9.61% 11.51%
ROE Operativo 7.99% 8.59% 8.12% 8.44% 6.39% 9.33% 8.82%
ROA 4.69% 3.50% 3.29% 3.72% 2.74% 3.87% 4.61%
ROA Operativo 2.71% 3.49% 3.28% 3.45% 2.57% 3.76% 3.53%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /Ingr Operat.Net. 58.99% 99.39% 98.21% 98.79% 97.06% 96.96% 100.89%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos Promedic 4.43% 6.02% 6.04% 6.10% 6.02% 6.04% 6.12%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 4.58% 6.11% 6.12% 6.27% 6.24% 6.28% 6.12%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 45.46% 11.43% 11.69% 14.08% 33.13% 9.72% 9.85%
Gastos Operacionales / Ingr. Operativos Netos 58.64% 30.89% 35.59% 32.75% 50.61% 28.33% 30.40%
Gastos Operacionales sin Prov/ Ingr Oper Netos 24.15% 21.97% 27.06% 21.73% 26.13% 20.61% 22.80%
Gto Operacionales (Anual)/ Activos N Prom 3.84% 1.56% 1.81% 1.68% 2.64% 1.49% 1.54%
Fondos Disponibles 737,730 240,779 165,013 156,795 168,452 190,138 294,032
Activos Liquidos (BWR) 1,281,677 290,838 250,000 226,893 234,705 271,117 374,761
25 Mayores Depositantes - 560,542 633,853 429,935 490,525 514,275 529,775
100 Mayores Depositantes - 560,542 633,853 429,935 490,525 514,275 529,775
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) #N/D 38.32% 25.97% 32.64% 32.23% 33.12% 50.52%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) #N/D 24.90% 21.88% 23.59% 23.14% 24.67% 33.89%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0.00% 39.03% 67.67% 90.46% 93.31% 30.05% 51.10%
Activos Lig. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) #N/D 38.32% 25.97% 32.64% 32.23% 33.12% 50.52%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) #N/D 31.72% 17.14% 22.56% 23.13% 23.23% 39.64%
25 May. Deposit./Oblig con el Publico 0.00%  100.00%  100.00%  100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
25 May. Deposit./Activos Liquidos (BWR) 0.00%  192.73%  253.45%  189.49% 209.00% 189.69% 141.36%

25 May Dep a 90 dias/Activos liquidos N/D 61.15% 79.39% 43.94%
RIESGO DE MERCADO

Riesgo de tasa Margen Fin/Patrimonio (1% var) 0.00% 0.18% 0.15% 0.23% 0.18% 0.16% 0.21%
Riesgo de tasa Val. Patrim/Patrimonio (1% var) 0.00% 5.98% 5.61% 4.61% 4.76% 5.28% 4.64%
** Patrimonio + Provisiones - (Act Improd sin F. Disp)
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ANEXO ENTORNO OPERATIVO

El entorno operativo del Ecuador se enfrenta a un
escenario complejo, de incertidumbre en el corto
y mediano plazo. La prevision de crecimiento para
2024 se fue ajustando hacia abajo. Si bien la
Ultima cifra oficial del BCE durante el afo 2024
era de un aumento de 0.9%, en abril 2025 el BCE
ajusto la prevision a una contraccion del -2%. Este
porcentaje  estuvo influenciado por las
afectaciones economicas producidas por los cortes
de energia que afectaron al pais en el Gltimo
cuatrimestre del 2024. Para el primer semestre
del ano 2025 el BCE determina un crecimiento
interanual del PIB de 3.9%, impulsado por el
incremento de las exportaciones no petroleras y
por la recuperacion del consumo interno de los
hogares. Adicionalmente, en septiembre de 2025
se revisd al alza la proyeccion de crecimiento
econdémico para dicho afo, pasando de 2,8% a 3,8%,
en linea con la mejora de las expectativas sobre
la economia.

Durante 2024, el inicio del gobierno de Daniel
Noboa se vio marcado por una profunda crisis
economica, causada principalmente por el
elevado déficit fiscal heredado de
administraciones anteriores. Esta situacion se
agravo debido al notable aumento de la violencia
generada por grupos de delincuencia organizada,
lo que afecto significativamente la seguridad
nacional. Ademas, la crisis energética derivada de
la prolongada sequia y los problemas técnicos en
las centrales hidroeléctricas provoco apagones
extendidos y pérdidas millonarias para el sector
productivo. Tras la reeleccion de Noboa en 2025,
el panorama econémico muestra indicios de
recuperacion, entre los que destacan los recientes
crecimientos del PIB reportados, la llegada de
nuevos desembolsos de organismos multilaterales
y la reduccion del riesgo pais a sus niveles mas
bajos en los Ultimos afos.

Durante la gestion del actual gobierno se han
aprobado varias leyes orientadas a una mayor
recaudacion tributaria y a superar los problemas
mencionados. La Ley Organica de Eficiencia
Economica y Generacion de Empleo, aprobada por
la Asamblea Nacional en diciembre 2023, otorgd
exenciones y beneficios tributarios para varios
sectores de contribuyentes con la finalidad de
mejorar la recaudacion fiscal y dar incentivos para
apoyar la reactivacion economica y el empleo. En
enero 2024 se aprobo la ley no mds apagones, que
incentiva los proyectos de energia renovable de
hasta 10 megavatios. El 27 de octubre del mismo

1 https://www.primicias.ec/noticias/economia/fmi-acuerdo-
tecnico-daniel-noboa-ecuador/

ano se aprobo un segundo proyecto para impulsar
la iniciativa privada en generacion de energia. Por
el lado de la seguridad en el mes de julio 2024 se
aprobo la Ley Organica para la Aplicacion de la
consulta popular y referéndum del 21 de abril del
2024, que incluyo el endurecimiento de penas
para varios delitos, asi como la extradicion de
delincuentes. En el ano 2025 el gobierno ha
enviado a la asamblea varias leyes relacionadas
con la seguridad (Ley de Solidaridad Nacional y
Ley de Inteligencia), contra practicas corruptas en
los procesos de contratacion publica con el
objetivo de ahorrar recursos al estado y un nuevo
marco juridico en Ecuador para fortalecer la
transparencia, supervision y control de las
organizaciones sociales sin fines de lucro. En esta
Ultima ley también se introduce un impuesto Unico
sobre dividendos distribuidos y regula el impuesto
sobre utilidades acumuladas, buscando incentivar
el reparto y cumplimiento fiscal entre empresas y
organizaciones

Ademas, para enfrentar la coyuntura de
incremento del crimen y la violencia en el pais, se
adoptaron varias medidas que incluyen la
declaracion de guerra a estos grupos, calificados
como terroristas. Como hecho subsecuente en el
mes de septiembre 2025 durante la visita del
secretario de estado estadounidense Marcos Rubio
inform6 que EE. UU. decidi6 declarar a Los
Choneros y Los Lobos como organizaciones
terroristas extranjeras. Adicionalmente, se
aprobaron cargas impositivas temporales y el
incremento del IVA.

En el ano 2024 el FMI y el Gobierno ecuatoriano
llegaron a un acuerdo para un nuevo programa de
crédito en el mes de abril 2024 por USD 4,000MM
y en el ano 2025 después de la segunda revision
del programa el FMI aumento6 este cupo aumento
hasta USD 5,000. Este programa tiene un plazo de
48 meses y esta orientado a paises que tienen
deficiencias estructurales en sus cuentas fiscales
que tardaran un tiempo en resolverse'. En junio
2024, Ecuador recibio el primer desembolso por
USD 1,000 millones del crédito obtenido con el
Fondo Monetario Internacional (FMI). Este
endeudamiento se necesitaba para cubrir los
gastos y pago de deuda del Presupuesto en 2025
ya que los ingresos tributarios y petroleros no son
suficientes. En diciembre de 2024, el FMI
desembolso otros USD 500MM, después de la visita
que realizo este organismo al pais en el mes de
octubre, donde se constaté el cumplimiento de las
metas establecidas 2. En julio 2025 el FMI anuncio

2 https://www.primicias.ec/noticias/economia/credito-fmi-
programa-ecuador/
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un desembolso inmediato por 600MM tras la
segunda revision exitosa del acuerdo.

En cuanto a la situacion fiscal, entre enero y
marzo el SRI alcanzé una recaudacion de USD
10,284 millones, lo que representa un incremento
del 5.6% con respecto 2024°. El incremento de IVA
en 17.8% con respecto al mismo periodo del 2024
permiti6 que la recaudacién de este impuesto
alcanzara USD 5,311 millones. Adicionalmente,
existieron incrementos en la recaudacion de
impuesto a la renta (+4%) e ISD (+10).

En el periodo enero-junio, el sector petrolero
continua con la tendencia decreciente, sus ventas
disminuyeron 13.4%. Este sector enfrentara
dificultades para recuperar su crecimiento ya que
la produccion de crudo sigue decreciendo (-4.1%).
La caida en la produccion es causada por
emergencias operativas en los campos,
mantenimientos programados de varias
instalaciones y fenomenos naturales.

El primer pozo del campo ITT, ubicado dentro del
Parque Nacional de Yasuni, se cerré el 28 de
agosto de 2024 y segun el informe presentado por
el Gobierno a la Corte Constitucional el plan de
cierre total del Bloque ITT tomara al menos cinco
anos. En el ano 2024 se cerraron 10 de los 246
pozos, lo que significo una pérdida de 10 mil
barriles diarios. Para el ano 2025 se estima el
abandono definitivo de otros 48 pozos, lo que
generara una disminucion de 15,830 barriles por
dia* .

A junio 2025 el indicador de riesgo pais cerré en
torno a los 814 puntos, con tendencia a disminuir,
debido a las acciones tomada después de los
resultados de las elecciones de abril 2025 y a las
declaraciones favorables de los multilaterales
sobre los futuros desembolsos de créditos. Como
hecho subsecuente en el mes de septiembre 2025
el riesgo pais mejoro hasta mantenerse en niveles
inferiores a 800 puntos con una tendencia
decreciente desde la victoria de Daniel Noboa en
la segunda vuelta electoral.

La inestabilidad implicita en el comportamiento
social y politico en la mayor parte del ano 2024
tuvo un impacto significativo en la confianza de
los mercados, que se refleja en un mayor

rendimiento exigido por inversionistas extranjeros.

Sin embargo, las acciones tomadas por el Gobierno
en lo referente a seguridad y economia ayudaron
a un aumento en la confianza tanto local como de
los organismos internacionales durante algunos

3 https://www.primicias.ec/economia/recaudacion-tributaria-iva-
impuestos-ventas-sri-100698/

4 https://www.eluniverso.com/noticias/economia/yasuni-itt-bloque-43-
petroecuador-cierre-pozos-produccion-consulta-popular-ecuador-nota/

meses del ano 2024 y primeros meses del afo 2025.
En el mes de febrero 2025, como consecuencia de
los resultados de la primera vuelta electoral, el
riesgo pais incrementé nuevamente ya que no se
cumplié la expectativa de la victoria del actual
gobierno sin necesidad de una segunda vuelta
electoral >, Hasta el 13 de abril, antes de
conocerse los resultados electorales, alcanzo 1844
puntos.

Por otro lado, la calificacion de riesgo crediticio
de largo plazo del pais otorgada por Fitch Ratings
sigue en CCC+ y fue reafirmada en agosto 2025,
por su ingreso per capita relativamente alto,

superavits en cuenta corriente y financiamiento
multilateral, que respaldan su liquidez externa y
mitigan los riesgos para la estabilidad
macroecondmica a corto plazo. Esto se ve
contrarrestado por un historial deficiente de pago
de la deuda, la persistente incertidumbre politica
y de politicas, asi como las restricciones de
financiamiento del gobierno.

FITCH considera que la capacidad de Ecuador de
honrar sus obligaciones se ajustara en 2025 con las
obligaciones al FMI y las perspectivas para 2026
dependen del restablecimiento exitoso del acceso
al mercado internacional y del continuo apoyo
multilateral, especialmente considerando la
amortizacion de bonos externos.

Cifras economicas y perspectivas

El Banco Central del Ecuador (BCE) notifico un
crecimiento del PIB de 2023 de 2.00%° frente al
ano precedente, porcentaje que incorpora el
impacto negativo del paro nacional, sobre la
economia del pais. Adicionalmente, en abril 2025
el BCE emitio cifras preliminares para el aino 2024
con una contraccion del PIB del -2.00%. Como se
indico anteriormente, esta caida es resultado de
varios sucesos negativos que se materializaron
durante el afo 2024 como son: la inseguridad, el
cierre progresivo de los pozos petroleros del
Bloque ITT, los cortes de luz del dUltimo trimestre
del ano y la incertidumbre politica antes de las
elecciones presidenciales. En la siguiente tabla, se
muestra el comportamiento real y esperado de las
principales variables macroeconémicas, tomados
de las cuentas trimestrales y previsiones del BCE.

5 https://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/incertidumbre-politica-
riesgo-pais-marzo.html

6 https://contenido.bce.fin.ec/documentos/informacioneconomica/cuentasnac
ionales/ix_cuentasnacionalestrimestrales.html
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Indicador 2022  2023(p) 2024 (p) 2025 (proy)
Producto Interno Bruto (PIB) 5.90% 2.00%| -2.00% 3.80%
Exportaciones 7.85% 0.82% 1.79% 1.70%
Importaciones 9.55% 0.62% 1.66% 6.40%
Consumo final Gobierno 1.39% 1.72% -1.22% 4.40%
Consumo final Hogares 6.00% 4.21% -1.29% 4.10%
Formacion Bruta de Capital Fijo 9.19% 0.22%| -3.80% 10.10%

Fuente: BCE

Elaboracion: BWR

A continuacion, se muestra la evolucion de la
Reserva Internacional manejada por el Banco
Central del Ecuador, segun la politica del gobierno
de turno. Podemos mencionar que las reservas
actualmente se han recuperado y presentan
niveles superiores a los observados antes de la
pandemia, debido a varios factores como son la
recuperacion del financiamiento del exterior, un
flujo neto positivo de capitales del sector privado
y un saldo neto positivo en las bovedas del Banco
Central (por el mayor uso de medios de pago
electrénico por parte de la poblacion).

Reservas internacionales USD(millones)

dic20 mar21 jun2l sept2l dic21 mar22 jun22 sept22 dic22 mar23 jun23 sept23 dic23 mar24 jun24 sept2d dic24 mar2s jun2s

Fuente: BCE
Elaboracion: BWR
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