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Perfil

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Padre Julidn Lorente
fue constituida en Agosto de 1966, en la ciudad de Loja
desde donde ha desarrollado hasta la fecha su principal zona
de influencia con los cantones vecinos. De acuerdo con la
legislacion vigente es una entidad de derecho privado sin
fines de lucro, y esta controlada por la Superintendencia de
Bancos y Seguros.

Por el volumen de sus activos se la clasifica como una
institucion de tamafio pequefio dentro del Sistema Nacional
de Cooperativas tiene una participacion en el mercado de
Cooperativas de 1.77% en cartera de créditos y 1.24%% en
activos. El sector objetivo de la cooperativa son los sectores
de ingresos econdémicos bajos. Desde Febrero de 2004 opera
bajo el control de la Superintendencia de Bancos y Seguros
del Ecuador.

FECHA COMITE: 30-Abril-2009
ESTADOS FINANCIEROS A: Diciembre 2008

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

Con base en los estados financieros al 31 de Diciembre del
2008 y en la informacion adicional presentada, el Comité de
Calificacion de BankWatch Ratings decidié reducir la
calificacion de riesgo global de Cooperativa Padre Julian
Lorente de “BB” a “BB-" La descripcion de la calificacion
otorgada de acuerdo a la Resolucién JB-2002-465 de julio 5
del 2.002 es la siguiente:

"La institucion goza de un buen crédito en el mercado,
sin deficiencias serias, aunque las cifras financieras
revelan por lo menos un area fundamental de
preocupacion que le impide una calificacion mayor. Es
posible que la entidad haya experimentado un periodo de
dificultades recientemente, pero no se espera que esas
presiones perduren a largo plazo. La capacidad de la
institucion para afrontar imprevistos, sin embargo, es
menor que la de organizaciones con mejores
antecedentes operativos'.

La decision del Comité se fundamenta en el incremento
fuerte del riesgo de crédito de la cartera de la cooperativa,
que explica el deterioro de la calidad de los activos en
especial de la cartera, que duplicé su indice de morosidad.
El deterioro se visualiza en el tercer trimestre, sin embargo,
consideramos que parte de ese deterioro ya estuvo presente
en la cartera pero oculto en practicas administrativas que
fueron posibles por el alto riesgo operacional que mantiene
la cooperativa. A lo que se sumé deficiencias en el software
instalado para el manejo de la informacion financiera de la
cooperativa, que no posibilitaron un rapido acceso al manejo
de dicha informacién a lo que se sumé la falta de
capacitacion eficiente del personal para su utilizacion, y
aprovechamiento de las ventajas del nuevo sistema.

Adicionalmente, por el alto riesgo de gobierno corporativo
presente en la cooperativa, se tuvo que afrontar nuevamente
la renuncia del Gerente de la institucion, y no existié un
adecuado control de la administracién en el proceso de
migracion de la informacién, por lo que no se previé un
sistema de informacidon paralelo hasta que le permita
disponer de la informacion necesaria mientras se instale y
funcione de forma éptima el nuevo software, al momento si
bien se han superado algunas deficiencias, subsisten algunas
rigideces que tendran que ser superadas en el corto plazo.

Se visualizaron los altos niveles de riesgo operativo de la
institucion especialmente en el manejo del proceso de
colocacion de la cartera, la falta de un manejo adecuado del
proceso de recuperacion y el incumplimiento de sus normas
prudenciales en cuanto al manejo de la informacion de los
clientes, que esta significando ya problemas en el proceso de
recuperacion de la cartera. Si bien desde la nueva
administracion se han impulsado acciones de emergencia
para la recuperacion de la cartera en riesgo, consideramos
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que la recuperacion no es de féacil en un entorno regional y
nacional con restricciones econémicas y afectaciones por la
crisis internacional.

La rentabilidad de la institucion se mantiene en una
tendencia negativa que se profundiza en el periodo, tanto por
el deterioro de la rentabilidad financiera, derivada de la
imposibilidad de compensar con ingresos de intereses la
eliminacion de las comisiones. A lo que se sumd, la
necesidad de elevar el gasto de provisiones por el
crecimiento de la morosidad de la cartera, en esta situacion
se elevd también los gastos de operacién, y se tiene como
resultado una pérdida operacional, es decir la empresa no
generd los ingresos suficientes para cubrir su operacién, el
margen operacional neto (MON) es negativo y se mantiene a
mar-09. Si bien a Dic-08 fue cubierto con ingresos no
operacionales provenientes de reversion de provisiones y
otros, el resultado final es menor en 91.5% al obtenido el
afio anterior.

La priorizacion de las colocaciones, y la reduccion de la
recuperacion de la cartera llevaron a que se reduzcan los
niveles de liquidez de forma importante en relacion con su
nivel de requerimiento minimo, por lo que sus excedentes
son menores, no obstante se debe sefialar que la liquidez
mejora en el primer trimestre y especialmente a bril-09.

El incremento del activo improductivo llevd consigo la
disminucion de los niveles de capital libre, que sin embargo,
la cobertura para riesgos adicionales de sus activos
productivos aun se mantiene sobre el nivel promedio del
sistema.  El capital libre debe ser preservado, ya que si
continda la pérdida operacional observada y el deterioro de
los activos, el margen de capital libre podria estrecharse
constantemente.

Consideramos un reto para la cooperativa superar el
deterioro observado en sus activos y el alto riesgo de crédito
evidenciado, pero sobre todo mejorar la rentabilidad de la
cooperativa en un entorno de reduccion de margenes
financieros, y con los costos operacionales altos que esta
incurriendo. Sin embargo, la administracion técnica actual
ha emprendido cambios importantes cuyos resultados
deberan ser evaluados en el mediano plazo, a lo que se suma
la posibilidad de que se muestre estabilidad en la gestién
administrativa y la reduccién del nivel de riesgo corporativo
que esta presente en la institucion.

= ANALISIS FODA

FORTALEZAS
e  Diversificacion de la cartera por monto.
e  Adecuada cobertura patrimonial.

OPORTUNIDADES
e Amplio mercado objetivo (50% del total de la
poblacién ecuatoriana).
e Nueva vision estatal que apoyaria este sector.

DEBILIDADES
e  Débil gobierno corporativo por conflictos
internos.
e  Fuertes deficiencias en la gestion operativa.
e  Debilidad en integracion del control de riesgos
en la gestion institucional.

e Marcada reduccion de los margenes de
rentabilidad.

e  Niveles de liquidez no muestran una tendencia
estable.

e  Riesgo operativo alto.

e Deficiencias en el
financiera.

e Incumplimiento de la planificacién

sistema de informacion

AMENAZAS

e  Bajo crecimiento econémico.

e Contraccion de la inversion empuja a tomar
decisiones de crédito méas blandas.

e  Posible sobreendeudamiento de los clientes
objetivos.

o Deficiencias de control de  riesgos
especialmente de riesgo operativo en el sistema
de cooperativas en general.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales que
indican el riesgo de crédito relativo dentro del mercado
ecuatoriano, por lo tanto no incorpora el riesgo pais ni los
efectos que se generarian por cambios en la politica
monetaria y/o cambiaria. Incorpora sin embargo, el riesgo
sistémico generado por la incertidumbre en relacion al
abandono del USD como moneda local, independientemente
de que esta alternativa se concrete o no. La calificacion
incorpora también los riesgos sistémicos que provienen de
factores macroeconémicos tanto internos como externos y
que afectan el riesgo crediticio de las instituciones del
sistema.

SISTEMA FINANCIERO

A partir del afio 2007, las tasas de crecimiento del sector
financiero se reducen de manera importante y se recuperan
ligeramente en el afio 2008. El comportamiento del sistema
financiero durante los Gltimos dos afios es el reflejo de la
incertidumbre  del entorno macroeconémico y
especificamente del segmento financiero en torno al discurso
del gobierno y a las nuevas regulaciones en relacién a las
tasas de interés y restriccion de comisiones.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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Las tasas de crecimiento de la cartera que en el 2007 cae a
niveles del 12% y se recupera en el 2008 a niveles del 27%,
resulta principalmente del aumento de la cartera de vivienda
hipotecaria y de la cartera de microcrédito. El impulso de la
otra cartera de consumo empieza en el 2006. Hasta dic-08,
los indices de morosidad de la cartera se mantienen en los
mismos niveles, mas bien adecuados, que en el 2007 al igual
que la cobertura de la cartera total y de la cartera en riesgo
con provisiones. Asi mismo, los niveles de liquidez del
sistema durante los dos Gltimos afios han sido estables y
holgados para cubrir los requerimientos de los depositantes
y la gestién de las instituciones. También la tendencia de
fortalecimiento patrimonial se mantuvo hasta el 2008,
gracias a que la rentabilidad neta logré crecer en un 12%
frente al 2007. Vale la pena mencionar que el aumento de
los resultados netos se produjo por efecto de los ingresos no
operacionales, ya que los resultados operativos del sistema
se ven presionados por menores margenes financieros y el
crecimiento de los gastos de operacion. Mientras que el
ROA total se reduce de 1.98% en el 2007 al 1.88% en 2008,
el ROA operativo se reduce de2.52% al 1.63% en el mismo
periodo.

Durante los dos primeros meses del 2009, periodo en el cual
se intensifican los rumores de una desdolarizacion, el
sistema financiero ecuatoriano muestra que sus activos se
contraen en consistencia con la disminucién de los depdsitos
del pdblico. Se estima que alrededor de USD418MM
salieron del sistema entre dic-08 y enero-09; si bien durante
febrero-09 se recupera parte de los depdsitos, frente a dic-
08, el total de captaciones del publico siguen siendo
menores. La cartera comercial es la que muestra reduccion,
mientras que el portafolio de créditos en los otros segmentos
se mantiene.

La morosidad de la cartera muestra incremento en todos los
segmentos durante los dos primeros meses del afio. La
cartera de microcrédito es la que muestra mayor deterioro y
la que presenta niveles mas altos de morosidad. La cobertura
de la cartera total y la cartera en riesgo se mantiene en los
niveles de los Gltimos afios gracias a una mayor provisién
anual que afecta también los resultados. Durante los dos
primeros meses del afio la tendencia negativa de los
resultados operativos se profundiza por una menor
generacién sobre los activos promedio (contraccién del
margen bruto financiero sobre activos productivos
promedio) y el decrecimiento de los activos productivos.
Los gastos de operacion y las provisiones en relacion a los
ingresos siguen creciendo manteniendo la presion sobre el
margen operativo. El ROA operativo se reduce a 1.21% y el
ROA total a 1.27%, a febrero-09. Durante los dos primeros
meses del 2009, la tendencia de fortalecimiento patrimonial
observada hasta dic-08, se revierte ya que el crecimiento del
patrimonio por utilidades generadas y las provisiones
constituidas son menores que el aumento de la cartera en
riesgo dentro de activos improductivos. Los niveles de
liquidez estructural que en enero cayeron en relacion al
2008, se recuperaron a los mismos niveles en febrero-09.

De lo dicho anteriormente y de las tendencias observadas se
desprende que los mayores riesgos para el sistema financiero
giran alrededor de su capacidad de generacion. Esta
capacidad de generacion se relaciona a la posibilidad de al
menos mantener el fondeo en un ambiente de incertidumbre
y de pérdida de confianza, y de producir activos de buena
calidad en un entorno macroecondmico que afecta la
capacidad de pago tanto de empresas como de personas.
Adicionalmente, el efecto negativo en la capacidad de pago
de los deudores del sistema financiero se agravaria por la

falta de liquidez que restringiria las probabilidades de
refinanciamiento de las deudas y promoveria el aumento de
la morosidad del sistema. Por otro lado, la generacién de
ingresos se enfrenta al control de tasas y de comisiones
lo cual viene presionando el
margen financiero, mientras que tanto los gastos de
requerimientos de provisiones
mantienen una tendencia creciente. Se esperaria que las

impuestas por el gobierno
operaciones como los

instituciones del sistema traten de mantener tanto

cobertura de los activos de riesgo con provisiones como los
niveles de liquidez lo cual de ser el caso, tendria también un
efecto negativo en los resultados. Siendo que las utilidades
han constituido la principal fuente de fortalecimiento
patrimonial del sistema, y considerando que esta fuente se
esta contrayendo, serd un reto para el sistema mantener los
niveles patrimoniales actuales que permitan enfrentar los

riesgos esperados y no esperados.

Pese a los avances realizados en cuanto a la Administracion
persisten debilidades en cuanto al
control, monitoreo y cuantificacion de los riesgos tanto
los entes de
ecuatoriano  muestra
caracteristicas de concentracion en muchas areas lo que
incrementa su vulnerabilidad a factores internos y externos.
Entre otras las instituciones nacionales privadas del sistema

Integral de Riesgos,

desde la perspectiva interna como desde
control. El sistema financiero

financiero  presentan  concentracién  accionaria
participacion de los accionistas mayoritarios en
decisiones estratégicas del negocio por lo cual
administraciones carecen de independencia.

= ESTRUCTURA DE LA
COOPERATIVA

GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa no ha logrado mantener estabilidad en la
plana administrativa gerencial, por controversias internas
y con los drganos de control de la IFI, Consejo de
Administracion y Asamblea General. Esta situacion no

ha logrado se superada en los Gltimos dos afios.

Los constantes cambios de la administracion de la IFI
han generado retrasos y problemas de aplicaciéon de
politicas comerciales, operativas y de control interno y

legal.

El afio anterior esta situacidn preciso la intervencion del
ente de control (SBS), que durante el cuarto trimestre de
este afio, convocd a la Asamblea General y demas
dignidades de la Cooperativa para determinar conflictos
entre las partes y requerir se ajusten a las funciones de

cada 6rgano.

Adicionalmente hizo observaciones respecto a

administraciéon de riesgo de crédito y operativo, y a la

estructura administrativa funcional.

definié
acoger

este afio la administracion
de actividades para

Durante
cronograma

recomendaciones, pero se advierte que es un proceso de
mediano plazo por lo que subsisten problemas en la

administracion del cual se derivan también

incertidumbre en cuanto al real avance de los diferentes

procesos de control.
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A la fecha subsisten problemas de gobernabilidad de la
institucion y si bien el Gerente de la Cooperativa ha sido
reemplazo frente a la renuncia del anterior Gerente.

La nueva administracion ha profundizado el analisis
técnico de la institucion, detectando los principales
problemas y debilidades de cada é&rea de gestion,
detectando las posibles soluciones de corto y mediano
plazo que deben implementarse para el mejoramiento de
la Cooperativa, cuyo informe ha sido presentado a la
Junta Administrativa para su consideracion, recibiendo la
aprobacion de la misma y el respaldo a la gestion.

Es de esperar que se logre la estabilidad necesaria para
gestion profesional de la institucion. Los constantes
problemas de gobierno corporativo han afectado la
capacidad administrativa del equipo gerencial y no han
posibilitado la consolidacion de una administracion
profesional y consecuente con la planificacion de la IFI.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

El capital de las Cooperativas Financieras creadas antes
de julio del 2005, como es el caso de la CAC PJL, se
compone de aportaciones obligatorias y comunes de los
S0Cios.

La cuota minima para aporte obligatorio es de USD 20
por cada socio, debiendo completar USD 100 para ser
sujeto de crédito en la Cooperativa.

A Dic-08 el capital social de la cooperativa es USD
3.694M. EIl 30.57% corresponde a certificados comunes
y el 69.43% a certificados obligatorios. Este ultimo
representa el capital que se devuelve al socio en un
momento de liquidacion de la IFI exclusivamente.

Como se observa en el grafico siguiente la participacion
de las acciones obligatorias mantiene una tendencia
creciente luego de la aplicacion de la regulacion, que
requiere que la posicidn de la solvencia de este tipo de
IFI se base exclusivamente las aportaciones obligatorias,
y paralelamente se regula la desincorporacion de los
certificados de aportaciones comunes dentro del célculo
del Patrimonio Técnico Constituido.

e ™
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El crecimiento del total de aportaciones de socios ha
mantenido un comportamiento positivo, sin embargo, su
crecimiento es menor al mostrado por los activos, el
aporte de los socios ha sido apoyado con la
capitalizacion de reservas para incrementar las acciones

obligatorias, compensar el retiro de acciones comunes y
alcanzar un incremento neto del capital social.

El crecimiento del capital ha sido reforzado con el
incremento de los otros componentes del patrimonio
como son la constitucion de reservas y la utilidad del
ejercicio, a pesar de ello el crecimiento del patrimonio
total (16.2% a Dic-06, 11.3% a Dic-07 y 9.2% a Dic-08)
es menor al de los activos (39.5% en Dic-06, 33.7% en
Dic-07 y 12.7% a Dic-08), por lo que la relacién
activo/patrimonio muestra una tendencia a elevar.

La estructura de constitucion de propiedad de este tipo de
instituciones financieras lleva implicita la necesidad de
fortalecer la posicion patrimonial a través de la
capitalizacion de las utilidades generadas en cada
ejercicio econémico, por cuanto el soporte de los socios
que en un momento dado pueda necesitar la institucion,
seria limitado y dificil de conseguir.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Al momento la cooperativa se encuentra implementando
varias sugerencias realizadas por al SBS, entre las que
estdn una reingenieria de funciones que permita superar
deficiencias administrativas y de control interno de las
diferentes areas de la institucion.

Como se menciona anteriormente la inestabilidad del
equipo gerencial no ha permitido el fortalecimiento de la
estructura administrativa en general de la cooperativa y
el cumplimiento cabal de la planificacién institucional.

Al 31-dic-08 no fue aprobada la nueva estructura
organizacional, las responsabilidades delegadas por
Consejo de Administracion a la Gerencia y a su vez a los
niveles competentes, no se cumplieron, lograndose el
objetivo al finalizar el mes de ene-09, pero no se ha
definido las politicas, procesos y procedimientos y el
Manual de funciones para la implementacion adecuada
de esta nueva estructura.

La reorganizacion interna, ha tenido un alto costo de
tiempo y riesgos inherentes ya por la falta de recursos
humanos suficientes y competentes cuanto por los
procesos de implementacion, particularmente en lo que a
la Unidad de Riesgos se refiere.

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Las operaciones de la Cooperativa se circunscriben a dos
provincias al sur del pais, Loja y Zamora, con un
mercado objetivo de alrededor 163.961 habitantes
econdmicamente activos, segun el censo del 2001.

Dado las condiciones economicas de la plaza que se
dirigen principalmente a la actividad agropecuaria y de
servicios, enfocan sus operaciones de colocacion hacia
crédito de consumo, microempresa y vivienda. En los
dos primeros casos el plazo maximo es veinte y cuatro
meses y para operaciones hipotecarias, hasta diez afios,
con fondeo de la CFN. Cuentan con una red comercial
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compuesta por la matriz y dos agencias en la ciudad de
Loja y 6 agencias mas en otros cantones.

Los principales productos de la cooperativa son los
créditos de consumo y los de vivienda. Adicionalmente,
con la finalidad de diversificar sus ingresos e incrementar
los ingresos por servicios ha realizado convenios y
alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales.

Entre los servicios que ofrecen a través de estos
convenios esta la captacion de remesas de los emigrantes
ya que Loja es una de las principales provincias
receptoras de las mismas, como también para la
prestacion de servicios de pagos de sus socios a
instituciones como los servicios publicos, y para la
recepcion de planillas de sueldos de varias instituciones,
con el ministerios el pago de los bonos de desarrollo
humano y de vivienda, etc.

Se realiz6 también la apertura de nuevas agencias con el
fin de ampliar la cobertura del mercado y nuevos
segmentos poblacionales, y paralelamente impulsar el
fortalecimiento patrimonial mediante la incorporacion de
nuevos socios y el desincentivo de devoluciones de
certificados comunes.

= PROYECCIONES Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

En este afio se reformuld el Plan Estratégico, y se ha
elaborado el Plan Operativo Anual y Presupuesto 2009 y
han sido estatutariamente aprobados. Sin embargo, el
Plan operativo no fue enviado por la institucion, por lo
que no es posible evaluar la probabilidad de ejecucidn.

El presupuesto previsto para el afio 2008 tuvo que ser
revisado en el cuarto trimestre ya que no se logro
alcanzar los objetivos planificados, especialmente en
cuanto a la generacion de ingresos en especial de la
cartera, por lo que se decidid incrementar las
colocaciones, y procurar elevar las captaciones del
publico.

Para elevar el crecimiento de las colocaciones se dio
incentivos de mayores tasas en los depdsitos a plazo pero
no logré los ritmos suficientes para sostener el
financiamiento de la cartera, frente a lo cual se elevo las
Obligaciones Financieras, fondeo que junto con el
incremento del costo de depdsitos representd un mayor
costo del fondeo y un menor margen de interés.
Paralelamente se financid parte de las colocaciones con
el sacrificio de los niveles de liquidez, por lo que los
fondos disponibles se reducen en 36% respecto de lo
inicialmente planificado.

Los resultados operativos obtenidos fueron absorbidos
por el mayor costo del fondeo, respecto a lo planificado,
y al mayor gasto de provisiones que se necesitaron
realizar por el incremento tanto de la cartera como de la
morosidad de la misma. Esto llevd a obtener una
reduccion drastica de los resultados finales que son 91%
menores a las planificadas a inicios de afio e inclusive

menores en 75% respecto del presupuesto ya modificado
en el dltimo trimestre.

En el presupuesto previsto para el afio 2009 se advierte
un incremento de la liquidez y el crecimiento del 22% en
cartera, financiada con incrementos de captaciones del
publico especialmente de depoésitos a la vista y
especialmente de depdsitos a plazo. En resultados se
prevé un incremento del 25% del margen de intereses, el
incremento de ingresos por servicios, un crecimiento de
38% en el gasto de operacion derivado basicamente del
incremento de honorarios, gastos de personal etc. Con lo
cual se llega a un resultado final sustentado con ingresos
extraordinarios, y menor al alcanzado al afio anterior. Sin
embargo, la administracion actual considera que este
presupuesto fue elaborado sin considerar la situacion de
crisis internacional actual que esté afectando la economia
nacional por lo que debera ser corregido con un
escenario mucho mas realista y de acuerdo con la
austeridad que se estd promoviendo en este afio. Por lo
que se debera analizar ese nuevo escenario en los
siguientes trimestres.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

dic-06 dic-07 dic-08
% % %
Activos 1.685 1.64 1,51
Pasivos 1.57 1.59 1,46
Patrimonio 1.94 1.88 1,77
Cartera 1.85 1.74 1,77
Depdsitaos 1.75 1.32 1,24

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
* A Dic-08 el sistema de cooperativas financieras tiene 36 instituciones.

El crecimiento de la Cooperativa P. Julian Lorente fue
menor al registrado por el sistema total de cooperativas,
tanto en el total de activos, pasivos, y de la cartera en
especial en los ultimos dos afios, lo cual explica la
reduccion  constante que se observa en su
posicionamiento  dentro del sistema total de
Cooperativas.

La Cooperativa entrd al control de la Superintendencia
de Bancos y Seguros desde el afio 2004, desde entonces
se puede advertir que todavia no logra una posicion
estable.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

Composicion de los Ingresos Netos
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De acuerdo con la orientacion estratégica de sus
negocios, la principal fuente de ingresos se encuentra en
los intereses netos, que a Dic-08 constituyen el 92.1% de
los ingresos netos totales de la Cooperativa.

Luego de la aplicacién de la ley que determina las tasas
de interés efectivas y la eliminacion de las comisiones de
cartera, la Cooperativa opt6 por una mayor generacion de
intereses soportada en el crecimiento de las colocaciones
de cartera que mantiene un crecimiento de 27.3% durante
el aflo 2008. No obstante, el incremento de los ingresos
netos por intereses alcanzan un crecimiento de 28.5%
que no logré compensar la eliminacion de las comisiones
por lo que los ingresos financieros netos crece
Unicamente en 7.6%, lo que se refleja también en la
disminucién del NIM, a Dic-08 es de 10,87% menor
respecto a 2006 (13,57%) y 2007% (12,7%).

En los dos ultimos afios se advierte una tendencia
decreciente del margen de interés, a pesar de lo cual a
Dic-08 es de 72.98% y aln se mantiene en un nivel
mayor al promedio del sistema 70.90%, debido al bajo
costo del fondeo que aln mantiene una alta
concentracion en depositos del publico.

La reduccion del margen de interés y el incremento del
costo del fondeo, originado en el crecimiento del fondeo
y especialmente en la ampliacion de obligaciones
financieras, explican el incremento del 7.6% anual en el
margen bruto financiero (USD 2.345M a Dic-08).

Los ingresos operacionales netos tienen una participacion
de 2.4% y obedecen a servicios cooperativos por manejo
y cobranzas, en este afio se incorporan los ingresos
operacionales provenientes de los servicios prestados a
través de los convenios y alianzas estratégicas.

En general se advierte que la rentabilidad de la
institucion mantiene una buena calidad ya que el 95% de
los ingresos netos son ingresos operativos y provienen de
la gestion de la institucion, a pesar de que los niveles de
rentabilidad se reducen de forma importante, como se
pude observar en el siguiente cuadro.

COMPOSICION DEL ROA (Utilidad del Ejercicio / Actives Netos Promedio - ANUALIZADO)

SISTEMA  dic0d  dic06  dicd7  dic08 mar9
914% | 938% | O26% | 957% | 1010% | 9.40%
016% | 399% | 347% | 191% | 004% | 002%

Utilidades Financiaerag 004% 000% | 000% | 000% | 000% | O00%

Ingresos Financieros Netos 034% | 1337% | 12,73% | 11.47% | 10,15% | 942%

Ingresos por Servicios 054% 007% | 003% | 004% | 019% | 006%

Ingresos Operacionales 002% | -007% | 020% | 019% | 007% | 001%

Otrog Ingresos Empresas Sequr{  0,00% 000% | 000% | 000% | 000% (1,00%

Ingresos Operacionales Hetogf  0,57% 000% | 023% | 023% | 026% | 0,07%

Ingresos por Intereses
Ingresos por Comigiones

Total Ing Operativos Net{  990% | 13.37% | 12,96% | 11,71% | 1040% | 9.49%
Gastos de Operacion B 53% B92% | TE9% | 77% | 717% 7 8%
Prowigiones 1,42% A00% | 143% | 316% | 358% | 3E0%
Total Gastos Operacionales 796% | 12,92% | 942% | 10,.23% | 10,72% | 11,07%
ROA Operativo 194% | 045% | 3.83% | 148% | D,3% | 1,58%

Ingresos Mo Operativos Netos 051% 0FE% | 004% | 022% | 053% | 000%
Impuestos y Padicipacion trabaj{  0.31% 042% | 151% | 0p4% | 014% | 000%
ROA 154% | 0,69% | 246% | 1,09% | 0.07% | -158%

La rentabilidad financiera se afect6 por la eliminacién de
las comisiones, que no pudieron ser compensadas con la
generacion de ingresos por servicios y demas ingresos
operacionales. A lo que se suma el mayor peso de los
gastos de operacion que absorben el 68% el margen
bruto financiero y ello no permitié financiar el 100% de

las provisiones necesarias del periodo, lo que dio como
resultado un margen operativo neto negativo que
-0.31%,
la Cooperativa no habia registrado
anteriormente, y que se mantiene en el primer trimestre

significa un ROA operativo negativo de
situacién que

del 2009.

Esto se explica ya que la institucién no logré perseverar
en el control de gastos, que se mantenia como una
condicién para la consecucion de resultados positivos, y
por el incremento de las provisiones, 36.8% anual, que se
necesitd por el incremento de la morosidad de la cartera,
a pesar de lo cual la cobertura para la cartera en riesgo se

reduce.

Los indices de eficiencia desmejoran nuevamente en este
afio, los ingresos operativos constituyen el 68.9% de los
de gastos
operacionales con las provisiones pasé de 87.4% en 2007

Ingresos operativos netos, total

y el
y 103% en el 2008.

La reduccion de la rentabilidad operativa es compensada
con ingresos no operacionales provenientes de la
reversion de provisiones de cartera, decision que fue
adoptada por la Comision Especial de Calificacion de
Activos, que considera que la calidad de la cartera puede

mantener una menor cobertura.

Se debe sefialar que la cobertura de la cartera en riesgo
empeord de forma notable, y se encuentra por debajo de
lo registrado por el promedio del sistema. Los informes
de auditoria de la SBS y de auditoria interna revelaron
serias deficiencias en el control de riesgo operacional que
involucraron un mayor riesgo al evaluado anteriormente

y que se refleja a Dic-08.

Este desequilibrio fue cubierto con ingresos

operativos provenientes de la recuperacion de reversion
de provisiones, llegando asi a una utilidad final que es
91.5% menor que la obtenida en el 2007, y que conlleva
un reduccion del ROA final que pas6 de 1.05% en el

2007 a 0.07% en el 2008.

La tendencia del ROE y el ROA después de impuestos y

participacion de empleados se deteriora fuertemente.

= ADMINISTRACION DE RIESGOS

Se termind el proceso de implementacion del software de
riesgo de crédito proporcionado por la empresa asesora
FMRS, asi como el proceso de capacitacion que incluye
la induccion general de la administracion de procesos, la
matriz de riesgos, los lineamientos principales de la
administracion integral de riesgos, dentro del cual se
analiz6 los riesgos de mercado y liquidez, crédito, y
operativo, asi como la dinamica de la aplicacion y
manejo del software. Proceso que no tuvo resultados
positivos ain, a lo que se suman las fallas operativas del
software que no han sido corregidas oportunamente y
han determinado hasta el momento un fuerte incremento
las consiguientes
repercusiones en la posicion de liquidez, y gestion

de la cartera en riesgo, con

operativa de la Cooperativa.
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El posicionamiento de la administraciéon y control de
riesgos como parte integral de la gestion institucional es
un objetivo que deberda ser asumido por la
Administracion, y no solamente con la finalidad de
cumplir un requerimiento legal.

Aun el cumplimiento de las actividades previstas para
cumplir el requerimiento legal para el control del riesgo
operativo esta retrasado por lo que se podria incurrir en
multas por incumplimiento, sin contar con los altos
costos que podria tener la falta de gestion y control del
alto riesgo operativo que mantiene la institucion.

Un elemento importante que debemos sefialar es el
mejoramiento y calidad de la informacion que le aporta
el nuevo sistema informético, lo que le ha posibilitado
translucir el riesgo real de sus activos especialmente de
la cartera, y por tanto, estd en la posibilidad de
implementar acciones preventivas y de control para
mejorar el control y gestion del riesgo de crédito, y
advertir en mejor medida el alto riesgo operativo a la que
esta expuesta la cooperativa.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE

SISTEMA  dicD5  dicD6  dicdr  dic0f  mar09
At Prod / Activos O113%|  8440%) BB32% BE01%| 8409%| B206%
At Prod [ Pasiv. Costo 12059%| 13437%) 13084%| 12660%) 11920%|) 11805%
Capital Libre [Patrim + Provis B501%| GD24%| BOM2%| D048%| G020% d5AT%
CapitalLibre /Acvos Prod Pron] ~ 14.80%|  2626%) 2303%| 1789%| 19.80%| 1502%

La estructura financiera desmejora por el incremento
importante de los activos improductivos en el Gltimo
trimestre, derivado de la correccion de errores contables
derivados del sistema de informacidn anterior, y de fallas
en la gestion actual causadas por fallas en el nuevos
sistema de informacion implantado. EI 84.95% de los
activos son productivos, su principal activo productivo es
la cartera de créditos (74.4%), dentro de la cual el
principal segmento es la cartera de consumo. La calidad
de la estructura del balance es de menor calidad que la
promedio del sistema de cooperativas (91.13%).

A Dic-08 el patrimonio financia el 21.56% del Activo
Bruto de la IFI que totaliza USD 24.5MM; (sistema:
19.1%).

La cooperativa mantiene un nivel de capital libre que le
permite absorber hasta el 15.8% de los activos
productivos. El capital libre es suficiente pero tiene una
tendencia decreciente, particularmente en este periodo.

Se considera que es un reto inmediato para la cooperativa
poner especial atencion al mejoramiento de la calidad de
los activos, principalmente de la cartera de crédito, y a
los resultados del periodo.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

BANCOS (USD 1.556 M)

Esta cuenta constituye el 5.8% del activo bruto y muestra
una disminucion de 42% respecto de Dic-07, a pesar del
incremento trimestral del cuarto trimestre.

En el afio 2008 se advierte que el crecimiento de las
colocaciones fue financiado con el incremento de
Obligaciones Financieras y Depositos del Publico y con
la disminucién de Depo6sitos en Bancos. A pesar de la
decision de mejorar la posicion de liquidez se priorizd el
crecimiento de la cartera, y se mantiene un menor
soporte respecto a los afios anteriores.

Los depositos en Bancos se encuentran depositados en
tres instituciones, dos de ellas son privadas (37% y 13%)
con calificaciones de riesgo global con grado de
inversion, y el 48% se encuentra en el BCE.

INVERSIONES (USD 1.2MM)

Las inversiones se mantienen como un componente de la
liquidez de corto plazo, ya que constituyen certificados
de depdsito de hasta 30 y 90 dias, en Instituciones
Financieras locales con calificacion en grado de
inversion.

CARTERA (USD 20.212 M)
CALIDAD DE ACTIVOS Y CONTHIGENTES

SISTEMA  dicD5  died6  died7  dic0E  mardd

CartenRlesgo | Carkera b I B O I R A
Cartera COE/ Cartera 20 A4t MW 3 aTXW 000%
Prov Cartera | Cart Riesga L L e I T S
Prov Cartera / Cart, COE I A I O 5 R

CanEChp Vendomansf/ Catfl 00U D24%)  D18%  000% 027 (000%
Prov Cartera / Cant Bruta TA0) D% BD0EW| DAt D00 1128%

*ngicadores Anvalzados

De acuerdo con la estrategia de la institucion se mantiene
el crecimiento de la cartera 26.6% en relacién con Dic-
07, con mayor énfasis en la cartera de consumo.

' N
Composicion de la Cartera
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De acuerdo con el segmento de negocios que atiende la
Cooperativa P. Julidn Lorente estd constituida
mayoritariamente por cartera de consumo, y en segundo

INSTITUCIONES FINANCIERAS

Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
A\ 4

Cooperativa Padre Julian Lorente

lugar por cartera de vivienda, de acuerdo con algunas
observaciones de control interno se advierte que una
parte de los créditos registrados como consumo fueron
reclasificados a créditos de microempresa, por lo que con
la aplicacién total del software nuevo para control de
riesgo de crédito fue posible identificar estas operaciones
y reclasificarlas, lo que explica el incremento de la
participacion de créditos de microempresa y la
disminucién de créditos de consumo.

La calidad de la cartera muestra una tendencia de
deterioro que se refleja tanto en el aumento de la
morosidad, como de la participacién de la cartera con
calificaciones C, D, y E. Parte de este deterioro se debe a
la regularizacion del riesgo real existente que fue
evidenciado con el cambio de software.

Los niveles de morosidad se han incrementado
sensiblemente, a Dic-08 es 11.18% (5.99% a Dic-07) y
han llegado a un nivel bastante mayor al promedio del
sistema (3.81%) que también presenta un pequefio
incremento de la morosidad.

En razon de lo anterior, la cobertura con provisiones para
la cartera en riesgo se reduce notablemente, al igual que
la cobertura para la cartera C, D, y E. Sin embargo, la
cobertura frente al total de la cartera bruta, mantiene un
ligero incremento a pesar del crecimiento de la cartera.

Es necesario sefialar que la cobertura con provisiones
estd compuesta con provisiones genéricas por USD
1.149M que constituyen el 51% del total de provisiones
de cartera. Segun los auditores, a Dic-07 USD 885M son
provisiones generales exigidas por la SBS en prevision a
deterioros eventuales, en el auditado del 2008 no se hace
referencia a este aspecto.

El deterioro de la cartera se manifiesta en cada unos de
los segmentos de la cartera y en cada uno se mantienen
niveles de morosidad mayores a los que reporta el
promedio del sistema, debido a la que no han cumplido
completamente las politicas establecidas, y al deterioro
ocurrido por falta de gestion derivada de fallas en el
nuevo software instalado en el afio 2008.

La administracion ha informado que en los siguientes
meses se han realizado algunos correctivos y acciones
estratégicas para mejorar la calidad de la cartera, cuyos
resultados se visibilizaran en el segundo semestre, y que
estan permitiendo ya controlar el deterioro observado a
Dic-08 y en los primeros meses del afio.

El comportamiento observado de la calidad de la cartera
y el crecimiento de los saldos de la misma, muestran que
el requerimiento de provisiones seguird en incremento, a
pesar de la decisién del Comité Integral de riesgos de
reducir los niveles de provisiones para cada categoria de
calificacion. Se mantienen deficiencias en los diferentes
procesos de gestion y control tanto de las colocaciones
como de la recuperacion del crédito, la reingenieria de
funciones solicitada en periodos anteriores por la SBS
aun no se ejecuta y el tampoco se completa el ajuste de la
Institucion para el manejo de riesgo de crédito y
operativo.

CONTINGENTES

A la fecha del
contingentes.

analisis no existen operaciones

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

Activos Liguidos (USD 1) 12843 I S L AL

25 may depost. | Liquidez estruct a4 8% 00% 623% SB0%
25 may. Depozt /7. Depost 2 7% 108% 00%| 1% 11E%
Fondos dizp / Dep. C. Plazo 6% 15T %[ 12T%) 141%

Liquidez Estrucutural Pasivos (P 5% BE%| A% MW 2%

Depositos WVista 4% 43 8% 47 4%
Depdsitos Plazo
Total Depositos

i)

Depdsitos Restringidos 0,0%
Creditos Beos v IF| 0,0%
Total Captaciones 98,3%
Cuentas x pagar 1,5%
Otros pasivos 0,2%
Total 100%:
Total £.125

Y Crec, Anual

Las principales fuentes de fondeo de la Cooperativa son
histéricamente los dep6sitos de ahorro que constituyen el
42.4% del total del fondeo, y los depositos a plazo con el
35.0% del fondeo, en los ultimos dos afios se incorpor6
una nueva fuente de fondeo constituida por préstamos
provenientes de Otras Instituciones financieras como la
CFN, en el afio 2008 ésta fuente registr6 el mayor
crecimiento 85.3% respecto de dic-07, son fondos que
en su mayor parte tienen plazos mayores a los 360 dias.
No obstante se debe sefialar que debido al incremento de
la morosidad de la cartera en ene-09 la CFN le comunicd
la suspensién temporal de las operaciones. A mar-09 esta
fuente no ha variado.

A dic-08 el pasivo de la Cooperativa mostrd una
reduccion del ritmo de crecimiento del fondeo, el
crecimiento es menor al promedio del sistema por lo que
su participacion se reduce en el afio.

No se logré alcanzar las metas planificadas como fue
alcanzar una mayor diversificacion del fondeo, para lo
cual se emprendi6 un programa sustentado con
incentivos y metas de cumplimiento a los ejecutivos. Sin
embargo, el incremento alcanzado con este tipo de
incentivos representd un mayor costo de fondeo que a lo
que se juntd el control de las tasas activas, llevando
consigo una disminucion del margen de intereses.

El incremento del apalancamiento a plazo, tanto en
depdsitos como en obligaciones financieras, ha permitido
financiar el incremento del negocio, y las condiciones
favorables en plazo de la deuda con la CFN ayuda a
mejorar la estructura de plazos del balance.

En cuanto al riesgo de concentracion, los 25 mayores
depositantes representan el 11.5% del total de
captaciones y el 58% de los activos liquidos.

Debido a la presion generada por la necesidad de
financiamiento de las colocaciones, se sacrificd la
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posicion de liquidez de la cooperativa, que mantiene una
tendencia declinante desde mar-08, las coberturas para
los pasivos de corto plazo se reducen de forma
importante, y se ubican en niveles bastante inferiores a
los promedios del Sistema.

A Dic-08 la cobertura para los pasivos de corto plazo es
de 34.1% en el promedio del sistema y 22.8% en la
Cooperativa, la situacion se mantiene a Mar-09, la
decisién adoptada no es coherente con los elevados
requerimientos de liquidez minimos que se mantienen
por las caracteristicas de concentracion y volatilidad de
su fondeo.

' ™
Cobertura de Liguidez de 2da. Linea

30% 6975242

o e k
5% 23.47%

.
\ / \l\ y  1941%
20% 18.43%
. ] r
.

13559%
15%

"
10% 13,49 AT g7
5%

0% 0% 133 2%

%
dic-06  mar-07 jun-07 dic-07 mar-08 jun-08 sep-08

—+— REQUERIMIENTO DE LIQUIDEZ ESTRUCTURAL (%)
—#— LIQUIDEZ ESTRUCTURAL 2NDA LINEA % (REPORTE LIQ. ESTRULT)
—ir— Excedente sobre &l minimo legal

Se advierte una disminucidn dréastica de los excedentes
de liquidez que se alcanzaron a Dic-07 y Mar-08, se
eleva sostenidamente la volatilidad y concentracion de
los dep6sitos que se revelan en los reportes de liquidez
estructural. Por lo que el requerimiento minimo legal se
marca por la concentracion de depositos desde Dic-07, y
se eleva continuamente a partir de Dic-07, con lo que se
revierte la tendencia observada en el afio anterior, donde
se mostr6 una disminucién de los requerimientos
minimos legales.

De acuerdo a los reportes de liquidez esperado,
dinamico, y contractual, la Institucion muestra posiciones
de liquidez en riesgo desde la cuarta banda. A la vez, el
reporte de brechas de sensibilidad muestra una brecha
negativa entre activos y pasivos desde la primera hasta la
séptima banda. Hasta la tercera banda (30 dias) la
institucion mantiene una brecha de liquidez que absorbe
el 83% de los activos liquidos.

Para cubrir el riesgo potencial de estos descalces de
plazos la institucion necesita mejorar su posicion de
liquidez rapidamente.

De acuerdo con la normativa legal la institucidn tiene un
plan de contingencias de liquidez, sin embargo, no se ha
logrado emprender las acciones previstas para mejorar
las caracteristicas del fondeo, ni la correcta evaluacion de
la eficiencia de dichas acciones. Las debilidades del
proceso de captaciones e incorporacién de nuevas
fuentes de fondeo, estan afectado la posicion de liquidez
de la cooperativa, a lo que se suma el incremento de la
morosidad de la cartera, ubicandose en niveles
restringidos que si bien cumplen los requerimientos
minimos legales y los fijados por el Concejo de

Administracion, no son posiciones prudentes frente a las
propias caracteristicas de su fondeo y a la situacion de
incertidumbre que atraviesa la economia nacional frente
a las posibles afectaciones que podrian profundizarse por
la crisis internacional.

= RIESGO OPERATIVO

Para cumplir la normativa legal la Institucién ha
planifico el desarrollo de algunas actividades para la
implementacion del &rea de control de riesgo operativo,
sin embargo, este proceso no se ha cumplido de acuerdo
con lo previsto, tiene un retraso importante.

En relacion con la tecnologia, la auditoria interna de la
cooperativa ha observado problemas en el proceso de
migracion de informacion del sistema informético
anterior Conexus al nuevo Fit coop, que han afectado ya
la gestion de recuperaciéon de la cartera. Por lo que la
recomendacion de auditoria interna sobre la necesidad de
mantener un sistema paralelo de registro de las
operaciones en los dos sistemas, con el fin de asegurar
que los datos migrados se presenten razonablemente, no
se tomo en consideracion.

De la evaluacion al cumplimiento del Plan de actividades
de la Unidad de Auditoria Interna, durante el 11 Semestre
2008, se determina que las observaciones sobre las
deficiencias encontradas, y las recomendaciones emitidas
fueron acogidas en un 30% y se encuentran pendientes
el 70%. Las actividades pendientes de ejecucion, segin
el plan de actividades para el afio 2009, seran cumplidas
durante el primer trimestre del ejercicio.

Se mantiene un alto nivel de riesgo operativo que se
evidencia en el trimestre con las fallas en el sistema
informético implementado que afectaron varios aspectos
de la gestion de la cooperativa como son la gestién de
recuperacion, la posicion de liquidez y ademas coadyuvo
para la pérdida temporal de una de sus fuentes de fondeo
por el incumplimiento de los indices de morosidad
necesarios para mantener dicha fuente. Se advierte la
necesidad impostergable de que se de ponga un mayor
énfasis en la gestion del riesgo operativo por la
afectacion evidente a la estructura financiera y calidad de
los activos de la cooperativa, y no solamente como mero
cumplimiento del requerimiento legal.

= SUFICIENCIA DE CAPITAL

SISTEMA  dic05  dic06  dicd7  dic08
PTC/APPR WA% M%) W& 2% AT
Patrimonio Efectivo | APPR 1525 B3| A7 9% 198
PTC/ Activos y contingentes 00| MB%| 5% 4% 190%
Activo total / Patrimonio (x) 516 3,30 3,96 475 49
Capital Libre (USD M) 136495 25841 1541 373 l6ed
Capital Libre | Activ Product + F. [ 148 6% B0 17¥]  158%
Capital libre / Patrimanio + Provis B5.5%)  G5Z%|  69M%  B95%|  A03%
TIER 1/ Patrimanio Técnico I I I A
TIER 1/ TIER I [x) 33 333 288 256 131
TIER |/ APPR 15,20 3% W0 10%% 19%%
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La posicion patrimonial de la Cooperativa desmejora en
comparaciéon con Dic-07 ya que el crecimiento de los
activos es financiado fundamentalmente con el
incremento de las captaciones del publico. A lo que se
suma el fuerte incremento de activos improductivos que
restan el capital libre de la institucion.

Sin embargo, los indices patrimoniales de la Cooperativa
P. Julidn Lorente se mantienen en una mejor posicion
que el promedio del Sistema, con niveles de patrimonio
libre que representan el 15.8% de los activos productivos
mas fondos disponibles, y el 50.3% del patrimonio mas
provisiones.

El patrimonio de la Institucién, a Dic-08 se eleva en
9.2% como resultado del incremento de las aportaciones
obligatorias de los socios que son parte del capital social
de la Cooperativa, a lo que se suma como un elemento
muy importante en este afio los Otros aportes
patrimoniales, que tienen la caracteristica de
irrepartibles, son donaciones voluntarias en efectivo de
los socios, y finalmente el aporte de los resultados del
ejercicio se reduce de forma significativa.

La estructura patrimonial se mantiene solida ya que el
74.1% es conformada por aportes de los socios, de los
cuales el 22.7% son aportes comunes, y el 51.5% son
aportes obligatorios. Ademas, el 16.1% son Reservas
tanto legales como especiales y aportes para futuras
capitalizaciones, el 55% son Otros aportes
patrimoniales, el 3.9% corresponde a Superdvit por
valuaciones y el 0.3% son las utilidades del afio.

Consideramos necesario mantener la politica de
fortalecimiento patrimonial para dar soporte al
crecimiento del negocio en un entorno de presiones en el
margen de interés y para afrontar los riesgos que podrian
revelarse en el futuro, especialmente debido a las
deficiencias en el manejo de riesgo operativo en las
diferentes areas de la institucion.
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SISTEMA
[$ MILES) COOPERATIY  die-05 dic-06 mar-07 jun-07 sep-07 dic-07 mar-08 jun-08  sep-08  dic-08
AS

Depasitas en Instituciones Financieras 163373 298 117 24 A6 18432 2667 2B 1346 1.256 1556
Inversiones Brutas 180134 519 1025 a7 £af £45 1083 113 1280 1240 1217
Cartera Productiva Bruta 1232088 420 LA T 1 N 11 S P S 1.1} AL
Otras Activos Productivos Brutos 18 0 i k] 4 4 45 il il il b2
Total Activos Productivos 1569531 10677 15400 16841 17722 18700 20384 20929 22843 230 22775
Fondos Disponibles Improdustivos 217 i) 403 il ki ikl v i3 it it 44
Cartera en Riesga 43,868 930 341 1027 1339 1234 1058 440 748 1676 28
Aetiva Fij 40339 8 38 kil M7 M 364 k| 367 3 430
Otras Activos Improdustivos R0 273 il i 410 i 114 £04 £59 £47 ]
Tatal Praviziones T340 352 B T 7 R -1 1T | NS 1 R 1 202 -2
Total Activos Improductivos 152689 1961 2036 1987 2435 2489 3070 2530 2378 3316 4036
Total Activos 1.642.380 11656 16.261 17549 18654 19603 21735 21704 23456 MEM M4
Obligaciones con el Publico 1162669 7565 808 12EBE 12822 1307 M4E2 0 BR8N BI07 fe04
Depdsitas ala Yista fE4347  BEAT f.438 B0 £.797 £.430 THIE T 508 EE) s
(Operaciones de Reparto - . . - . - . - . . -
Depésitos a Plazo 408962 2428 4528 5072 5256 57 Al ) 7040 T442 £829
Depdsitas en Garantia ki - - - - - - - - - -
Depositas Restringidas 8478 - 42 il 863 87 245 i 42 1021 358
Operaciones Interbancarias 1
(Obligaciones Inmediatas it
Ageptaciones en Circulacian - . . - . - . - . . -
Obligaciones Financieras 44110 - - 175 742 a7 1628 1683 208 252 30
Yalares en Circulazidn il - - - - - - - -
(blig, Canvert, y Apartes Futuras Capitaliz . . . . . . . . . . .
Cuentaz por Pagar y Otros Pasivos 49048 140 350 436 K kil 1047 hild 440 ki’ 390
Provisiones para Contingentes Tl . i i i i i i i . .
TOTAL PASI¥D 1357329 815 12159 13067 W04 MB05  IT0BE 17027 18437 19594 19513
TOTAL PATRIMONID 285052 35H 4102 4383 4613 479 4566 4677 5019 5039 4985
TOTAL PASI¥D Y PATRIMONID 1642381 11656 16261 17549 18654 19603 21735 21704 23456  MEM 24497
CONTINGENTES 4.662 - 13 188 13 12 13 12 13
RESULTADDS
Interezes Ganados 192391 1443 1683 534 1149 1786 243 £ 1470 2340 3200
Interezes Pagados 56,395 30 360 145 206 443 B16 19 407 £35 i
Intereses Netos 136406 1.093 1293 389 863 133 1817 #3  1063 1705 2336
(Otras Ingresos Financieros Matos 2561 465 454 163 il il 162 f f 8 ]
Margen Bruto Financiero [10) 139.367 1558 1777 559 1177 1693 2179 83 1069 1713 245
Ingresoz par Servicios (I0] 070 q 4 ) § ] 4 1 10 20 LX)
(Otras Ingresas Cperacionales (0] 456 1 i 1] 1 1) i 4 fi i) 7
[astos de Operacion [Goperac) 7540 1008 1074 268 53 2 1343 34 763 123 1687
(Otraz Perdidas Cperacionales e & . - . - . - . . -
Margen Operacional antes de Provisiones 50.265 53 735 305 678 903 881 115 3 543 Lt
Prowiziones (Goperac) 21255 46 200 13 M5 456 £00 106 bl 529 820
Margen Operacional Neto 29.010 h2 535 192 333 HE 28 ] 12 " -2
Otras Ingresas L 10 4 32 53 82 88 % 142 202 205
Otros Gastos y Perdidas 21067 3 Kl LY 2 LY 4 # i a4 i
Impuestas y Participacion de Empleados 13548 # il . . . 12 . . . k4
RESULTADDS DEL EJERCICIO 23.007 80 H 182 H 47 200 53 206 133 17
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SISTEMA
[ MILES) CODPERATIY  dic-05  dic-06  mar-07  jun-07 sep-07  dic-07 mar-08 jun-08  sep-0%  dic-08
AS
CALIDAD DE ACTIVOS
At Produstivos «F. Disponibles 1597703 1om BA0 0% 04 10m2 2082 504 23aM 8 B
Cartera Bruta tatal 1281066 10183 Wi 20 FENS A0 TR 18130 20464 22419 22460
Cartera Yencida 1552 o i 38 u i i e 36 it 45
Cartera en Rissgo 48.868 330 34 1027 1339 1234 1088 390 48 1676 25
Cartera Co0E .30 450 72 520 541 il 542 il 515 T 1285
Provisiones para Cartera -T0.429 -453 137 B I 1 R S - B 1 A I 98 2244
Aetivos Productivos *f T.A, (Erutos] Hivk o s4dE BRhy RN ETADM BR2EM  BEAM BA2RM WA ATEEM 45
Aetivos Productivos'  Pagivas con Costo 120595 1437 1084 1REEK 13003 19356 16EMM  TRESEN 1TaEM 12EEM 1920%
Cartera Yencidad T. Cartera [Bruta) 12 2T 229 20 182 20w 20 20T 153% 121 154%
Cartera en RiesgaiT. Cartera [Bruta) KEE A et 115 B0 TR T Fan B 380 TAT e
Cartera Ce0+E f T. Cartera [Eruta) 2al 44w MR 33T BEEM 33EM 28 251 i BT
Prow. de Carteras Contingentes! Cart en Riesgo M439%  f0258% 12088 12085% (0854w 12533 BAMM 04BN 2MER TR4RM 8908M
Prow, de Cartera «Contingentes {Cartera COE 24915 2199% DHOM ZIBTON DMETIN 22BN 2BIAEW DI JETADN 2ERITM MM
Prow de Carteraf T. Cartera [Bruta) BA0Y 836w SO TR Bal BBeM 8Et A 244 F I
Praw con Conting sininvers. { Activa COE JOTAEN ZMBADN 2MAATH IAITM MAT TN
25 Mayores Deudores (Cart. Brutay Conting. 000y 487 3 B Bt 00 00 000%  GE0X R0 BE2M
E:;EDE' Castigos perioda «¥entayho transferencia cart E {Cartera Br 2 4 e 35 W 4 W 2% 270 W RET
Fecuperac. Ctgos perioda f ctgos periodo ant 121 240 36 354 013 013 AT 433N
Chigas perioda « wba o transk de cart E periodo - provisian inicial de P ey e i P MEm S A 2
Cartera { MOM antes de prov
Ctgontotal perioda f MON antes de pravisianes a0y 000 03y 000 0om 000 U 1114 0,003 0,003 T
Castigns Cartera [Anualll Cartera Bruta Prom. 008%  024% 018 .56 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.47%
CAPITALIZACION
FTC{APFR" 2008 3805 WA MK 280K DN T I 238M 204t 225N
TIER 1 &FPR i R 2oER MM AR HOW 193 20 138 1960 1990%
PTC { Activos y Contingentes’ 11—t S DREDN MM In20w 000w ZRAld o 28 2007 19E6x 18,99
Aetivos Fijoz «Activos Fijos Fideicom! PTC M 1S TR AR T3 00 74T gl 780 BEEM 82
Capital fibre (S0 M]™ 26495 234 164 1520 1954 4.4 1T 4466 4548 433 JHE4
Capital libre { Activos Productivos « F. Disp Man  26Ew bl 2 m s 2w baid 180 i
C.apital Libre { P*atrimanio + Provisiones B9 6524 BAlE BSIEM  BG3EM  BEADM BG4 BAGEN  TIOTH B9 G029%
TIER | Patrimanio Teniza* Ta0% 7692 TR TR TRITM 000 TR0 87w 8330w B59EM 8304x
Patrimaniof Activa Meto Promedio (Apalanc am) 19,08 30,29% MM ISR AR MW MO AW MM A e
TIER{ &ctiva Meto Promedio 1230 M2y PO L {1 1 - U AN (7% L T
RENTABILIDAD
Comisicnes de Cartera 2723 462 Lt 164 ki3 it 360 f ] 7 il
Ingresoz Operativos Metos W7.808 1558 1808 il 1143 1726 22 43 1034 1787 2405
Flezlt, anbes de impusst, y particip, trab. .06 123 i) 142 I 447 322 s 286 133 43
Margen de Interés Neta a0 75T TRl T2g2n  THI TAA0M M40 TIMx o T3 TABeM 7238
ROE™ SRR 22T A1 FA PO Y P 114 461 LT 1173 IBB 036
RIOE Clperativa 0oy 148 LN A A e A N 1 A 17 4 03ey 8
RO&™ 154 DR 246% LN R o Y 108 038 227 076% 007
RO& Operativo 194 048% R B CE A 148% 01 107 111 | 17
Inker, y Comiz. de Cart, Metos fingr Operat hlet. 413 5980 STARm AT BROEM 9R0AM WTAMM SRO0M  WTETM 9T4RM 9RdEM
'[';j;::]”s”mm's' CLIBTRL LA BEA L L 3T WS DA DS M BZm Bk 94T 9EM DA g7
MEBF. { &ctives Productivos promedio 478 1458 [ R A A Y A VA T E A -4 045 1087
Gasta provisiones { MO antes de provisiones L A R AT B0AEW BOGEN BRI MAmM GREdM ard (0BEEK
(astas de Oper « prow ! Ingr. Operativas Metas 03T SRR To4d BRI TAADWM TARM WM BME o aATe 2 1030
Gastos de Operacion {Ingr Oper hletos B5.39% G670 BTN RETH 4R4EM ARTIG G040 TRARN  BATEX  BAOTH  6BA0M
(3astos de Oper « prov [ Anual)l et Meta Prom TR 1A A .47 4,50 450 02 4,02 BT 002 1072
Fondos Dispanibles 141545 1282 1587 837 1125 2183 1195 AL 2400 1836 1470
Aetivos Liquidos [BWR) A4H 1808 2547 1814 1803 287 457 4089 140 3085 382
25 Mayares Cepositantes™ - it 1281 1618 1688 - - - 1987 1923 1945
100 Mayares Depositantes™" . . 2788 . - . - . 4193 301 426
Indice Liquidez Estructural ira Linea [SBS) MOEN 2349 AT RSEN IRAEM MAR MM Y0 26ERM 23 22T
Indic Liquidez Estructural 2nda LineaSES] 2960 R2EM A% MARC 1380k MR 2eEld 2w 225 a1
Fequerimiento de Liquidez SequndaLinea 000 22 QN1 O O I V11 v A A3 b KA 2w 128K
Mayor brecha acum de liquidez f &ct. Liquidas 000%  000% 079 ATITEN HEDEM 0,002 0,00 000%  -B828  TAEEM  -85A2%
ABetivos Lig [BWRIPasivos corto plazofBWR) MOEK 2349 AR RSEN TRARM MARC BT Y80 ZEESM A B2TE
Fondas Disp. { Pasivos CP(BWR) BT IRA GEex  TRM 028 MMM 5 MW AT g3 140ex
25 May. Depasit“10blig con el Fiblico 000% 107 L O 1 1 11 1S 111 A vt At 146%
25 May. Depasit. M ctivos Liguidos [BYR) 000 4738 LN A A A 1 1 - A T 1
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