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Perfil

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Padre Julian Lorente
fue constituida en Agosto de 1966 en la ciudad de Loja
desde donde ha desarrollado hasta la fecha su principal
zona de influencia con los cantones vecinos. De
acuerdo con la legislacion vigente es una entidad de
derecho privado sin fines de lucro, y esta controlada por
la Superintendencia de Bancos y Seguros.

Por el volumen de sus activos se la clasifica como una
institucion de tamafio pequefio dentro del Sistema
Nacional de Cooperativas.  Actualmente tiene una
participacion en el mercado de Cooperativas de 1.41% en
cartera bruta de créditos y 1.28%% en activos. Los
sectores objetivos de la cooperativa son aquellos que
perciben ingresos econdmicos bajos. Desde Febrero de
2004 opera bajo el control de la Superintendencia de
Bancos y Seguros del Ecuador.

FECHA COMITE: Diciembre 30, 2009

ESTADOS FINANCIEROS A: Septiembre 2009

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

En base a los estados financieros con corte al 30 de
Septiembre del 2009 y a la informacion adicional
presentada, el Comité de Calificacion de BankWatch
Ratings decidié mantener la calificacion de riesgo global
de la Cooperativa Padre Julian Lorente en “BB-". La
descripcion de la calificacion otorgada de acuerdo a la
Resolucion JB-2002-465 de julio 5 del 2002 es la
siguiente:

"La institucién goza de un buen crédito en el
mercado, sin deficiencias serias, aunque las cifras
financieras revelan por lo menos un drea
fundamental de preocupacion que le impide una
calificacion mayor. Es posible que la entidad haya
experimentado un periodo de dificultades
recientemente, pero no se espera que esas presiones
perduren a largo plazo. La capacidad de la
institucion para afrontar imprevistos, sin embargo, es
menor que la de organizaciones con mejores
antecedentes operativos''.

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales
que indican el riesgo de crédito relativo dentro del
mercado ecuatoriano, por lo tanto no incorpora el riesgo
pais ni los efectos que se generarian por cambios en la
politica monetaria y/o cambiaria. La calificacion
incorpora los riesgos sistémicos que provienen de
factores macroecondmicos tanto internos como externos
y que afectan el riesgo crediticio de las instituciones del
sistema.

La calificaciéon otorgada incorpora las debilidades
operativas y de gobierno corporativo de la institucion, asi
como los avances que ha tenido en el cumplimiento de
sus estrategias y su fortalecimiento patrimonial.

La Cooperativa Padre Julidan Lorente tuvo una pérdida
neta en el 3T09 derivada de la poca capacidad de la
institucion para cubrir su creciente gasto de operacion y
provisiones dado el nivel de morosidad de la cartera y a
la disminucion del negocio productivo. Sus fuentes de
fondeo contintian siendo afectadas por la disminucion de
captaciones del publico principalmente en lo que se
refiere a depdsitos a la vista y depdsitos de ahorro.

Los depdsitos a plazo siguen concentrados en el corto
plazo mientras que mas de la mitad de su cartera de
créditos esta colocada a largo plazo, impidiendo que las
fuentes de fondeo por si solas generen mayores
colocaciones.

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el analisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion piblica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambios en la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencion tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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El reto de la Cooperativa constituye el mejoramiento de
la estructura de su negocio a través del cumplimiento de
sus metas de crecimiento en captaciones y colocaciones.
Es importante ademas que la Cooperativa mantenga
ingresos recurrentes de buena calidad para sostener la
infraestructura actual de la institucion.

La Cooperativa se encuentra actualmente en un periodo
de transicion por lo que se debera evaluar su desempefio
a mediano plazo con el fin de tener un criterio mas
amplio de su nivel de riesgo, el mismo que se ha
incrementado y de mantenerse llevaria a una revision
negativa de la calificacion en el corto plazo.

= ANALISIS FODA

FORTALEZAS
e Diversificacion de la cartera por monto.
e  Adecuada cobertura patrimonial.

OPORTUNIDADES
e Amplio mercado objetivo.
e  Nueva vision estatal que apoyaria este sector.

DEBILIDADES

e Débil gobierno corporativo.

e Deficiencias en la gestion operativa.

e Inestabilidad en la gestion administrativa

e  Margenes de rentabilidad débiles

e  Riesgo operativo alto.

e Deficiencias en el sistema de informacion
financiera.

e Retrasos en el cumplimiento de la planificacion
y el control de riesgos.

e Importante descalce de plazos entre activos y
pasivos.

e  Flexibilidad en las politicas de crédito.

AMENAZAS

e  Bajo crecimiento econémico.

e Contraccion de la inversion empuja a tomar
decisiones de crédito mas blandas.

e Posible sobreendeudamiento de los clientes
objetivos.

e Deficiencias de control de  riesgos
especialmente de riesgo operativo en el sistema
de cooperativas en general.

HECHOS RELEVANTES Y SUBSECUENTES

= Las entidades del sistema financiero ecuatoriano, se
encuentran  inmersas en el proceso de
reconocimiento del riesgo de crédito y del riesgo
operativo, conforme los lineamientos de Basilea II.
De acuerdo a la planificacion de la SBS., el plazo
maximo de cumplimiento de la norma de gestion de
riesgo operativo fue el 31 de agosto de 2009 para
todas las instituciones financieras excepto para las
cooperativas y mutualistas cuyo plazo se extendid
hasta el 31 de diciembre del 2010.

=  En el mes de diciembre 08 se aprueba la Ley de
Creacion de la Red de Seguridad Financiera por
la cual 1) se crea el Fondo de Liquidez del Sistema

Financiero Ecuatoriano, en el cual las instituciones
financieras privadas deberan mantener recursos por
el 3% de sus depositos sujetos a encaje y realizar
aportes adicionales anuales por 2.5 por mil de sus
depositos sujetos a encaje. El 12 de junio de 2009 el
Directorio del Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano aprueba el Estatuto de
dicho Fondo, dentro del cual se definen sus
caracteristicas como prestamista de ultima
instancia ; 2) se crea la Corporacion del Seguro
de Depésitos, 3) y se elimina el pago de impuestos
al otorgamiento de crédito en todas las
operaciones activas concedidas por las instituciones
del sistema financiero. Por otro lado, el
requerimiento de encaje disminuye de 4% a 2%.

Reformas tributarias a partir del 30 diciembre
2008: 1) incremento del impuesto a la salida de
divisas del 0.5% al 1%; ii) creacion del impuesto a
los activos en el exterior, aplicable a los fondos
disponibles e inversiones que mantengan en el
exterior las entidades privadas controladas por la
SBS y las intendencias del Mercado de Valores de
la SCS; la tarifa del impuesto para los activos en el
exterior es del 0.084% sobre saldos promedios
mensuales.

La aplicacion de la reducciéon de la tarifa de
impuesto a la renta (10 puntos porcentuales
menos) por la reinversion de utilidades de
instituciones financieras, cooperativas de ahorro y
crédito y similares dispuestas por el articulo 37 de la
Ley de Régimen Tributario Interno a partir de la
reforma efectuada por el articulo 1 de la Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen Tributario
Interno, y a la Ley reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador, aplica desde el ejercicio
economico del afio 2009, en cumplimiento de lo
previsto por el articulo 11 del Cédigo Tributario.

El 25 de marzo de 2009 con resolucion No.180-
2009, el Banco Central del Ecuador establece una
Reserva Minima de Liquidez aplicable a todas las
Instituciones  del  Sistema Financiero. Con
resolucion No. 188-2009, del 29 de mayo-09, se
define que parte de las reservas minimas (minimo
6% de la reserva minima) deben mantenerse en el
BCE, en el Fondo de Liquidez y en otra institucion
financiera publica. Con resolucion No. 189-2009 del
29 de mayo-09, el BCE determina el Coeficiente de
Liquidez Doméstica que representa la proporcion
minima de reservas locales sobre las reservas totales
y que debe ser minimo del 45%, exceptuando para
este calculo el aporte al Fondo de Liquidez. Las
IFIS debieron llegar a cumplir con el coeficiente
indicado hasta agosto-09. A junio-09 dicho
coeficiente debe ser de al menos 40%.

Desde mediados de junio de 2009, los segmentos
de consumo se unificaran en uno solo y la nueva
tasa maxima para el segmento unificado desde
junio-09 se mantiene en 18.92% anual, reduciendo
ingresos en estas operaciones fundamentalmente en
los segmentos Cooperativo y de Financieras y en
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general en el segmento de consumo minorista,
incluyendo el de tarjetas de crédito con cupos de
consumo minimo de USD1.500.

= El 22 de junio-09 la Junta Bancaria emite las
resoluciones JB-2009 -1315 y 1316 por medio de
las cuales se limita el cobro de servicios de las
IFIS. Este rubro histéricamente ha constituido un
ingreso importante para compensar la presion en el
margen financiero y la reduccion de las comisiones.

= El 26 y 28 de agosto-09, el BCE emite las
resoluciones 197 'y 198, respectivamente, las
mismas que determinan que el directorio de dicha
institucion fijara la tasa pasiva efectiva maxima
en los siguientes casos:

1. Inversiones de IFIS publicas en IFIS privadas

2. Inversiones de instituciones no financieras
publicas en IFIS publicas.

3. Inversiones de instituciones publicas del
sistema de seguridad social en IFIS privadas y
publicas  sujetas al control de la
Superintendencia de Bancos y Seguros.

= FEl 5 de Agosto de 2009 con resolucion
CNVO005-2009, el Consejo Nacional de
Valores incluye al Banco del Instituto de
Seguridad Social como participante en el
Mercado de Valores, en su condicion de
Administrador de los fondos previsionales
publicos. Esta IFI participara en el Mercado
de Valores como emisor, estructurador e
inversionista institucional, lo hara bajo criterios
de banca de inversion y se sujetard a las
disposiciones del CNV. Se espera que esta
institucion inicie sus operaciones en marzo de
2010.

= El 10 de septiembre-09 se emite la resolucion
JB-2009-1408 la misma que hace reformas al
calculo del Patrimonio técnico de las IFIS:
1) En el grupo 34 “otros aportes patrimoniales”
del patrimonio técnico primario se deduce la
subcuenta 340210 “otros aportes patrimoniales
—donaciones en bienes” y la cuenta 3490 “otros
aportes patrimoniales-otros”. 2) Anteriormente
se consideraba el 95% del capital social como
parte del patrimonio técnico primario, para el
caso de las cooperativas de ahorro y crédito
que realizan intermediacion financiera con el
publico; ahora en virtud de la reforma, se
considerara el 100% de los certificados de
aportacion obligatoria mas el porcentaje de los
certificados de aportacion comunes.

= El 24 de septiembre -09, se emite la resolucion
del BCE NO0.200-2009 sobre la Inversion
Doméstica de ahorros publicos. Esta medida
implica que toda inversion del sector publico
no financiero (no incluye la seguridad social)
tendra que ser retirada de la banca privada en
su vencimiento para colocar en el BCE o en
instituciones financieras publicas. El objetivo
es canalizar a la economia los excedentes de
ahorro publico a través de la banca publica.

= FEl 5 de octubre el Pleno de la Asamblea
Nacional expide la Ley Reformatoria a la Ley
de Régimen Monetario y Banco del

estado(s/n), a través de la cual se elimina la
autonomia del Banco Central del Ecuador y se
lo somete a la Funcion Ejecutiva por medio de
la conformacion y atribuciones del directorio.

=  En octubre-20 de 2009, el Presidente anuncia
el incremento del crédito, gasto y subsidios.

=  En noviembre-2009 se instauran los cortes de
luz en todo el pais.

ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

ENTORNO MACROECONOMICO

A continuacion un resumen de los acontecimientos mas
importantes del entorno macroeconémico durante el
2009, y las perspectivas para fines de este afio y para el
2010 segtin Analisis Semanal.

e Frente al 2008 importante deterioro de la
balanza de pagos por la caida de las
exportaciones petroleras (estimado-45%),
reduccion de remesas (estimado-10%) y
menores exportaciones privadas (estimado-
7%). Se logra casi un equilibrio gracias a la
restriccion de importaciones.

=  Durante los primeros meses del 2009, el
precio del petroleo se mantuvo en torno
a USD 35 por barril, el menor registrado
desde el 2005. A partir del mes de abril
el precio del barril cambia su tendencia
y presenta un alza hasta llegar a
cotizarse en USD 65 en nov-09
(USD57.75 a junio 09).

= Petroecuador incrementa su produccion
pero la produccion privada cae de
manera importante lo que generaria una
reduccion total de la produccion de -
1.7%. Se esperaria que la produccion de
Petroecuador se mantenga para el 2010
mientras que la produccion privada
seguiria declinando pero a menores
tasas.

= Las remesas se reducen por la crisis
inmobiliaria de Estados Unidos vy
Espafia.

=  Probable extension del ATPDEA.
Luego depende de lo que pase con TLC
colombiano.

= Por razones politicas se pretende
reemplazar a la CAN por el ALBA. (se
presentan problemas de cobro y otros).

=  Salvaguardia cambiaria con Colombia
sera reemplazada por aranceles.

e  Presion adicional:1) si se cumple lo ofrecido
por el Presidente en cuanto al incremento del
crédito, del gasto y los subsidios. 2)Deterioro
econdmico por régimen de apagones.
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e El déficit interno que supera los 4 puntos del
PIB consume las reservas, entre esos los
fondos de la seguridad social.

= La relacion de ingresos corrientes sobre
gastos corrientes es de 1,1:1 en el 2009,
para el 2010 esta relacion seria de 1:1

e El financiamiento del déficit proviene de la
facilidad petrolera otorgada por Petrochina por
USD1000MM, de un préstamo de FLAR, y de
la Asignacion del FMI.

e  Se considera que el escenario fiscal del 2010-
2011 seria manejable, consumiendo
reservas, siempre y cuando el Gobierno
controle sus gastos, se solucione lo antes
posible el tema de los cortes de luz y se tenga
accesos a financiamiento del exterior.

e En cuanto al sector privado se esperaria que
las empresas aprovechen de la liquidez
produciendo a capacidad, pero no se prevén
incrementos importantes en la capacidad
productiva; por lo tanto, la demanda de
crédito distinto al consumo no sera
importante.

=  Las empresas con mayor proyeccion en
este afio seran las que provean a los
estratos econdmicos mas bajos de la
poblacion.

= Agquellas que provean de bienes de lujo
enfrentaran mayores dificultades para
vender.

e Se estima que para el 2009 la variaciéon del
PIB sea de entre 1% vy -0.40%,
influenciada por el comportamiento del PIB
petrolero que decreceria en -4.90%
mientras que la variacion del PIB no
petrolero seria de + 1.40%. Para el 2010 se
esperaria que el PIB Global crezca en 1%, el
PIB no petrolero en 2.40% y el petrolero
decline en -7.2%.

=  Debe considerarse que el 2008 fue un
buen afio para casi todos los sectores y
que su expansion se vio influenciada por
la bonanza petrolera del 2007.

=  Enel 2009 en cambio declinan todas las
actividades. Este comportamiento
estuvo influenciado por la crisis
mundial.

- Uno de los segmentos que se contrae
con mayor fuerza es el comercial que
pasa de un crecimiento del 8.35% a una
reduccion de — 4.1%. Mientras que se
preservd la demanda interna para la
oferta nacional, las importaciones
cayeron mas que el PIB por las
restricciones impuestas.

=  El consumo de hogares pasa de 7.9% a -
1.4% en el 2009 y se espera que en el
2010 crezca en alrededor del 2%.

e No se espera una tasa de crecimiento mayor
en un futuro previsible, mas bien el riesgo
de desestabilizacion persiste especialmente si
no se logra nivelar el nivel de ingresos
fiscales con el gasto fiscal.

e  El desempleo pasa de 7.1% en el 2008 a 9.1%
en el 2009.

e La brecha entre el costo de la canasta bésica
familiar y el ingreso familiar se ha reducido
significativamente. Frente al salario minimo
la brecha se ha reducido pero sigue siendo
amplia.

e Se esperaria que la inflacion se mantenga
alrededor del 3.5% tanto en el 2009 como en el
2010.

e Caida del precio de la materia prima baja los
precios al productor.

e  Se esperaria que las autoridades bajen los topes
de las tasas de interés (aprox. 1 punto
porcentual) para las empresas y microcrédito
pero no para el crédito de consumo que se
incrementaria (aprox. 1 punto porcentual). La
tasa pasiva aumentaria ligeramente.

e La brecha negativa en la balanza de pagos
pudiera causar una profunda recesion por
falta de liquidez. Si la crisis de liquidez se
profundiza el gobierno se veria en la
necesidad de introducir una nueva moneda
en la economia, lo cual seria muy dificil de
controlar. No se esperaria que esto se de en
este o el proximo afio.

e Una vez superada la crisis internacional, en
el mediano plazo el gobierno podria buscar
la desdolarizacion para poder controlar
todas las variables econémicas.

SISTEMA FINANCIERO

Las estrategias del gobierno apuntan a canalizar recursos
hacia las areas estratégicas y hacia la economia popular y
solidaria a través de la banca publica, cooperativas y
sociedades financieras. Este  objetivo del Gobierno
impulsard el protagonismo de la banca publica y es
consistente con sus politicas populares, a las que
contribuira la creacion del nuevo Banco del IESS que
captara una parte importante de los recursos de los
ecuatorianos. Tomando en cuenta la experiencia historica
del manejo de las IFIS publicas y el control del gobierno
sobre dichas instituciones, se estima que el riesgo
operativo y de crédito de dichas IFIS es alto. Representan
una amenaza para los recursos que manejen las IFIS
publicas, los intereses politicos, que pudieran
sobreponerse a los criterios técnicos.

A vpartir de las resoluciones expedidas desde el aflo
anterior, se evidencia que el Gobierno busca intervenir y
mantener control sobre el sistema financiero nacional.
De esta manera se observa con preocupacion la pérdida
de autonomia del sistema financiero privado que también
debe sujetarse a decisiones politicas mas que técnicas.

El sistema financiero privado ha pasado por una etapa
compleja el 2009, influenciado por la tensa relacion con
el gobierno, la aprobacion de leyes y las resoluciones del
Baco Central del Ecuador que han limitado su gestion.
Una de las ultimas resoluciones emitidas en sep-09 en
cuanto a que los fondos publicos se manejen en la banca
publica y en el BCE implicard que salgan del sistema
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financiero privado alrededor de USDI1.086 millones
segun el BCE. Para compensar esa salida de recursos se
han activado distintas estrategias entre las que estan
incrementos de la tasa pasiva y mecanismos de
titularizacion para captar fondos especialmente del IESS
que es el principal inversionista del mercado.

En el 2008, los depositos con el publico de los bancos
privados crecieron en 24%, mientras que las operaciones
de crédito aumentaron en 27%. La tendencia creciente
de depositos y colocacion de cartera que se mantuvo
durante el afio 2008 y que demostraba que la economia
ecuatoriana se mantenia con buenos niveles de liquidez,
cambié considerablemente.  Entre septiembre-08 y
septiembre-09, los depositos del publico en los bancos
privados crecieron en apenas 1%, y estos en relacion a
dic-08 se redujeron en -1.9% la cartera de crédito de los
bancos privados, disminuy6 entre el 3TO8 y 3T09 en
0.75%, y con respecto a dic-08, esta disminuyo6 en -6%.
Tanto la cartera como las captaciones del publico
muestran un repunte entre el 2T y el 3T09.

La cartera que ha crecido desde sep-08 es la cartera de
consumo y la de microcrédito mientras que la comercial
y de vivienda se ha reducido. La morosidad total crece
en todos los segmentos pero son precisamente el
microcrédito y el consumo especialmente, los que mayor
deterioro presentan. La morosidad total del sistema a
sep-09 es de 3.40%. La morosidad total que la cartera de
consumo y microcrédito alcanzan 5.13% y 5.17%
respectivamente.

La cobertura de la cartera total con provisiones se
incrementa con respecto al 3T08 pero en relacion a la
cartera en riesgo, la cobertura tiende a reducirse a pesar
de que se establecen en este aflo mayores provisiones.
Esta situacion es el reflejo del deterioro de la cartera del
sistema de bancos privados.

Los resultados netos del sistema de bancos privados
presentaron a sep-09 una contraccion de 42.47% frente
a sep-08. Esto se reflejo en el ROA y ROE que pasaron
de 2.52% y 23.88% en el 3T08 a 1.32% y 12.32%
respectivamente.  Los resultados del sistema siguen
viniendo principalmente de los ingresos operativos.
Debe tomarse en cuenta que los resultados netos de sep-
08 incorporaron ingresos no operativos extraordinarios
que no se repitieron en el 2009. El desempeifio de los
resultados del 2009 es consecuencia de menores
ingresos por interés (menor rentabilidad de los activos-
control de tasas y activos productivos mas pequefios) y
menores ingresos operacionales, mientras que los gastos
de operacion y las provisiones crecen de manera
importante. Los gastos operacionales incluyendo
provisiones sobre ingresos operativos, pasan de 76.51%
en el 3T08 a 83.05% en el 3T09, ocasionando una
reduccion del 27.4% en el margen operacional neto.

A sep-09, el indice de patrimonio técnico /activos
ponderados por riesgo (13.97%) disminuye con respecto
al trimestre anterior pero se recupera ligeramente en
relacion al 3TO8. Esto se debe principalmente a la
reduccion de los activos ponderados por riesgo. El
Capital libre como proporcion del patrimonio mas
provisiones (43.47%) muestra el mismo comportamiento.

En relacion a los activos productivos el patrimonio libre
es del 7.2% similar al trimestre anterior y superior al
3T09, gracias a las utilidades del periodo que se registran
dentro del patrimonio hasta el momento; contribuyen
también las provisiones establecidas.

Los niveles de liquidez estructural que durante los dos
primeros trimestres del afio cayeron en relacion al 2008,
se han recuperado y se mantienen en niveles adecuados.
Influye en los niveles actuales de liquidez la lenta
colocacion del crédito.

De lo dicho anteriormente y de las tendencias observadas
se desprende que los mayores riesgos para el sistema
financiero privado giran alrededor de su capacidad de
generacion. Esta capacidad de generacion se relaciona a
la posibilidad de al menos mantener el fondeo en un
ambiente de incertidumbre, de pérdida de confianza y de
canalizacion dirigida de recursos y de producir activos
de buena calidad en un entorno macroeconémico que
afecta la capacidad de pago tanto de empresas como de
personas.  Adicionalmente, el efecto negativo en la
capacidad de pago de los deudores del sistema financiero
se agravaria por la falta de liquidez que restringiria las
probabilidades de refinanciamiento de las deudas y
promoveria el aumento de la morosidad del sistema. Asi
mismo, la vulnerabilidad del sistema financiero seria
mayor si es que se concreta la intervencion del gobierno
en las politicas de originacion de cartera y si las
instituciones se ven obligadas a asumir mayores riesgos
para generar ingresos. Por otro lado, la generacion de
ingresos se enfrenta al control de tasas, de comisiones y
de cargos por servicios impuestas por el gobierno lo cual
viene presionando el margen operacional, mientras que
tanto los gastos de operaciones como los requerimientos
de provisiones mantienen una tendencia creciente. Se
esperaria que las instituciones del sistema traten de
mantener tanto la cobertura de los activos de riesgo con
provisiones como los niveles de liquidez lo cual de ser el
caso, tendria también un efecto negativo en los
resultados.

Siendo que las utilidades han constituido la principal
fuente de fortalecimiento patrimonial del sistema, y
considerando que esta fuente se esta contrayendo, serd un
reto para el sistema mantener los niveles patrimoniales
actuales que permitan enfrentar los riesgos esperados y
no esperados.

avances realizados en cuanto a la
Administracion  Integral de Riesgos, persisten
debilidades en cuanto al control, monitoreo y
cuantificacion de los riesgos tanto desde la perspectiva
interna como desde los entes de control. EI sistema
financiero ecuatoriano muestra caracteristicas de
concentracion en muchas areas lo que incrementa su
vulnerabilidad a factores internos y externos. Entre otras
las instituciones nacionales privadas del sistema
financiero presentan concentracién accionaria |y
participacion de los accionistas mayoritarios en las
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las
administraciones carecen de independencia.

Pese a los

INSTITUCIONES FINANCIERAS

Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings

5

Asociados a:

FitchRatings



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
A4

Cooperativa Padre Julian Lorente

= ESTRUCTURA DE LA
COOPERATIVA

GOBIERNO CORPORATIVO

En el tercer trimestre del afio persisten los problemas de
inestabilidad en la plana administrativa gerencial. El
constante cambio del personal administrativo es quiza la
principal razén por la que no se han llegado a aplicar la
mayoria de las politicas comerciales, operativas y de
control interno y legal contempladas en el plan anual de
actividades de la Institucion.

El afio anterior esta situacion precis6 de la intervencion
del ente de control (SBS), el cual convocé a la Asamblea
General y demas dignidades de la Cooperativa para dar
solucion a los conflictos entre las partes y ajustar las
funciones de cada d6rgano.

Adicionalmente, la SBS hizo observaciones respecto a la
administracion de riesgo de crédito y operativo, y a la
estructura administrativa funcional.

Durante este afilo la administracion defini6 un
cronograma de actividades para acoger las
recomendaciones, pero se advierte que es un proceso de
mediano plazo por lo que subsisten problemas en la
administracion del cual se deriva también la
incertidumbre en cuanto al real avance de los diferentes
procesos de control.

Existen algunos procesos relacionados al establecimiento
de politicas cuya implementaciéon constituye una
herramienta fundamental para el control interno de la
Institucion y que al momento siguen pendientes de
ejecutarse. Este es el caso de las reformas que deben
hacerse al Manual de Politicas y Procedimientos de
Crédito que fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion y que estan pendientes desde el ultimo
trimestre del 2007. De igual manera, no se ha dado
cumplimiento a las politicas de captaciones establecidas
y aprobadas por la Administracion, por lo que no se ha
conseguido la efectividad esperada con su ejecucion.

Sin embargo, la nueva administracion que estd en
ejercicio desde el 09 de febrero del 2009, ha
profundizado el analisis técnico de la institucion,
detectando los principales problemas y debilidades de
cada area de gestion y planteando posteriormente las
posibles soluciones de corto y mediano plazo que deben
implementarse para el mejoramiento de la Cooperativa.
El informe que contiene dicho analisis fue presentado a
la Junta Administrativa para su consideracion, recibiendo
la aprobacion del mismo y el respaldo completo en su
implementacion.

Los constantes problemas de gobierno corporativo han
afectado la capacidad administrativa del equipo gerencial
y no han posibilitado la consolidacion de una
administraciéon profesional y consecuente con la
planificacion de la Cooperativa.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

Al momento de su fundacion la cooperativa contaba
unicamente con cuarenta socios. A la fecha de
aprobacion de su estatuto tenia 1.559 socios y
actualmente el nimero de socios ha ascendido a 35.744.

El capital de las Cooperativas Financieras creadas antes
de julio del 2005, como es el caso de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Padre Julian Lorente (COACPIL), se
compone de aportaciones obligatorias y comunes de los
socios.

A Sep-09 el capital social de la Cooperativa fue de USD
3.698 M conformado en un 29.12% por certificados
comunes y en un 70.88% por certificados obligatorios.

La diferencia entre los dos tipos de aportaciones radica
en que una aportaciéon comun puede ser retirada por el
socio en cualquier momento, mientras que una
aportaciébn  obligatoria sera entregada al socio
exclusivamente en el caso de que se presente la
liquidacion definitiva de la cooperativa.

Composicién del Capital
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De conformidad al Decreto 354, el cual establece que las
Cooperativas reguladas deben desincorporar del capital
social la participacion de certificados de aportaciones
comunes con el fin de que la posicién de solvencia de
este tipo de Institucion se base exclusivamente de
aportaciones obligatorias; la COACPJL ha incrementado
la participacion de certificados obligatorios y reducido
paulatinamente su posicion de certificados comunes
como se observa en el grafico anterior.

Dado que las aportaciones obligatorias se mantienen
indefinidamente hasta que la Cooperativa cumpla con su
ciclo de vida, al mantener un mayor numero de
aportaciones obligatorias, la Cooperativa se esta
asegurando la permanencia de estos recursos dentro de la
institucién contribuyendo de esta manera a su
fortalecimiento patrimonial.

Ante un escenario adverso, si la posicion econémica de
los socios se debilitara podrian  disminuir
consecuentemente sus aportaciones a pesar de que éstas
tengan el caracter de obligatorias. Sin embargo, la Ley
establece que los certificados pueden ser transferibles
total o parcialmente a quienes retinan los requisitos para
ser socios, de manera que se mitiga este riesgo
mencionado.

INSTITUCIONES FINANCIERAS

6

Asociados a:

—~é .
Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch Ratings F ]tCh I%ﬂl 11 z(_r'ﬂ



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS
A4

Cooperativa Padre Julian Lorente

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Al momento la Cooperativa se encuentra implementando
varias sugerencias realizadas por la SBS, entre las que
estd una reingenieria de procesos que permita superar
deficiencias administrativas y de control interno de las
diferentes areas de la Institucion. Para cumplir con este
objetivo la entidad estd desarrollando como parte de su
plan estratégico un nuevo marco normativo el cual
establece una gestion por procesos.

Como se menciona anteriormente la inestabilidad del
equipo gerencial no ha permitido el fortalecimiento de la
estructura administrativa general de la Cooperativa y el
cumplimiento cabal de la planificacion institucional.

La reorganizacion interna ha tenido un alto costo de
tiempo y riesgos inherentes por la falta de recursos
humanos suficientes, por débiles procesos de
implementacion y falta de continuidad en las estrategias.

Al momento se estan implementando nuevos procesos,
mejorando los ya existentes y reorganizando el equipo de
trabajo de modo que se tienda a aumentar la eficiencia
por medio de la automatizacion.

= DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Las operaciones de la Cooperativa se circunscriben a dos
provincias al sur del pais, Loja y Zamora, con un
mercado objetivo de alrededor de 164.000 habitantes
econdémicamente activos, segun el censo del 2001.

Dadas las condiciones economicas de la plaza que se
dirigen principalmente a la actividad agropecuaria y de
servicios, la Cooperativa enfoca sus operaciones de
colocacion hacia crédito de consumo, microempresa y
vivienda. En los dos primeros casos el plazo maximo es
de cincuenta y cuatro y sesenta meses respectivamente,
plazos que no mantienen una relacion positiva con los de
pasivos y fondeo. Para operaciones hipotecarias el plazo
maximo es de doce afos. Es importante mencionar que
la Cooperativa dejo de contar con el fondeo de la CFN
para colocar este tipo de cartera agravando alin mas sus
problemas de fondeo.

En el mes de septiembre la instituciéon plantea una
flexibilizacion en las condiciones de crédito ofreciendo
operaciones previamente aprobadas, tasas de interés
atractivas y operaciones sin garantes. Esta politica
podria ser perjudicial para la Cooperativa debido a los
problemas que tienen actualmente para recuperar su
cartera, sin embargo la gerencia sostiene que dichas
condiciones estan siendo Unicamente concedidas a
clientes con buen historial crediticio.

Actualmente la Cooperativa cuenta con una red
comercial compuesta por dos agencias y una ventanilla
de extension de servicios en la provincia de Zamora
Chinchipe y tres agencias adicionales en diferentes
cantones de la provincia de Loja.

Adicionalmente, con la finalidad de diversificar sus
ingresos e incrementar los ingresos por servicios la

Cooperativa  ha
estratégicas con
internacionales.

realizado convenios y alianzas
instituciones nacionales e

Entre los servicios que ofrecen a través de estos
convenios estan: el pago de servicios publicos, la
recepcion de planillas de sueldos de varias instituciones,
el cobro de pensiones, el pago de los bonos de desarrollo
humano y de vivienda, etc.

Complementariamente la Cooperativa ha propuesto el
establecimiento de nuevas estrategias comerciales como
la formacion de un equipo de ventas puerta a puerta con
la finalidad de incrementar el nimero de clientes y tener
una difusion de sus productos y servicios de mayor
alcance. Ademas de un equipo de mercadeo
especializado en la colocacion de microcréditos.

Ultimamente la Cooperativa no ha realizado la apertura
de nuevas agencias y utiliza las agencias actuales para
impulsar el fortalecimiento patrimonial mediante la
incorporacion de nuevos socios y el desincentivo de
devoluciones de certificados comunes.

= PROYECCIONES Y
COMPORTAMIENTO DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

En este afio se reformularon los objetivos estratégicos de
la Cooperativa, y se elabor6 el Plan Anual de
Actividades junto con el Presupuesto 2009.

La ejecucion del presupuesto previsto para el primer
semestre del 2009 tuvo resultados negativos. La
Cooperativa no alcanzd los niveles de  ingresos,
inversiones, captaciones y patrimonio presupuestados.

Sin embargo, es importante mencionar que la
Cooperativa si ejecutd menores gastos operacionales y
menores gastos de intereses que los presupuestados.

Los resultados operativos obtenidos fueron absorbidos
por el mayor gasto de provisiones que fue necesario
realizar por el incremento en la morosidad de la cartera.

En el presupuesto formulado para el afio 2009 se prevé
un incremento en la rentabilidad del 2% con respecto al
ROE y ROA. La Cooperativa espera cumplir este
propésito aumentando los ingresos sobre activos,
incrementando el nivel de captaciones en un 30% anual,
e implementando un proyecto de disminucion de gastos
operacionales.  Finalmente, la cooperativa decidid
modificar los pardmetros de constitucion de provisiones,
aumentando las provisiones requeridas para las carteras
con calificaciones B, C, y D.

Basandose en el crecimiento que generaria la
implementaciéon de nuevos proyectos que serviran para
aumentar el volumen de captaciones y colocaciones, la
Cooperativa proyectd6 un incremento del 1% en sus
captaciones y 4% en sus colocaciones para el tercer
trimestre del afio teniendo un cumplimiento de mas del
90% frente a sus previsiones como se detalla a
continuacion.
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ACUMULADO A Sept-09
(Expresado en USD NMiles)

CUENTAS Proyectado Real % Cumplido

CAPTACIONES

Ohbligaciones Publico 14,464.54 | 14,234.80 98%

Depdsitos a la vista 5,922.16 6,801.45 38%

Depdsitos Ahorro 5,832.73 6,740.27 98%

Depdsitos a Plazo 6,666.44 6,585.66 99%
COLOCACIONES

Cartera de creditos 18,989.35 | 15,923.00 4%

Cartera por vencer 16,524.33 | 15,553.74 94%

Cartera gque no

devenga interés 2,643.20 2,514.30 95%

Cartera vencida 510.61 521.35 102%

Provisiones 2,688.78 2,666.39 39%

A pesar de que el cumplimiento de sus proyecciones ha
sido favorable, se debe mencionar que la volatilidad de
los depdsitos no ha permitido que exista un crecimiento
estable en las captaciones y que el tamafio de la cartera
de créditos se ha ido reduciendo paulatinamente por estas
razones la proyeccion para Sept-09 dista mucho de
alcanzar los niveles reales registrados a Sep-08.

Se debe recalcar que el sistema de cooperativas crece a
un ritmo mayor al porcentaje de crecimiento que la
Cooperativa us6 para sus proyecciones haciendo de esta
manera que la proyeccion sea demasiado conservadora y
facilmente realizable.

= POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE

REPUTACION
INDICADOR ~ sep-08  No.
Activos (%) 1,59% 2] 151% | 22| 1,35% 25| 1,28% 25
Pasivos (%) 1,54% 23 146% | 23| 1,28% 251 1.22% 25
Patrimonio (%) 1,94% 200 1,77% | 21| 1,76% 22| 1,73% 2
Cartera (%) 1,80% 21 1,77% | 22| 1,54% 23| 141% 24
Depositos (%) 1,29% 25( 1,24% | 26| 1,04% 261 1,01% 26
Resultados 0,51% 301 0,07% | 35| 0,30% 33| -043% | 37
Total 100% 36| 100% 36| 100% 371 100% 37

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador
Elaboracion: BWR

La Cooperativa ha perdido paulatinamente su
participacion de mercado debido al menor crecimiento
registrado en sus activos, pasivos y patrimonio.

Mientras el sistema de cooperativas en general presentd
en el tercer trimestre del afio un incremento sustancial en
su nivel de captaciones, la Cooperativa Unicamente
crecio el 0.4%. Dicho crecimiento se debe
principalmente al aumento en los depositos a plazo fijo,
pues los depdsitos a la vista y los depositos restringidos
tuvieron una leve contraccion.

En el tercer trimestre, el sistema de cooperativas se
beneficio de un importante crecimiento en la colocacion
de cartera, a pesar del descenso registrado en el trimestre
anterior. Esto no ocurre en la Cooperativa Padre Julian
Lorente, pues desde inicios de este afio su cartera
productiva bruta ha presentado un continuo menoscabo
acentuandose alin mas en este ltimo trimestre.

A pesar de que la Cooperativa alcanzo en el trimestre
anterior una mejor posicion por sus resultados positivos,
actualmente ocupa la ultima posicion del mercado. Del
espectro de cooperativas solamente dos presentan
pérdidas en el mes de septiembre, siendo una de ellas la
COACPIL.

De acuerdo a datos presentados por la Superintendencia
de Bancos y Seguros, se considera a la Cooperativa como
una institucion de riesgo moderado pues desde que
empez6 a ser regulada en el afio 2004 se puede advertir
que todavia no logra una posicion estable.

= RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

iNDICES SISTEMA  Sep-08 Dic-08  Jun-09 Sep-09
ROE (%) 12.00% 3.68% | 0.36% | 1.94% | -2.64%
ROA (%)* 2.25% 0.76% | 0.07% | 0.41% | -0.56%
ROE Operativo (%)* 13.06% 0.38% | -1.52% | 2.43% | -3.52%
ROA Operativo (%)* 2.45% 0.08% | -0.31% | 0.52% | -0.74%
Margen de Interés Neto (%) 69.63% | 72.86% | 72.98% | 74.08% | 73.60%

MBF (Miles) 123,295.14 | 1,713.30 | 2,345.34 | 1,157.64 | 1,702.30
Ing. Int y Com Cart Net/ Ing.

OperNetos 94.91% | 97.46% | 97.48% | 99.29% | 99.14%
MBF / Ac. Prod Promd 11.99% | 10.45% | 10.87% | 10.52% | 10.43%
Gtos de Oper + Prov/ Ing. Oper

Net 79.71% | 99.21% | 103.01% | 94.73% | 107.65%

*Indicador anualizado para el 3T08, 2T09, y 3T09

El giro del negocio de la Cooperativa constituye la
intermediacion financiera. El 99.14% de sus ingresos
provienen principalmente de los intereses generados por
la colocacion de cartera de consumo, microempresa y
vivienda. A pesar de que la cartera de créditos se redujo
en un 22%, los ingresos generados por concepto de
intereses se han mantenido estables.

La totalidad de ingresos financieros tuvieron una leve
disminucion respecto a Sep-08, debido principalmente a
los menores intereses que estan generando las cuentas
bancarias de la Cooperativa en otras instituciones
bancarias y a la reduccion de ingresos por concepto de
comisiones, las cuales fueron eliminadas por Ley desde
el mes de julio del 2007.

La rentabilidad de sus depositos en otras instituciones del
sistema financiero podria ser mayor si parte de estos
fueran destinados a invertir en titulos valores que paguen
tasas superiores. Hay que considerar sin embargo que la
Cooperativa ha procurado invertir en papeles de corto
plazo que pagan tasas mas bajas y a la par ha intentado
mantener un monto razonable de fondos disponibles con
el afan de preservar los niveles de liquidez ante el riesgo
eventual de una corrida masiva de depositos.

La Cooperativa requiere de un incremento importante en
su colocacion de créditos para asi compensar la
reduccién de ingresos por comisiones y el costo de
mantener una morosidad alta. La estrategia podria estar
orientada a abrir mercado en nuevas ciudades o aumentar
el tamafio de los ya existentes. La mayor parte de sus
clientes (el 61%) estan concentrados en la ciudad de
Loja, mientras que existen otras ciudades como Yanzatza
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y Espindola donde existe un buen potencial de
crecimiento que no ha sido en su totalidad aprovechado.

El bajo costo financiero le ha permitido beneficiarse de
un adecuado margen bruto, sin embargo la Cooperativa
contintla manteniendo un nivel de provisiones alto y un
gasto operativo excesivo, dos factores que le impidieron
tener resultados positivos en el periodo analizado.

Esta situacion se ve reflejada en el indicador gastos de
operacion + provisiones sobre ingresos operacionales
netos, el cual pasa del 99.21% en Sep-08 a 107.65% a
Sep-09. Uno de los principales objetivos de la
Cooperativa a inicios de este afio era la reduccion de su
gasto operativo pero hasta la fecha no ha logrado
alcanzar este objetivo, por el contrario el gasto ha
tendido al alza dada la relacion con los ingresos.

El 47% de los gastos de operacion constituyen gastos de
personal, dentro de los cuales tienen un mayor peso las
remuneraciones. Se debe mencionar que en el Gltimo
trimestre no hubo un incremento en el nimero de
empleados por lo que se aduce que hubo un reajuste al
alza de sueldos.

Dentro del gasto operativo las depreciaciones y
amortizaciones tuvieron una variacion importante en
relacion al mes de septiembre del afio anterior
principalmente la  depreciacion de equipos de
computacion debido a que la adquisicion del nuevo
sistema informatico FitCoop implicé la compra de
equipos nuevos.

Por otro lado, la recuperacion de activos financieros ha
sido cada vez menor poniendo en evidencia la poca
capacidad de la Cooperativa para ejercer efectivamente
su gestion de cobro. Para dar solucion a este problema la
Cooperativa decidié en el mes de marzo contratar a la
empresa de cobranzas SERCOIMT, sin embargo
prevalecen serias dificultades que no se han logrado
superar.

Los indicadores de rentabilidad han estado
historicamente por debajo del promedio del sistema.
Incluso como se puede ver en el cuadro precedente la
rentabilidad sobre activos y patrimonio a Sep-09 fue
negativa debido a la pérdida neta registrada en el tltimo
trimestre analizado.

= ADMINISTRACION DE RIESGOS

Desde el afio anterior, la Cooperativa no ha logrado
concretar la implementacion de una estructura de
administracion de riesgos. Aunque se han presentado
avances significativos en actividades rezagadas desde
hace algunos afos, la ausencia de una capacitacion
integral respecto al tema de riesgos ha generado diversas
falencias en lo referente a riesgo crediticio y operativo.
La gestion que ha realizado la Cooperativa en estos
ambitos ha consistido basicamente en limitarse a cumplir
con los requisitos que exige el organismo de control.

Quien cumple con la funcién de asesorar al Consejo de
Administraciéon en cuanto al nivel de riesgo de la

Cooperativa es actualmente la Unidad de Riesgo
conformada por el jefe de la unidad y un oficial.

Las autoridades de la Cooperativa han procurado
incrementar la capacitacion de esta area y adicionalmente
contratar personal idoneo en el andlisis de riesgo puesto
que los criterios de evaluacion se han sustentado
comunmente en el juzgamiento empirico y subjetivo del
oficial de crédito.

Para dar solucion a este problema la Cooperativa
contratd un sistema de software elaborado por la empresa
FMRS. Con este sistema la Cooperativa tendra acceso a
herramientas como el scoring de crédito, indicadores de
probabilidad de default y niveles de exposicion, lo cual
dara un sustento técnico al analisis volviéndolo objetivo
y veraz. A pesar de la importancia que tiene el uso de
este sistema en la institucion, su implementacioén aun esta
en proceso.

= ESTRUCTURA DEL BALANCE

A Sep-09 el activo total de la Cooperativa asciende a
USD 22.550 M, un 8.5% menor al contabilizado en Sep-
08. El activo productivo representa el 81.9% del activo,
el mismo que ha ido perdiendo participacion ante la
mayor contribucion del activo improductivo sobre el
activo total.

En los dos tultimos trimestres del afio el activo productivo
ha tenido un comportamiento decreciente, debido
principalmente a la contraccion en la cartera productiva
bruta. Se puede advertir que los depdsitos en otras
instituciones financieras casi se triplican en comparacioén
a Sep-08 debido principalmente a la politica de la
Cooperativa de mantener adecuados niveles de liquidez,
que son necesarios ante la disminucion de las fuentes de
fondeo.

Ante este escenario se debe mencionar la existencia de
un alto costo de oportunidad pues la liquidez que
mantiene la Cooperativa resulta de sacrificar la
colocacion de estos recursos en créditos que
contribuirian a acrecentar la cartera productiva y por
consiguiente los ingresos por intereses que la
Cooperativa podria percibir. La Direccion de negocios
ha propuesto la implementacion de un nuevo plan de
negocios enfocado a direccionar la gestion de
colocaciones alineada a la de captaciones.

A diferencia del activo productivo, el improductivo crece
debido al incremento de la cartera en riesgo y de las
provisiones, las mismas que presentan un crecimiento del
81.2% y 36.8% respectivamente en relacion a Sep-08.
Ambos rubros se relacionan al aumento en la morosidad
de la cartera (91.9% en comparacion a Sep-08). Si bien
la cartera en riesgo ha sido controlada en los dos tltimos
trimestres, la Cooperativa mantiene un alto riesgo
crediticio.

La Cooperativa financia el 78% de sus activos con sus
pasivos. El 80.9% de su pasivo estd conformado por las
obligaciones de la institucion con el publico,
principalmente depositos a la vista y a plazo. En
segundo lugar estan las obligaciones financieras, las
cuales representan el 15.7% del pasivo, rubro que
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depende exclusivamente de los fondos otorgados por la
CFN para la colocacion de cartera de vivienda.

El pasivo se mantiene en niveles similares al trimestre
anterior evidenciandose una disminucion (respecto a Dic-
08) en sus principales componentes: depositos a la vista,
restringidos, a plazo y obligaciones financieras.

El 75% del patrimonio estd constituido por el capital
social, el mismo que se compone de las aportaciones
comunes y obligatorias de los socios. El 25% restante
corresponde a reservas, superavit por valuaciones y otros
aportes patrimoniales que son el resultado de donaciones
en efectivo. El patrimonio ha disminuido en relacion al
trimestre anterior por la pérdida generada en el periodo y
por la menor cantidad de aportes patrimoniales.

La Cooperativa cuenta con una posicion patrimonial
adecuada respaldada por la cobertura del capital libre
sobre los activos productivos. La institucion ha
mantenido esta cobertura en niveles superiores a los del
promedio del sistema, lo cual es atribuido como una
fortaleza para cubrir riesgos imprevistos.

Se debe advertir sin embargo que a pesar del importante
crecimiento de fondos disponibles, el capital libre
disminuy6 este trimestre, por el incremento de los
activos improductivos y por la disminucion del
patrimonio y de la utilidad del periodo. El capital libre
cubre actualmente el 46.06% del patrimonio +
provisiones, siendo este indicador menor al promedio del
sistema de cooperativas que se ubica en el 61.30%.

La capitalizacion en el 2009 ha sido menor que la del aflo
anterior, tal es asi que en los dos primeros trimestres del
2008 el aporte para futuras capitalizaciones como parte
de las reservas que mantenia la Cooperativa constituia el
12% del patrimonio, en los dos tltimos trimestres del aflo
representd tnicamente el 0.2%.

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

FONDOS DISPONIBLES

A Sep-09 los fondos disponibles ascendieron a USD
3.930 M, un 32.3% mas que el trimestre anterior. El
50.4% de los fondos disponibles estan colocados en el
Banco Central, el 38.9% constituyen depositos a la vista
en otras instituciones financieras del pais. El 9.7% se
conserva en caja para responder a los requerimientos de
capital de los depositantes y el 1% restante se mantiene
para efectos de cobro inmediato.

Los fondos disponibles cubren el 32.48% de los pasivos
de corto plazo. El sistema de cooperativas tiene una
cobertura sobre pasivos del 19.20%, lo cual ubica a la
Cooperativa por encima del promedio del sistema. Cabe
indicar que este indicador mejor6é respecto a los dos
primeros trimestres del aflo.

La estrategia de la Cooperativa ha sido procurar la
disponibilidad de estos fondos para afrontar cualesquier
imprevisto de liquidez frente a la disminucion en las
fuentes de fondeo, decision que ha sido tomada a costa
de sacrificar el aumento en la colocacion de cartera.

INVERSIONES

Las inversiones brutas crecieron en un 33.7% respecto a
Dic-08 y han ido paulatinamente aumentando su
participacion dentro del activo pasando del 4.5% en Dic-
08 al 6.4% en Sep-09. Estan concentradas en el corto
plazo (de 1 a 90 dias) y son en su totalidad valores
disponibles para la venta cuyos emisores son entidades
del sector privado.

El trimestre anterior la Cooperativa decidio privilegiar la
tasa de rendimiento del portafolio renovando sus
inversiones con plazos de mayor duraciéon. Para este
trimestre la institucién decidié aumentar sus inversiones
de 1 a 30 dias y disminuir el monto de las inversiones de
mayor plazo con el afan de preservar sus niveles de
liquidez y mantener la composicién de sus activos
liquidos.

El portafolio de inversion se caracteriza por su adecuada
administracion del riesgo debido a su alta diversificacion
(concentracion no mayor al 17%) y una apropiada
calificacion de riesgo en todos sus componentes, la cual
no disminuye de A.

2 CALIF.
INSTITUCION VALOR PART. % RIESGO
UNIBANCO 204,339 12.56% AA
FINANCOOFP 262,055 16.11% A
LIMIFINSA 222,990 13.71% A
CACPECO 240,083 14.76%
DINERS CLUB 213153 13.10%
B. FROCREDIT 184,575 11.34%
COOFROGRESO 198,761 12.28%
PROAMERICA 100,000 5.15% AR
TOTAL 1,626,957 100.00%

Para mitigar el riesgo de una pérdida eventual en su
portafolio, la Cooperativa ha procurado mantener una
provision del 1% de sus inversiones brutas.

En los tres ultimos trimestres, la Cooperativa ha tenido
ingresos crecientes por concepto de intereses generados
por sus inversiones en titulos valores. Dichos ingresos
representan el 4% de sus inversiones brutas a Sep-09.

Cabe indicar que la tasa promedio ponderada del
portafolio es menor a la tasa que la Cooperativa paga por
sus depdsitos a plazo, es decir que la Cooperativa esta
pagando una tasa de interés mas alta a sus depositantes
en relacion a la tasa que estd ganando por sus
inversiones, lo cual pone en evidencia que el portafolio
de inversion no esta siendo lo suficientemente rentable.

CARTERA DE CREDITO

iNDICES SISTEMA  sep-08 dic-08 jun-09  sep-09
Cartera en riesgo/Cartera 503%|  747%| 11,18%|  11,88%| 16,33%
Prov Cartera/Cartera en
riesgo 121,25%| 116,42%|  89,35%| 104,35%| 87,84%
Prov Cartera/Cartera
Bruta 6,10% 8,70% 9,99%|  12,39%| 14,34%

De acuerdo al ranking presentado en el boletin mensual
de la Superintendencia de Bancos, en el mes de
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septiembre la Cooperativa bajé en 1% su participacion de
mercado en activos y cartera. En efecto, a Sep-08 la
cartera productiva representaba el 77.8% del activo
bruto, a Sep-09 tuvo una participacion del 61.4%.

Desde el mes de diciembre del afio anterior la cartera
productiva ha tenido continuas contracciones.  Asi
respecto a Dic-08 la cartera disminuye un 22% y en
relacion a Sept-08 un 25%.

En el ultimo trimestre del afo se pasa de 171 créditos
concedidos en julio a 111 en agosto y 135 en septiembre.
A pesar de que en septiembre se concedieron menos
créditos que en julio, en este Ultimo mes se colocd un
monto superior de crédito lo cual es un aspecto
beneficioso para la Cooperativa.

La cartera estd compuesta por créditos de consumo,
créditos a la microempresa, hipotecarios y comerciales.
En el trimestre anterior la cartera comercial tuvo un
crecimiento importante, sin embargo la disminucion
global de la cartera a la que se hizo alusion en el parrafo
anterior se presenta actualmente en todos los segmentos.

CARTERA DE CREDITOS

Creditos
Creditos Comerciales
Hipotecarios 2%

20% .
Creditos de

Consume
\ 56%

A partir del mes de Sep-08 se puede observar un cambio
de estrategia de la Cooperativa, pues desde este mes la
institucion ha procurado aumentar la participacion de los
créditos a la microempresa y disminuir los créditos de
consumo que tradicionalmente han sido los de mayor
peso. Tal es asi que los créditos a la microempresa en
Sep-08 representaban el 1.2% de la cartera bruta,
mientras que a Sep-09 su peso dentro de la cartera
aument6 al 22.5%.

Este cambio en el mercado objetivo de la Cooperativa
podria ser una de las razones por las que la institucion ha
asumido un riesgo mayor, que se traduce en un nivel de
morosidad mas alto y por consiguiente justifica el alto
nivel de provisiones que la Cooperativa ha tenido que
mantener.

Se debe considerar que si la Cooperativa desea disminuir
la morosidad y el nivel de provisiones, deberia
concentrar un mayor volumen de crédito en aquellos
segmentos que tradicionalmente han sido los de mas facil
recaudo como los créditos hipotecarios y comerciales.
La Cooperativa sin embargo ha mantenido constante la
participacion de este tipo de créditos dentro de su cartera
bruta total.

La Corporacion Financiera Nacional decidi6 eliminar el
convenio de crédito que mantenia con la Cooperativa
para la colocacion de la cartera de crédito hipotecario.
Es decir que las colocaciones en este tipo de segmento

dependen exclusivamente de los recursos que la
Cooperativa pueda captar a través de sus depdsitos. La
cancelacion de este convenio sumado a la ausencia de
nuevas fuentes de fondeo ha ocasionado que desde Dic-
08 la cartera hipotecaria tenga continuas contracciones.

Mientras el tamafio de la cartera bruta disminuye por la
continua contraccion en la colocacion de crédito,
aumenta en proporciones mayores el de la cartera
vencida y el de la cartera en riesgo. Respecto a Sep-08 la
cartera vencida aumenta en un 91.94% y en comparacion
al mismo periodo, la cartera en riesgo tiene un
crecimiento del 81.2%. En el 2009 el indice de cartera
vencida sobre cartera bruta total ha sido siempre mayor
al del sistema, casi llega a duplicarse incluso para
septiembre del 09. El deterioro de la cartera obedece a la
débil gestion de cobranza por parte de la Cooperativa, a
la inexistencia de un analisis técnico previo al
otorgamiento del crédito y a la dificil recuperacion de
cartera vencida que se arrastra de afios anteriores.

Desde Dic-08 la morosidad ha sido del orden de dos
digitos, ubicandose en el 16.33% en Sep-09, el indice
mas alto registrado en la historia de la Cooperativa o al
menos desde que empieza a ser regulada por la
Superintendencia de Bancos. La morosidad se concentra
en los segmentos de consumo y microcrédito y a lo largo
de este aflo se ha ubicado siempre por encima del
promedio del sistema.

A pesar de este incremento en la morosidad y de un
crecimiento del 136.9% en la cartera con calificaciones
C,D o E, el 90.18% de su cartera bruta total tiene una
calificacion de A y B.

Calificacion sep-08 dic-08 jun-09 sep-09
A Normal 91,6% 89,0% 84,0% 83,7%
B Potencial 5,0% 5,3% 7,4% 6,5%
C Deficiente 1,9% 2,5% 3,1% 2,9%
D Dudoso 0,3% 1,5% 1,0% 1,5%
E Pérdida 1,2% 1,7% 4,4% 5,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
C+D+E 3,4% 5,7% 8,6% 9,8%

Desde Dic-08 la cobertura de la cartera ha sido baja en
relacion al sistema. La cobertura pasa del 116.42% en
Sep-08 al 87.84%, es decir que las provisiones no
alcanzan a cubrir la totalidad de la cartera en riesgo.

Esto se debe principalmente a que las provisiones no
crecen en la proporciéon en la que crece la cartera
vencida. Respecto a Sep-08, las provisiones se
incrementan en un 36.7% mientras que como se
menciond anteriormente la cartera vencida tuvo un
crecimiento del 91.9% en el mismo periodo.

El bajo crecimiento en sus ingresos no le ha permitido a
la Cooperativa gozar de los recursos necesarios para
satisfacer sus altos niveles de provisiones requeridas.

Es importante mencionar que a partir del 30 de junio el
ente de control dispuso que la Cooperativa reclasificara
su cartera de crédito de consumo vigente de 15 a 5 dias.
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Es decir que una deuda vencida 5 dias o mas pasa
automaticamente de estar dentro de la cartera por vencer
a formar parte de la cartera vencida.

Esta medida incidié negativamente sobre los indicadores
de morosidad, provisiones y cobertura de la cartera en
riesgo afectando la trayectoria institucional de la
Cooperativa.

CONTINGENTES

A la fecha del andlisis no existen operaciones
contingentes significativas. El unico contingente que
posee la Cooperativa desde marzo del 2009 es una cuenta
acreedora conformada por un aval comutn.

* RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

Los reportes de sensibilidad de la Cooperativa indican
que los pasivos tienen un plazo de reprecio menor al de
los activos, factor que demuestra la sensibilidad de la
institucion frente a una reduccion de la tasa activa y/o un
incremento de la pasiva.

La posicion en riesgo del margen financiero es de USD -
71.96 M, valor que la Cooperativa dejaria de ganar frente
a un incremento de la tasa pasiva o una disminucion de la
tasa activa en un 1%. Ante un aumento o disminucion de
las tasas de interés, el impacto sobre el margen financiero
seria de + 1.57% frente al patrimonio.

De acuerdo al reporte de brechas de sensibilidad, la
Cooperativa tiene una sensibilidad total negativa de USD
-9.177 M lo cual implica que la institucion tiene un
descalce de plazos de un afio entre sus activos y pasivos.
El efecto neto entre brechas positivas y negativas es de
USD + 91.77, valor en el que se afectaria el margen ante
un aumento o disminucién de la tasa de interés en un 1%.

La sensibilidad frente a los recursos patrimoniales al 30
de septiembre del 2009 fue de +5.01% pudiendo afectar
al patrimonio técnico constituido en USD + 229.85 M
ante un aumento o disminucion del 1% sobre la tasa de
interés.

* RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

FONDEO
PASIVO USD Miles sep-08 dic-08 jun-09 sep-09
Depésitos a la vista 8.244 8.277 6.821 6.801
Depositos a plazo 7.442 6.829 6.447 6.586
Total Depositos 15.686 15106 | 13.268 13.387
Depésitos Restringidos 1.021 998 908 848
Obligaciones financieras 2.512 3.018 2.837 2.758
Total Captaciones 19.219 19.123 | 17.014 16.993
Cuentas por pagar y otros
pasivos 376 390 595 608
Total Pasivo 19.594 19.513 | 17.609 17.601

La principal fuente de fondeo de la Cooperativa
continian siendo los depdsitos a la vista y los depdsitos a
plazo. La alta volatilidad de los depdsitos a la vista y la

concentracion del 95% de los depdsitos a plazo en
captaciones de corto plazo menores a 180 dias limitan la
capacidad de la Cooperativa de utilizar sus fuentes de
fondeo para incrementar su colocacién de cartera de
créditos. La gerencia espera que con la implementacion
del nuevo plan de negocios se pueda superar este
problema.

Depdésitos a plazo

1%
4%

M Dels30dias
16% )
De 313 90 dias
De91a 180 dias
Del181a 360dias
de mas de 361 diss
38%

Mientras sus fuentes de fondeo se captan al corto plazo,
su cartera se coloca a largo plazo presentdndose de esta
manera un alto riesgo de liquidez, efecto que se ve
compensado por la cantidad de fondos disponibles que
procura mantener la institucion en sus cuentas bancarias.

A pesar de que en el tercer trimestre el sistema general
de cooperativas tuvo un crecimiento significativo de sus
obligaciones con el publico, la Cooperativa ha tenido una
tendencia decreciente en sus captaciones desde Dic-08.

Captaciones sistema de Cooperativas
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B 0BLIGACIONES CON EL PUBLICO ©—DEPGSITOS A LAVISTA - DEPOSITOS A PLAZO

El leve crecimiento de las obligaciones con el publico
respecto al trimestre anterior se debe a un incremento del
2.2% en los depositos a plazo, sin embargo los depdsitos
a la vista, restringidos y de ahorro disminuyeron respecto
al periodo anterior.

Si bien la mayor parte de sus captaciones proviene de los
depositos a la vista, estos han perdido participacion
dentro del pasivo frente al crecimiento de los depdsitos a
plazo.

Como se puede observar a continuacion, los depdsitos a
la vista y los depdsitos a plazo han tendido a comportarse
de manera similar, es decir ambos han presenciado
crecimientos o contracciones al mismo tiempo. Han
existido periodos en los que incluso el nivel de depositos
a plazo ha llegado a equipararse al de los depdsitos a la
vista. Esto sucedio a inicios del 3TO8 y al finalizar el
2T09 y 3T09.
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del promedio del sistema y han llegado a su nivel
] histérico més alto. Estos indicadores de liquidez se

Captaciones COACPIL alcanzan gracias al aumento de sus fondos disponibles,
9500 principalmente en los dos ultimos trimestres y al
incremento en sus inversiones.

8300 —
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Como se puede observar a continuacion, la liquidez de la
Cooperativa ha sido superior a los requerimientos
minimos de liquidez que establece la Superintendencia
de Bancos y Seguros para evitar la concentracion y
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Este crecimiento en la participacion de los depoésitos a -
plazo se explica por la estrategia de la Cooperativa de 30%
incrementar la tasa de interés que paga a este tipo de ;f:
captaciones con el objetivo de incentivar a sus .
depositantes y recoger del publico mayores recursos para 10%
su fondeo. 5:

Por esta razon, a pesar de que los depositos en general
disminuyen desde Dic-08, el costo del fondeo aumenta,
porque la Cooperativa esta pagando una tasa mas alta por
sus depositos a plazo.

A Sep-09 la Cooperativa pagd USD 447.6 M de intereses

por concepto de obligaciones con el publico, de los Los reportes de liquidez bajo los tres escenarios:
cuales el 78.3% fue pagado a los clientes que mantienen estatico, esperado y dindmico presentan posiciones de
sus depositos a plazo en la institucion. liquidez en riesgo en la tercera, cuarta, quinta y sexta

banda por lo que se advierte que la Cooperativa podria

i .. enfrentar posibles descalces de liquidez en los proximos
Intereses causados por tipo de Depdsito

meses.
Depdsitos de Ahorro Depdsitos aPlazo
» RIESGO OPERATIVO
£00.0
2000 La implementacion del sistema de riesgo operativo esta
’ ) aln en proceso pese a que faltan sdlo tres meses para
2000 7 cumplir con el cronograma establecido. La Unidad de
) Riesgos se encuentra actualmente elaborando una nueva
0o = matriz de riesgo operativo pero se han presentado

Abr-08 May-09 lur-09 Jul-02  Ago-08 Sep-03 dificultades en su aplicacion por la debilidad de la
institucion en la ejecucion de procesos y en la estructura

. . misma de su sistema de control interno.
Los 100 mayores depositantes de la Cooperativa aportan

actualmente con el 26.86% de las obligaciones con el
publico. A Sep-08 aportaban tinicamente con el 18.26%
poniendo en evidencia la menor capacidad de la
Cooperativa para diversificar el nimero de sus clientes y
los montos colocados.

En el ambito tecnoldgico, prevalecen los problemas en la
implementacion del nuevo sistema de gestion y analisis
de riesgo. Se ha logrado migrar la informacién del
sistema anterior Conexus al nuevo FitCoop pero
persisten errores que no permiten una utilizacion
completa del nuevo sistema. La gerencia afirma que se
estd desarrollando complementariamente el sistema
integral para la prevencion del lavado de activos SIPLA.

El indice (25 mayores depositantes sobre liquidez
estructural) se redujo a la mitad en comparaciéon con el
registrado a Sep-08 debido al incremento en la liquidez,
mas no a un aumento en el nimero de depositantes o en

.. La Cooperativa no cuenta con un area de sistemas
el monto de los depositos.

establecida por lo que no se han desarrollado los
programas que la institucion necesita para que la
gerencia cuente con la informacion oportuna para la toma
posterior de decisiones.

LIQUIDEZ

El indice de liquidez estructural de primera linea mide la
capacidad de la Cooperativa para cubrir sus pasivos de
corto plazo mediante sus activos liquidos. A Sep-09 este
indicador se ubicd en un 45.93% y el de segunda linea en
38.22%. Ambos indicadores se encuentran por encima
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= SUFICIENCIA DE CAPITAL

A Sep-09 el patrimonio técnico de la Cooperativa fue de
USD 4.588 M, respaldado en un 91.4% por capital
primario. Esto constituye una fortaleza de la
Cooperativa pues la evolucion del patrimonio no
depende tGnicamente de los resultados que se tenga en
cada ejercicio sino del interés y del aporte constante de
los socios para mantener el patrimonio en los niveles
adecuados.

A pesar de que el patrimonio técnico fue menor en un
5% en relacion a Sep-08, este se ha mantenido estable y
por encima de los 4 millones de dolares. Esta
disminuciéon se presenta por una mayor absorcion de
excedentes debido al mayor requerimiento de provisiones
de cartera.

La relacion entre el patrimonio técnico constituido y los
activos ponderados por riesgo se ha mantenido estable en
los ultimos periodos analizados con un ligero
crecimiento en los dos ultimos trimestres. A Sep-09 esta
relacion fue de 27.07%, mientras que en el sistema
general de cooperativas esta relacion se ubicd en el
18.92%.

Aislando al capital primario del patrimonio técnico y
midiendo su cobertura frente a los activos ponderados
por riesgo se obtiene también un indicador superior al
promedio del sistema. El TIER/APPR se ubicé en
24.73% en comparacion con el sistema que fue de
14.82%.

El patrimonio de la Cooperativa estd respaldado también
por un nivel de cobertura adecuado de su capital libre
sobre sus activos productivos.

Estos indicadores demuestran que la Cooperativa ha
gozado de una estructura patrimonial adecuada que le
permite actualmente cubrir sus activos ponderados por
riesgo y respaldar sus activos productivos.

La Cooperativa deberda mantener esta fortaleza
patrimonial para dar soporte al crecimiento del negocio,
para afrontar posibles deterioros en su cartera y enfrentar
el riesgo de una disminucioén atin mayor en sus fuentes de
fondeo.
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PADRE JULIAN LORENTE LTDA.

SISTEMA

COOPERATIVAS Dic-05 Dic-06 Dic-07 Sep-08 Dic-08 Jun-09 Sep-09

($ MILES)

Depositos en Instituciones Financieras 191,949 808 1,177 2,867 1,258 1,556 2,432 3,508
Inversiones Brutas 263,074 519 1,025 1,083 1,280 1,217 1,404 1.627
Cartera Productiva Bruta 1,368,913 9 260 13,180 16,589 20,743 19,949 17,369 15,554
Otros Activos Productivos Brutos 6,515 N/D 38 45 51 53 53 53
Total Activos Productivos 1,830,452 10,677 15,400 20,384 23,340 22,775 21,258 20,742
Fondos Disponibles Improductivos 28,056 394 409 528 581 414 539 422
Cartera en Riesgo 72565 930 941 1,058 1.678 2,511 2341 3,036
Activo Fijo 51,053 358 335 364 413 430 515 502
Otros Activos Improductivos 45771 279 351 1121 647 681 585 616
Total Provisiones -08,344 -982 -1.175 -1.720 -2.023 -2.314 -2.518 -2.787
Total Activos Improductivos 197.445 1,961 2,036 3,070 3,316 4,036 3,980 4,575
Total Activos 1,929,553 11,656 16,2681 21,735 24,634 24,497 22,723 22,550
PASIVOS
Obligaciones con el Pablico 1,392,914 7,985 11,808 14,492 16,707 16,104 14176 14,235
Depositos a la Vista 737 395 5,557 5,438 7536 8244 8277 6,821 5,801
Cperaciones de Reporto
Depositos a Plazo 564,367 2428 4 528 511 7,442 6,829 5,447 5,586
Depdsitos en Garantia 33
Depositos Restringidos 91,099 842 845 1.021 998 908 848
Ciperaciones Interbancarias
Obligaciones Inmediatas 334
Aceptaciones en Circulacién
Obligaciones Financieras 133,615 1,629 2512 3018 2837 2758
Valores en Circulacion 58
Oblig. Convert. v Aportes Futuras Capitaliz
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 58,717 140 380 1,047 a7e 390 5895 608
Provisiones para Contingentes 26
TOTAL PASIVO 1,585,672 8,125 12,158 17,168 19,594 19,513 17,608 17.601
TOTAL PATRIMONIO 343,880 3,531 4,102 4,566 5,038 4,985 5114 4,949
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,929,553 11,656 16,261 21,735 24,634 24,497 22,723 22,550
CONTINGENTES 2,607 13 13 1 1
Intereses Ganados 176,087 1,443 1,853 2433 2,340 3,200 1,559 2,308
Intereses Pagados 53,486 350 360 616 635 865 404 6509
Intereses Netos 122,601 1,093 1,293 1,817 1,705 2,336 1,155 1,697
Otros Ingresos Financieros Netos 694 465 484 362 8 10 3 5
Margen Brute Financiero (10) 123,295 1,558 1,777 2,178 1,713 2,345 1,158 1,702
Ingresos por Servicios (10} 6,353 9 4 8 20 43 7 8
Otros Ingresos Operacionales (10) 498 19 27 a7 24 17 1 ]
Gastos de Operacion (Goperac) 84,111 1,039 1,074 1,343 1.213 1,857 854 1,313
Otras Perdidas Operacionales 150 27
Margen Operacicnal antes de Provisiones 45,886 519 735 881 543 748 M 402
Provisiones (Goperac) 19,508 466 200 g00 528 820 248 533
Margen Operaciocnal Neto 26,377 52 535 281 14 -72 61 -131
Otros Ingresos 11,020 100 49 85 202 206 a5 130
Otros Gastos y Perdidas 2,069 23 30 44 84 85 78 97
Impuestos v Participacion de Empleados 11,084 49 210 122 32 30
RESULTADOS DEL EJERCICIO 24,244 80 344 200 133 17 49 -98

INSTITUCIONES FINANCIERAS

15 Asociados a:

P h . .
Conozca su riesgo ... exija integridad y transparencia, BankWatch RF ]t(/ I{ﬂ( 11 g‘ﬁ



BANK WATCHRATINGSS.A.

CALIFICADORA DE RIESGOS Cooperativa Padre Julian Lorente
w

PADRE JULIAN LORENTE LTDA.

SISTEMA

COOPERATI
($ MILES) VAS
CALIDAD DE ACTIVOS

Act. Productivos + F. Disponibles 1,658,508 11,071 15,810 20,912 23,921 23,189 21,798 21,164
Cartera Bruta total 1,441 478 10,189 14,101 17,647 22,419 22 460 19,710 18,589
Cartera Vencida 24,451 278 322 369 272 345 437 521
Cartera en Riesgo 72 565 930 941 1,058 1,676 2511 2341 3,036
Cartera C+D+E 40,097 4350 472 592 770 1,285 1,695 1,825
Provisiones para Cartera -87,960 953 1137 -1,679 -1,951 -2,244 -2,443 -2 666
Activos Productivos */ T.A. (Brutos) 90.26% 84 .49% 88.32% 86.91% 87.56% 84 95% 84.23% 81.93%
Activos Productivos® / Pasivos con Costo 120.26% 134.37% 130.84% 12669% 12166% 11920% 12511% 12251%
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta) 1.70% 2.73% 2.29% 2.09% 1.21% 1.54% 2.22% 2.80%
Cartera en Riesgo/T Cartera (Bruta) 503% 912% 6 67% 599% 7 47% 11.18% 11.88% 16.33%
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta) 2.78% 4.41% 3.34% 3.36% 3.44% 572% 8.60% 9.82%
Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesgo 121.25% 10255% 12085% 158.74% 116.42% 89.35% 104.35% 87.84%
Prov. de Cartera +Contingentes /Cartera CDE 219.43% 211.99% 24101% 283.44%  25317%  17461% 14409% 146.07%
Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta) 6.10% 9.36% 8.06% 9.51% 8.70% 9.99% 12.39% 14.34%
Prov con Conting sin invers. / Activo CDE ND - 207 .38% 228.50% ND  24197% 17201%  15282%  143.16%
25 Mayores Deudores /Cart. Bruta v Conting. N/D 4.87% 4 39% ND 5.50% 5.62% N/D 5.40%
Cart CDE+ Castigos periodo +Venta y/o transferencia

cart E /Cartera Br prom 3.56% 4 65% 4 06% 373% 3.85% 6.67% 8.04% 9.01%
Recuperac. Ctgos periodo / ctgos periodo ant MDD MDD MNiD 3.54% 1667% 43 51% 002% 208%
25 Mayores Deudores / Patrimonio N/D 14.06% 15.09% N/D 24 46% 25.33% N/D 24.04%
Ctgo total periodo / MON antes de provisiones N/D YD 10.36% 0.87% N/D 7.13% N/D 5.19%
Castigos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. N/D 0.24% 0.18% N/D N/D 0.27% N/D 0.16%
PTC/APPR™ 18.92% 38.05% 30.51% 27 16% 22.81% 22 65% 26.41% 27.07%
TIER 1/ APPR 14.82% 29.27% 22.65% 19.93% 19.61% 19.95% 23.33% 24.73%
PTC / Activos vy Contingentes™® 15.34% 31.52% 26.52% 22.42% 19.56% 18.99% 20.93% 20.34%
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC b 18.89% 9.74% 7.75% 7.47% 8.58% 9.23% 10.82% 10.94%
Capital libre (USD My™ 268,349 2,941 3,641 3,733 4313 3,664 4175 3,547
Capital libre / Activos Productivos + F. Disp 14.4% 26.6% 23.0% 17.9% 18.0% 15.8% 19.2% 16.8%
Capital Libre / Patrimonio + Provisiones 61.30% 65 24% 69 12% 59 48% £1.19% 50 29% 54 82% 46 06%
TIER |/ Patrimonio Tecnico® 78.35% 76.92% 74.25% 73.40% 85.96% 88.05% 88.33% 91.36%
Patrimonio/ Activo Neto Promedio {Apalancam) 23.93% 30.29% 29.39% 24 04% 21.74% 21.56% 21.66% 21.04%
TIER |/ Activo Neto Promedio 14.73% 24 25% 22 96% 18.83% 17.87% 17.72% 17.80% 17.82%
Comisiones de Cartera 782 462 477 360 7 9 2 3
Ingresos Operativos Metos 129,997 1,558 1,809 2,224 1,757 2,405 1,165 1,715
Result. antes de impuest. y particip. trab. 35328 129 554 322 133 49 79 -98
Margen de Interés Neto 69.63% 7577% 78.20% 74.70% 72.86% 72.98% 74.08% 73.60%
ROE™™ 12.00% 2.27% 9.01% 461% 3.68% 0.36% 1.94% -2.64%
ROE Operativo 13.06% 1.49% 14.02% 6.48% 0.38% -1.52% 2.43% -3.52%
ROA™™ 2.25% 0.69% 2.46% 1.05% 0.76% 0.07% 0.41% -0.56%
ROA Operativo 2.45% 0.45% 3.83% 1.48% 0.08% -0.31% 0.52% -0.74%
Inter. y Comis. de Cart. Netos /ingr Operat Net. 94 91% 99 80% 97 85% 97 93% 97 46% 97.48% 99.29% 99.14%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos

Productivos Promedio (NIM) 12.00% 14.57% 13.57% 12.17% 10.44% 10.87% 10.51% 10.42%
M.B.F./ Activos Productivos promedio 11.99% 14.59% 13.63% 12.18% 10.45% 10.87% 10.52% 10.43%
Gasto provisiones /| MON antes de provisiones 42 52% 89.88% 27.20% 68.10% 97.45% 109 68% 80.24% 132.67%
Gastos de Oper + prov / Ingr. Operativos Netos 79.71% 96 63% 70.42% 87.37% 99 21% 103.01% 94.73% 107.65%
Gastos de Operacion / Ingr Oper Netos 64.70% 66.70% 59.37% 60.40% 69.07% 58.90% 73.32% 76.58%
Gastos de Oper + prav (Anual) Act. Neto Prom 9.61% 12.92% 9.12% 10.23% 10.02% 10.72% 9.35% 10.46%
LIQUIDEZ

Fondos Disponibles 220,005 1,292 1,587 3195 1,836 1,970 2972 3,930
Activos Liquidos (BWR) 432 221 1,806 2,597 4237 3,085 3,183 4319 5,557
25 Mayores Depositantes™ ™ NYD 856 1,251 N/D 1,923 1,845 1,752 1,816
100 Mayores Depositantes™** N/D N/D 2789 N/D 3,051 4216 3712 3,823
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 37.72% 23.49% 2563% 33.73% 21.32% 22.75% 35.98% 4593%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 3328% 22 61% 21.99% 28.92% 18.43% 19 41% 30 23% 38 22%
Requerimiento de Liquidez Segunda Linea N/D 12.23% 14.01% 12.25% 16.24% 12.85% 12.98% 13.57%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos N/D YD -60.79% N/D -78.66% -85.92% N/D N/D
Activos Liq. (BWR)/Pasivos corto plazo(BWR) 37.72% 23.49% 2563% 33.73% 21.32% 22.75% 3598% 4593%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 19.20% 16.81% 15.66% 25.43% 12.69% 14.08% 24.75% 32.48%
25 May Depaosit */Oblig con el Plblico ND 10.71% 10.59% N/D 11.51% 11.46% 12.36% 12.76%
25 May. Deposit. ™™ Activos Liquidos (BWR) N/D 47 38% 48 16% N/D 62.33% 57.96% 40.57% 32.67%

* Elindice conzidera £l Patrimonio Técnico del Balance Consolidade de Cooperativas
= Patrimenic + Provigiones - (Actives Improductives sin Fondos Disponibles)

=== E| dato del sistema es referencial
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