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Perfil

Citibank, N.A. Sucursal Ecuador es una sucursal (100%) de
Citibank, N.A. New York (EEUU), entidad bancaria miembro
del holding financiero Citigroup INC. (EEUU). Entre 1983y
mayo 2008 presentd resultados como Grupo Financiero
Citibank (GFCiti). Actualmente ya no presenta balances como
grupo financiero pero los combina con Cititrading S.A. Casade
Valores (1994), la cua tiene baa actividad en e mercado
nacional. Citibank, N.A. Sucursal Ecuador, aprovecha de la
sinergia del grupo, mismo que cuenta con experiencia y
presencia importante a nivel mundial. La Sucursa Ecuador
dirige sus actividades a segmento corporativo con servicios
especidizados en mango de capitaes, crédito, comercio
exterior y forwards de divisas. El mayor activo de Citibank,
N.A. Sucursal Ecuador es € portafolio de inversiones que se
distribuye entre los sectores corporativo, financiero y publico
dependiendo de la oferta, del riesgo y de la rentabilidad.
Cuentan con unared comercial de 2 dficinas propiasy lared de
agencias Servipagos (proveedor).

FECHA COMITE: Abril 29/ 2010

ESTADOS FINANCIEROS A: Diciembre 2009

= RAZONAMIENTO DE LA
CALIFICACION

El comité de calificacion de BankWatch Ratings S.A.,
con balances y demas informacion auditada con corte a
dic-09, decide mantener la calificacion de CITIBANK

N.A. (Sucursal Ecuador) en “AAA-". De acuerdo con la
Resolucion  JB-2002-465 de la Junta Bancaria, esta
calificacion contiene la siguiente definicion: “La
situacion de la institucion financiera es muy fuertey
tiene una sobresaliente trayectoria de rentabilidad, lo
cual se reflgga en una excelente reputacion en €

medio, muy buen acceso a sus mercados naturales de
dineroy claras perspectivas de estabilidad. Si existe
debilidad o vulnerabilidad en algin aspecto de las

actividades de la ingtitucion, ésta se mitiga
enteramente con lasfortalezas dela organizacion” .

Las calificaciones otorgadas son calificaciones locales
que indican €l riesgo de crédito relativo dentro del
mercado ecuatoriano, por lo tanto no incorpora €l riesgo
pais ni los efectos que se generarian por cambios en la
politica monetaria y/o cambiaria. La cdlificacion
incorpora los riesgos sistémicos que provienen de
factores macroecondmicos tanto internos como externos
y que afectan €l riesgo crediticio de las instituciones del
sistema.

La cdlificacion a Citibank N.A. Sucursal Ecuador se
sustenta en el soporte y control de su casa matriz,
Citibank N.A. NY, que posee una calificacion en escala
de inversion internacional; asi como en € desempefio
histérico del Banco en el pais y la calidad de sus
indicadores de riesgo.

FITCH ratificd las calificaciones de riesgo Citibank N.A.
el 30 de marzo de 2010 y de Citigroup Inc. e 14 de
diciembre de 2009, en “A+" en la escala internacional,
y mantuvo una perspectiva estable para las
calificaciones. Dichas cdlificaciones incorporan el
soporte del Estado Norteamericano y continGian siendo
superiores a la calificacion del riesgo soberano del
Ecuador en escala internacional. Por lo tanto, la
calificacion de Citibank N.A. Sucursal Ecuador se
mantiene dentro de la categoria mas ata de la escala
loca. El signo menos en la cdificacion se mantiene
considerando €l riesgo sistémico en un pais con
calificacion CCC alargo plazo, en escaainternacional.

En Ecuador, la operacion de Citibank NA continGa
generando resultados recurrentes, positivos y suficientes
tanto para cubrir la operacion local, como para mantener
niveles de cobertura adecuados y superiores a la media
del sistema

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, €l andlisis se rediza sobre los estados financieros consolidados de la institucién y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion publica disponible, informacién
obtenida en |as reuniones y conversaciones sostenidas con |os ejecutivos de lainstitucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verificalainformacion proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambiosen la
situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo no
constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible exencién tributaria, ode

imposiciones tributarias que afecten a instrumento calificado.
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Adicionalmente, Citibank Ecuador atiende a un nicho
de mercado de primera calidad, dentro del cua cuenta
con clientes que requirieren productos y servicios de una
red global. Los bajos niveles de morosidad contintian
siendo una de las fortalezas del banco; sin embargo, €
enfoque de mercado y de negocios de la intitucion
genera altos niveles de concentracion en el activo y en €l
fondeo. Dichos riesgos se mitigan en parte con estrictas
politicas de crédito y un nivel de liquidez adecuado.

Otra fortaleza del banco es su capacidad para fondear
activos productivos con pasivos sin costo y con
patrimonio, lo cual le permite mantener méargenes netos
de interés superiores alos del sistema.

A dic-09, la calidad del activo persiste, mientras sus
niveles de rentabilidad continlian presionandose, debido
tanto a la reduccién en la generacion de cartera (por

volumen y tasd), a la caida de los ingresos de
inversiones, a menores utilidades financieras y a la
reduccion en la actividad de fianzas.  Durante 2009, €l
banco ha variado su politica de tesoreria, privilegiando
liquidez por encima de rentabilidad, acogiendo y
sobrepasando las regulaciones locales sobre €l tema. Los
resultados del banco fueron afectados también por €l

incremento en el gasto de operacion frente a afio anterior
y sobretodo en relacion a los ingresos generados. El

incremento de los gastos de operacion se relaciona
principalmente alos nuevos impuestos decretados. Por
otro lado las provisiones establecidas en el afio 2009

fueron significativamente mayores a las registradas en €
2008, y por lo tanto crecieron en relacion alos ingresos
y a margen operativo, representando proporciones
mayores alas mostradas desde €l afio 2005.

Cabe mencionar, que s hien la rentabilidad operativa
tiende a reducirse, continfla siendo atractiva para los
inversionistas y esta dentro de los indicadores de
sistema. Frente a entorno actual, el mayor reto del banco
es continuar generando negocios rentables, y en un
volumen adecuado para sostener su estructura operativa
y losintereses de sus accionistas.

El nivel patrimonial a dic-09 de Citibank resulta ato para
el tamafio del negocio actual. La posicion patrimonia -
incluyendo provisiones- cubre holgadamente los riesgos
explicitos en € balance y seria suficiente para cubrir

aquellos que pudieran generarse. El capital libre de la
entidad ademaés |le proporciona una cobertura superior a
lamedia del Sistema para afrontar potenciales deterioros
del activo.

= ANALISIS FODA

FORTALEZAS

- Buen posicionamiento dentro de su segmento
de negocios.
Administracion calificada con experiencia en
banca corporativay comercio exterior.
Adecuada calidad y cantidad de activos para
atender sus pasivos.
Sucursal de Citibank N.A. New Y ork.

OPORTUNIDADES
Ampliacion de su base de clientes.
Sinergias de negocios y técnicas con € grupo
a que se pertenece.

DEBILIDADES
- Su operacion debe enmarcarse dentro de los
limites de riesgo establecidos por la Casa

Matriz.

Altas concentraciones en el activo y pasivo,
debido aun reducido mercado objetivo.

AMENAZAS

. Deterioro del mercado de valores estructurados
y de entorno econémico de los Estados
Unidos, especialmente.
Comportamiento de la imagen ingtitucional a
nivel global.
Bgjo crecimiento econdémico a nivel mundial
debilita la capacidad de pago del segmento
corporativoy empresarial.
Profundizacién de la competencia en €
segmento de banca corporativa.

— Injerencia del Gobierno en e manejo de las
IFIS.

= HECHOS RELEVANTES Y
SUBSECUENTES

= | as entidades del sistema financiero ecuatoriano,
se encuentran inmersas en € proceso de
reconocimiento del riesgo de créditoy del riesgo
operativo, conforme los lineamientos de Basilea Il.
De acuerdo a la planificacion de la SBS,, € plazo
maximo de awmplimiento de la norma de gestion
de riesgo operativo fue e 31 de agosto de 2009
para todas las ingtituciones financieras excepto
para las cooperativas y mutualistas cuyo plazo se
extendié hastael 31 de diciembre 2010.

En febrero de 2010, con Resolucién JB-2010-1538,
se incorporan ala Codificacion de Resoluciones de
la Superintendencia de Bancos y Seguros y de la
Junta Bancaria , varias definiciones a capitulo de
Gestion Integral y Control de Riesgos. Entre ellas
esta la del Comité de Administracion Integral de
Riesgos que es € o6rgano creado por € directorio
delalFl para que establezca las politicas, sistemas,
metodologias modelos y procedimientos para la
eficiente gestion integral de los riesgos y para que
proponga los limites de exposicion a dichos
riesgos. Esta resolucion modifica y define las
responsabilidades de la Unidad de Administracion
Integrad de Riesgos y establece como
requerimiento, la independencia de esta unidad
frente a las éreas de negocios y al area de registro
de las operaciones.

En e mes de diciembre 08 se aprueba la Ley de
Creacién dela Red de Seguridad Financiera por
lacua 1) se creael Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano, en e cual las instituciones
financieras privadas deberédn mantener recursos por
el 3% de sus depésitos sujetos a encaje y redlizar
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aportes adicionales anuales por 2.5 por mil de sus
depositos sujetos a encaje. El 12 de junio de 2009
e Directorio del Fondo de Liquidez del Sistema
Financiero Ecuatoriano aprueba el Estatuto de
dicho Fondo, dentro del cual se definen sus
caracteristicas como prestamista de Ultima
instancia; 2) secreala Corporacién del Seguro
de Depdsitos, 3) y se elimina e pago de
impuestos al otorgamiento de crédito en todas
las operaciones activas concedidas por las
ingtituciones del sistema financiero. Por otro lado,
e requerimiento de encaje disminuye de 4% a
2%.

En resolucion 2009-1280 del 31 de marzo de 09 se
establecen las normas para € funcionamiento de la
Garantia de Depositos. El fondo para esta garantia
proviene del aporte de las IFIS a través de una
prima fija y de una prima gjustada por riesgo, las
mismas que son definidas por e directorio de la
Corporacion  de  Seguros de  depdsitos
periddicamente. La suma de la prima fija y la
prima ajustada por riesgo no podra superar e 6.5
por mil de los depésitos de las IFIS de acuerdo alo
establecido en laley.

Reformas tributarias a partir del 30 diciembre
2008: i) incremento del impuesto a la salida de
divisas ddl 0.5% a 1%; ii) creacion del impuesto a
los activos en e exterior, aplicable a los fondos
disponibles e inversiones que mantengan en el
exterior las entidades privadas controladas por la
SBS'y las intendencias del Mercado de Valores de
laSCS; latarifadel impuesto paralos activos en €l
exterior es del 0.084% sobre saldos promedios
mensuales. A partir de diciembre 2009, el impuesto
alasalidade divisas seincrementa a 2%.

La aplicacion de la reduccién de la tarifa de
impuesto a la renta (10 puntos porcentuales
menos) por la reinversion de utilidades de
instituciones financieras, cooperativas de ahorro y
crédito y similares dispuestas por €l articulo 37 de
laLey de Régimen Tributario Interno a partir de la
reforma efectuada por € articulo 1 de la Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen Tributario
Interno, y a la Ley reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador, aplica desde € gercicio
econémico del afio 2009, en cumplimiento de lo
previsto por el articulo 11 del Cédigo Tributario.

El 25 de marzo de 2009 con resoluciéon No.180-
2009, e Banco Central del Ecuador establece una
Reserva Minima de Liquidez aplicable a todas las
Ingtituciones del Sistema Financiero. Con
resolucion No. 188-2009, del 29 de mayo-09, se
define que parte de las reservas minimas (minimo
6% de la reserva minima) deben mantenerse en el
BCE, en el Fondo de Liquidez y en otrainstitucion
financiera publica.

Desde la emisién de la Regulacion No. 007-2010,
de febrero de 2010, un minimo del 1% de la
reserva de liquidez debe mantenerse en valores de
renta fija del sector no financiero de emisores

nacionales privados. Esta disposicion debe
cumplirse en un 50% hasta el 31 de agosto de 2010
y en un 100% hasta diciembrer de 2010.

Con fecha 31 de marzo-09 en Resolucién JB2009-
1278, se resuelve que e Fondo de Liquidez creado
por la Ley de Creacion de la Red de Seguridad
Financiera, actue como prestamista de Ultima
instancia y otorge préstamos de liquidez alas IFIS
privasdas que se hallen sujetas a la obligacion de
mantener encaje de sus depositos en el Banco
Central del Ecuador , siempre y cuando hayan

mantenido los niveles de patrimonio técnico y
mangjado la liquidez segdn las normas
establecidas.

Con resolucion No. 189-2009 del 29 de mayo-09,
el BCE determina e Coeficiente de Liquidez
Doméstica que representa la proporcién minima de
reservas locales sobre las reservas totales y que
debe ser minimo del 45%, exceptuando para este
célculo €l aporte a Fondo de Liquidez. LasIFIS
debieron llegar a cumplir con e coeficiente
indicado hasta agosto-09. En febrero de 2010, con
Regulacion  No0.007-2010, el Banco Centra
modifica la forma de aplicacion del coeficiente de
liquidez, estableciendo que el 45% definido se
calcule sobre la “liquidez total” de la institucion y
no sobre las reservas totales. El célculo de la
“liquidez total” incluye, ademas de los fondos
disponibles, atodo el portafolio de inversionesy al
fondo de liquidez. Esta disposicion debe cumplirse
hasta el 31 de mayo de 2010

Desde mediados de junio de 2009, los segmentos
de consumo se unificaran en uno soloy la nueva
tasa maxima para €l segmento unificado desde
junio-09 se mantiene en 18.92% anual, reduciendo
ingresos en estas operaciones fundamentalmente en
los segmentos Cooperativo y de Financieras y en
general en e segmento de consumo minorista,

incluyendo el de tarjetas de crédito con cupos de
consumo minimo de USD1.500.

En febrero de 2010, el Banco Central reduce latasa
méxima legal para €l segmento de consumo de
18.92% a 16.30%.

El 22 de junio-09 la Junta Bancaria emite las
resoluciones JB-2009 -1315 y 1316 por medio de
las cuales se limita el cobro de servicios de las
IFIS. Este rubro histéricamente ha constituido un
ingreso importante para compensar la presion en €l
margen financiero y la reduccién de las
comisiones.

La Resolucion No. JB-2010-1607 de la Junta
Bancaria dispone que la Superintendencia de
Bancos y Seguros mantenga un Catdogo de
Transacciones Bésicas, servicios financieros
sujetos a tarifa maxima vy tarifados diferenciados
aprobados previamente por la Junta Bancaria. Este
catdlogo = actualizard conforme a la inclusion de
nuevos servicios financieros autorizados por la
Junta Bancaria.
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= De acuerdo al parrafo anterior y en Resolucion JB-
2010-1610, se establece € catdlogo de los
servicios y las tarifas méximas que las IFIS estan
autorizados a cobrar a sus clientes, asi como las
tarifas porcentuales de &filiacion a establecimientos
comerciales que pueden cobrar las tarjetas de
crédito, la cua se fija en un maximo de 5.27%.
También en dicha resolucion se muestra una tabla
con los rvicios que por su naturaleza deben ser
gratuitos. El catdlogo publicado rige para €
trimestre de abril a junio/10 y se actualizara cada
tres meses.

El 26 y 28 de agosto-09, e BCE emite las
resoluciones 197 y 198, respectivamente, las
mismas que determinan que el directorio de dicha
institucion fijara la tasa pasiva efectiva maxima
en los siguientes casos:

Linversiones de IFIS plblicas en IFIS privadas

2.Inversiones de instituciones no financieras
publicas en IFIS publicas.

3.nversiones de ingtituciones publicas del
sistema de seguridad socia en IFIS privadas y
publicas sujetas a control de la Superintendencia
de Bancosy Seguro.
El 5 de Agosto de 2009 con resolucién CNV005-
2009, el Consejo Nacional de Valores incluye al
Banco dd Instituto de Seguridad Social como
participante en e Mercado de Valores, en su
condicion de Administrador de los fondos
previsionales publicos. Esta IFI participara en el
Mercado de Vaores como emisor, estructurador e
inversionista institucional, lo hard bajo criterios de
banca de inversién y se sujetaré a las disposiciones
del CNV. Se esperaba que esta institucion inicie
sus operaciones en marzo de 2010 pero este plazo
se ha aplazado para abril.
El 10 de septiembre-09 se emite la resolucion JB-
2009-1408 la misma que hace reformas al célculo
del Patrimonio técnico de las IFIS: 1) En €
grupo 34 “otros aportes patrimoniales’ del
patrimonio técnico primario se deduce la subcuenta
340210 “otros aportes patrimoniales —donaciones
en bienes’ y la cuenta 3490 “otros aportes
patrimoniales-otros’.  2)  Anteriormente  se
consideraba el 95% del capital social como parte
del patrimonio técnico primario, para el caso de las
cooperativas de ahorro y crédito que realizan
intermediacion financiera con el publico; ahora en
virtud de la reforma, se considerara e 100% de los
certificados de aportacién obligatoria mas €l
porcentaje de los certificados de aportacion
COMunes.

El 24 de septiembre -09, se emite la resolucion del
BCE N0.200-2009 sobre la Inversion Doméstica de
ahorros publicos. Esta medida implica que toda
inversién del sector publico no financiero (no

incluye la seguridad social) tendra que ser retirada
de la banca privada en su vencimiento para colocar
en d BCE o en ingtituciones financieras publicas.
El objetivo es candizar a la economia los
excedentes de ahorro publico a través de la banca
publica.

= E| 5 de octubre-09, e Pleno de la Asamblea
Naciona expide la Ley Reformatoria a la Ley de
Régimen Monetario y Banco del estado(s/n), a
través de la cua se eliminala autonomia del Banco
Central del Ecuador y se lo somete a la Funcion
Ejecutiva por medio de la conformacion y
atribuciones del directorio.

= En octubre-20 de 2009, € Presidente anuncia €l
incremento del crédito, gasto y subsidios.

= En noviembre-2009 se instauran los cortes de luz
en todo € pais, estos culminan en febrero-2010.

= En febrero-2010 la resolucién No. COSEDE-DIR-
2010-003 del Directorio de la Corporacion del
Seguro de Depositos, fija € valor méximo de
cobertura de depdsitos del sistema financiero
ecuatoriano en USD 27M.

= ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO
SECTORIAL

ENTORNO MACROECONOMICO

2006 2007 2008 2009

PIB {Mill 2000) 21,553 22.090 23.530 23.760
Inc. % PIB (Mill. 2000) 3.9 2.5 f,52 0,98
Inflacian 2,87 332 8,83 4,31
Deuda Pibl. Ext. /PIB 24,7 239 19,2 144
Cta. Cte. /PIB 3.9 3.6 23 -3.1
Resultado Global /PIB 33 21 -0.4 -3 prov.

Luego del crecimiento  importante que mostré el
Ecuador en e 2008, durante € 2009 este se reduce
significativamente influenciado por la crisis mundia y
por un menor impulso por parte del gobierno comparado
con afios anteriores.

La inversion se desacelerd a mismo tiempo que las
exportaciones se contrgeron COmMO  consecuencia
principamente, de la participacion del petrdleo en las
exportaciones ecuatorianas.

También se ha podido apreciar en € 2009, que €

consumo se ha desacelerado en relacion a los mismos
periodos del 2008, por € creciente desempleo, reduccién
de las remesas enviadas por |os emigrantes ecuatorianos
y € debilitamiento de la liquidez en la economia
domestica, lo cua se reflgja en e magro crecimiento del
0.98% en €l 2009.

Fitch considera que la economia ecuatoriana reasumira
su crecimiento en e 2010 pero a un ritmo muy lento

quizés de 1.5%. La opinion en cuanto a ese crecimiento,
se respalda en la débil estructura de inversién privada
con laque cuenta el pais, un marco institucional también
muy debilitado y una produccion petrolera en declive. La
incertidumbre en cuanto a desenvolvimiento de las
politicas econémicas y la creciente intervencion del

gobierno en la economia, presionaran a la baa la
disponibilidad de crédito y nuevas inversiones. El
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consumo seguira apretandose en relacion a creciente
desempleo y menores remesas.

Tomando en cuenta que los precios del petréleo ya no
estén en los niveles que acanzaron en el 2008, el punto
de estimulo a la economia por parte del estado, a través
de inversién publica, dependerd de su capacidad para
acceder a fuentes de financiamiento. La decision de este
gobierno de haber caido en mora en el pago de la deuda,
contrae el limitado acceso a mercados financieros
internacionales y reduce las posibilidades en cuanto a
flujos que no provengan de deuda. Siendo una economia
dolarizada, € ingreso limitado de flujos de capital podria
presionar la oferta de dinero en el mercado doméstico
con efectos negativos para € consumo y €l crédito.

Finamente, e ingreso limitado de flujos de capital,
especialmente frente a gasto, representa una amenaza d
sistema monetario actual .

SISTEMA FINANCIERO

= El sistema de bancos privados del Ecuador se
caracteriza por sus atas concentraciones. Por
gjemplo, el 77% de los activos totales esta repartido
en 6 de las 25 ingtituciones que forman parte del
sistema. El importante nimero de ingtituciones
financieras y un mercado objetivo reducido hace
que e sistema financiero enfrente una competencia
importante tanto en relacion a las aternativas de
fondeo como en cuanto a la generacion de activos
productivos  especidmente en e  segmento
corporativo. Si bien e segmento de consumo
(incluido el de vivienda y microcrédito)representa
un mercado mas amplio y en crecimiento, €l apetito
del sistema financiero privado por este negocio se
ha incrementado desde el afio 2001, b cual ha
generado también mayor competencia entre sus
participantes. Entre otras las instituciones
nacionales privadas del sistema financiero presentan
concentracion accionaria y participacion de los
accionistas mayoritarios en las decisiones
edtratégicas del negocio. Estas caracteristicas de
concentracion le hacen a sistema de bancos
privados del Ecuador mas vulnerable ante eventos
internos y/o externos.

= En € afio 2009 el sistema de bancos privados del
Ecuador, medido por € total de activos mostré un
crecimiento antes de inflacion del 6.77%, luego de
varios afios de expansion més acelerada que en
promedio de los Ultimos 3 afios fue del 18.75%. Esta
situacion se encuentra atada en alguna medida al
contexto de crisis internacional, pero principal mente
a la incertidumbre sobre el desenvolvimiento de las
politicas internas del gobierno, lo cual ha contraido
la demanda de crédito por parte del sector real de la
economia y ha propiciado politicas de originacion
més conservadoras en € sistema.

=  Por d lado de la oferta del crédito ha influenciado
directamente, € retiro de depdsitos de la banca
privada en € primer semestre del afio en relacion a
la percepcion de incertidumbre generada por €
deterioro de la economia y la perspectiva de un
cambio en la politica montaria, y en & segundo
semestre por la intervencion del gobierno en la

candlizacion de  recursos del publico (sector
publico) hacia la economia a través de los bancos
publicos. Hacia finales de afio e fondeo logré

sustituirse con captaciones a sector privado y €

total de captaciones aument6 en 6.6% entre dic-08
y dic-09.

El fortalecimiento de laliquidez ha sido sin duda, la
prioridad de las instituciones desde que €l pais
adopto e régimen monetario de dolarizacion hace
ocho afios. Si bien los niveles altos de liquidez que
ha mantenido e sistema han tenido un efecto
negativo en la rentabilidad, estos han sido y siguen
sendo necesarios para cubrir los riesgos del
entorno macroecondémico y por ende del sistema
financiero. Debe tomarse en cuentaque el BCE ha
sido reemplazado como prestamista de Udltima
instancia por €l Fondo de Liquidez, cuya capacidad
para € efecto aln no ha sido probada. Debe

destacarse por otro lado que las IFIS en genera

mantienen niveles de liquidez més atos que sus

requerimientos de ley. La calidad de la liquidez de
las IFIS para cumplir con su objetivo, estaria
amenazada si €l estado insiste en intervenir en el

manejo y e destino de los fondos sin fundamentos
técnicos. Es de esperarse que los niveles de liquidez
del sistema se mantengan para el 2010.

Los resultados netos que obtiene el sistema en el

afio 2009, son los menores obtenidos desde € afio
2006. Mientras que los ingresos operativos se
contraen en e 2009 en 1.2%, los gastos de
operacion de los bancos privados han subido en
4.13%, lo cua considerando la inflacion muestra el
esfuerzo redizado para controlarlos; lo grave es

que los gastos operativos frente a los ingresos
operativos, se vuelven desde mediados del 2008,

cada vez més pesados, produciendo la
correspondiente contraccién del margen operativo

gue se aprieta ain méas con las provisiones
establecidas para cubrir e riesgo de los activos que
durante el 2009, aumenta. Si bien la calidad de los
ingresos es buena ya que la mayor parte proviene de
la gestion operativa, estos en relacién ala estructura
operativa se van debilitando dependiendo cada vez
méas de los ingresos no operativos para generar

rentabilidad.

El desempefio de |a gestién operativa del sistema de
bancos privados en €l futuro sigue siendo un retoy
esta totalmente ligado a las estrategias del gobierno
frente al sistemay a ambiente macroeconémico que
se cree. El criterio en cuanto a comportamiento del

sistema para el 2010 estd dividido entre nuestros

clientes que representan una pauta confiable del

segmento. Si bien los crecimientos esperados estan
por debajo de los afios anteriores al 2009, hay

algunas instituciones que proyectan crecer mas que
en 2009, y otras por debgjo. Tanto los criterios més
optimistas como los pesimistas se relacionan a la
percepcion de crecimiento de la economialocal y de
recuperacion de la economia internacional. Los més
optimistas se respaldan también en su
posicionamiento en e mercado y todas las
espectativas de crecimiento estdn dentro del
segmento de consumo. En cuanto a las perspectivas
de resultados, como es natura se relacionan &

nivel de crecimiento esperado; nuestro criterio es
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que podrian sentirse presiones en € margen de
interés, especialmente en el segmento de consumo,
si no se logra reducir €l costo del fondeo, ya que s
sigue interviniendo en la reduccién de las tasas
activas. En este sentido la liquidez para el sistema
privado podria contraerse y aumentar la presién en
el margen s surgen nuevas ideas para incrementar
los recursos que del sector privado se candicen ala
economia. Por otro lado se evidenciard en el 2010 €
efecto de las restricciones en el cobro de ingresos
por los servicios que ofrece el sistema, efectos que
en el 2009, pudieron ser sorteados por |os esfuerzos
del sstema en la generacion de nuevos servicios.
Adicionamente las tasas de los impuestos
establecidos pudieran incrementarse dependiendo de
las necesidades del gobierno.

= Las cifras del sistema muestran su positiva
evolucion patrimonial durante los Ultimos afios,
tendencia que se mantiene en e afio 2009. Si bien a
esta tendencia ha contribuido la contraccion en la
tasa de crecimiento de los activos, €l fortalecimiento
proviene principalmente de la generacion interna de
resultados y del aporte de un promedio del 80% de
los mismos al patrimonio en los Ultimos 4 afios. En
algunos casos € aporte al patrimonio de las IFIS ha
sido decisién de los accionistas pero en otros casos
restricciones impuestas por el ente de control. Debe
mencionarse adicionalmente que la calidad de
patrimonio también ha mejorado ya que el capital
primario es cada vez mas importante.

= Ladisminucion paulatina de los activos en riesgo,
junto con el mayor nivel de provisiones acumuladas
y e fortalecimiento del patrimonio ha mejorado la
capacidad del sistema para enfrentar riesgos no
evidenciados. En otras palabras, los activos del
sistema bancario privado del Ecuador pueden
enfrentar un deterioro adicional del 7.6% de sus
activos sin afectar la capacidad de pago de sus
pasivos. El patrimonio libre del sistema representa
el 48.74% del patrimonio més provisiones.

= Las fortalezas que el sistema bancario ha ido
alcanzando a partir de la crisis de 1999, se ven
ahora amenazadas por € esfuerzo que implica
crecer en €l negocio y generar ingresos operativos
suficientes para soportar la estructura operacional y
de riesgos que se esta volviendo cada vez més
pesada. Esta situacion esta particularmente afectada
por las restricciénes impuestas a las IFIS para
generar ingresosy por los nuevos gastos decretados.
Siendo que la generacidn interna ha sido la fuente
del fortalecimiento patrimonial, y que ésta tiende a
contraerse, podria esperarse que los niveles
patrimoniales se aprieten o0 a menos dejen de
crecer.

= El sistema bancario ecuatoriano compara
positivamente con € promedio de sistemas
bancarios latinoamericanos en posiciones de
liquidez, calidad de activos y coberturas con
provisiones para cartera deteriorada. En cuanto a
rentabilidad sobre activos se encuentra dentro de la
media; en solvencia, aunque ha mejorado, se
mantiene por debgjo del promedio. Los datos
estadisticos de Latinoamérica se obtienen del
informe preparado por FITCH con fecha 8 de
febrero de 2010.

= Pese a los avances redlizados en cuanto a la
Administracion Integra de Riesgos, persisten
debilidades en cuanto a control, monitoreo y
cuantificacion de los riesgos tanto desde la
perspectivainterna como desde los entes de control.

= ESTRUCTURA DEL BANCO

GOBIERNO CORPORATIVO

Los cambios que tuvieron lugar internacionalmente en
cuanto a la participacion accionarial del Grupo no han
afectado a la administracion local. Su accionar se
enmarca en |las politicas regionaes pero se desarrolla de
manera independiente para la consecucién de los
objetivos de la Sucursal.

Las normas y politicas de la Sucursal estadn alineadas a
las précticas del Grupo a nivel internacional. Existen
equipos a nivel local y regional que se encargan de
supervisar que las politicas locaes se gusten a las
regulaciones legales y de su Grupo. Adicionalmente,
personal de su Casa Matriz realiza visitas periodicas para
realizar un seguimiento de la situacién de la Sucursal y
controlar que se cumplan las politicas y estrategias
establecidas.

Por su estructura accionarial y la dispersion de
accionistas en la propiedad de la cabeza de grupo, la
administracion de Citi Ecuador es independiente de los
accionistas primarios del grupo.

CITIBANK N.A. SUCURSAL ECUADOR Y
CITITRADING CASA DE VALORES

(Dic-09 en milesde USD)

COMPANIA Activos  Patrimonio Utilidad
Citibank N.A. Sucursal Ecuador 292,925 31,06 2,111
Cititrading SA*, Casade Valores 126 169 2
Total **

* Combina estados financieros con Cititrading.

** Después de eliminaciones.

Fuente: EEFF Auditados de Citibank N.A. Sucursal Ecuador
combinado con Cititrading Casade Valores S.A.

El resultado combinado se logra fundamentalmente en el
desempefio del banco.

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE

Citibank N.A. Sucursal Ecuador es una sucursa de
Citibank N.A. New York, entidad bancaria propiedad
del holding financiero Citigroup Inc., uno de los grupos
financieros principales en e mundo y el segundo en
importancia en Estados Unidos, pais de origen.

CITIGROUP Inc. (Holding) es una empresa cuyas
acciones se ofrecen a publico y cuyo capita
histéricamente se ha mantenido diversificado. El Grupo
esta domiciliado en los EEUU y es la mayor empresa de
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servicios financieros del mundo. El Grupo tiene

presencia en més de 106 paises. A nivel naciona la entidad cuenta con 119 funcionarios,
gue reciben capacitacion continua en précticas

Tras contracciones en los resultados de Citigroup Inc., en internacionales proveniente de su Casa Matriz.

2007, para 2008, generd resultados negativos en medio

de lacrisis financiera desatada en Estados Unidos, o que La estructura de la Sucursal se sustenta a través de la

ha dado lugar a que reciba ayuda gubernamental, bajo la matriz en Quito, de una agencia en Guayaguil y unared

modalidad de venta de US$45,000 millones en acciones de servicios a través de la Red Servipagos (51 agencias

preferidas. Durante la etapa més critica, las acciones encinco ciudades).

comunes del Grupo se desplomaron y llegaron a
cotizarse en menos de USD 1.00 en & 2009. Para hacer
frente a la fuerte caida del precio de la accion comun, €l = DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
gobierno americano llevé a cabo € canje de acciones

preferidas a acciones comunes, lo que mejor6 el capital ESTRATEGIAS

tangible comin - del Grupo a un nivel que restararia la Citibank N. A. Sucursal Ecuador es una sucursal de
confianza del mercado. A jul-09 el Gobierno Citibank N. A., banco internacional domiciliado en New
norteamericano tiene una participacion del 34% de las York, USA; que hace pate del grupo financiero
acciones comunes del Grupo, siendo e mayor Citigroup. En el Ecuador opera desde 1960.
inversionista individual de Citigroup Inc.; aunque el . . 3
gobierno ha dicho que su inversion es pasiva y durara lo Las estrategias de Citibank N.A sucursal Ecuador, estan
necesario para que Citigroup pueda mejorar su establecidas por_la_Ca&aMatrlz’erj funcién de Grupo.. No
capitalizacion. El anuncio ¢k este canje represent6 una se esperan variaciones estrategicas para Ecuador; la
buena noticia para el mercado. Durante el mes de oficina en Ecuador se mantiene como una sucursal
diciembre/09 se realiz6 e pago de USD20.000 millones, dirigida a segmento corporativo ato. Uno de los
de la ayuda gubernamental antes indicada. Ilnear_nlentosfundgr_nentales del banco ha sido pr|V|_Ieg|ar
seguridad y rentabilidad frente a volumen de negocios.
La evolucion en e grado de exposicion a ri@g(}) del El enfoque de negocios y e tamafio de su mercado
grupo se ha reflejado en cambios en la calificacion de objetivo acarrean altas concentraciones en e activo y
riesgo a nivel internacional. Actualmente, |a calificacion fondeo. Para mitigar e riesgo que esto implica,
otorgada por FITCH para Citigroup Holding y Citibank mantienen estrictas politicas de crédito y un adecuado

N.A esde “A+" parael largo plazoy “F1+" para €l

manejo de labrechade plazos y niveles de liquidez.
corto plazo, con perspectiva estable. N P ynv 'qu

El principal objetivo comercial de la sucursal es priorizar

El soporte directo recibido del gobierno norteamericano, el crecimiento del negocio local en operaciones de
a través de aporte de capital fresco y absorcion de cartera, inversiones y contingentes. Asimismo impulsar
pérdidas de un paguete de activos de riesgo, mejoran la serviciosy captaciones dentro de su mercado objetivo.

calidad del activo y la posicion patrimonial de Citigroup
Inc., condiciones fundamental es para mantener en esteble
la perspectiva de la cdlificacion.

El enfoque de negocios y e tamafio de su mercado
objetivo acarrean altas concentraciones en el activo y
fondeo. Para mitigar el riesgo que esto implica,
mantienen estrictas politicas de crédito y un adecuado

Calificaciones otorgadas por FITCH: manejo de la brecha de plazos y niveles de liquidez.
Cifras en millones de USD 2005 2006 Nov-07  Abr-08 Nov-08  Dic-09
Ri Sob Estados Unid L .. . —
Fonets e(;n;;"rz/ Ea?g; Fao (2;' A | ARA | AAA | ARA | AAA | ARA El principal objetivo comercial de la sucursal es priorizar
[Moneda local / Largo Plazo (senior) | AAA AAA_ | AAA T AAA | AAA T AAA d Cl’eCI mlentO dd n@o(ﬂo |0Ca| en Opera:l ones de
Crigroup ne . — B _ _ cartera, inversiones y contingentes. Asimismo impulsar
Individu: . . . . .
Iiu_p—pon 5 5 5 5 5 1 serviciosy captaciones dentro de su mercado objetivo.
S THT AT
S;(’))rf?rrermo-oéemor (IDR) Fl+ F1+ Fl+ F1+ Fl+ Fl+
[Long Term - Senior (IDR) AA+ AA+ AA AA- A+ A+
[Outlook Stable | Stable | Negative | Negative | Stable | Stable n P ROYECC I O N ES D E C R EC I M I E N TO
Citibank N.A.
ncvica A A ] e | e c c Y COMPORTAMIENTO DE LOS
Eirprri 11t OBJETIVOS
[Short Term - Senior (IDR) Fl+ F1+ F1+ F1+ FL+ Fi+
Long Term - Senior (IDR) AA+ AA+ AA AA- A+ A+ .. e
Gutiook Stable | Stable | Negatve | Negatve | Negatve | Stable En 2009, Citibank, N.A. Sucursa Ecuador decidid
[Citiaroup Tnc. (En millones de USD] 2006 ] 2006 | 2007 | 2008 | 2009 mantenerse en los segmentos econdmicos actuales y
P T R T S KT generar nuevos productos atractivos para este nicho,
Patiimonio 112537 | 119.783| 118906] 141630] 152,700 fomentando la reci proci dad transaccional con sus
Utilidad Neta 24,589 21,538 3,617 (27,684)| (1,606)| .
* Actualizado a Marzo 2010. clientes.

Dada la incertidumbre de mercado (internacional y
local), la institucion mantiene una poalitica flexible,
buscando siempre sostener su rentabilidad, proveyendo

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La estructura administrativa de Citibank, N.A. Sucursal al mercado local de instrumentos de negocio acordes a
Ecuador estd compuesta por profesionales de amplia las necesidades de sus clientes locales.

experiencia en el_ sector f_inanci_ero, con especializacion Una de las metas fijadas para 2009 fue mantener un
en banca corporativay de inversiones. tamafio de entre 290MM y 350MM de délares, que es el
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tamafio 6ptimo, de acuerdo a la administracion para
manegjar adecuadamente la exposicion a riesgo de
créditoy deliquidez. Cerraron con USD 293MM vy con
un patrimonio técnico de 14.30%, que le permite a
banco preservar su capacidad de crecimiento.

Laliquidez es €l gje de la estrategia del banco, durante
2009 manejaron los rubros de inversiones y fondos
disponibles, en funcién de los requerimientos de
liquidez. Para 2010 continuaran observando un riesgo
adecuado de crédito, mayor liquidez y fondeo mas
estable.

POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE
REPUTACION

CITIBANK N.A. 2006 2007 2008 2009
(Sucursal Ecuador) % # % # % # % #
ACTIVOS 21 12 17 13 19 12 17 14
PASIVOS 20 13 17 13 19 12 17 13
PATRIMONIO 24 10 21 10 17 14 17 14
CARTERA 10 17 10 15 11 17 12 17

DEPOSITOSALAVISTA 25 9 19 11 25 10 23 11

DEPOSITOS APLAZO 10 18 09 19 11 19 04 19
Fuente: Superintendenciade Bancosy Seguros del Ecuador

Citibank, N.A. Sucursal Ecuador mantiene su posicion de
mercado, y continla operando en su nicho de negocios
con € desarrollo de servicios locales y de la franquicia
de su grupo a nivel internacional. Frente a 2008, €
tamafio de la operacién local se ha reducido en
concordancia con los planes de lainstitucion.

. RENTABILIDAD Y GESTION
OPERATIVA

La utilidad neta de Citibank Ecuador combinado con
Cititrading en 2009 es USD 2,2MM, resultado que es
inferior (en 54%) a de 2008, y que se origind
esencia mente en la generacion operativa de la entidad.

La utilidad del periodo decrecié como consecuencia de
varios factores: 1) la reduccién de la generacién de la
cartera productiva y de los intereses ganados en
depbsitos y en inversiones. El comportamiento de los
intereses obedece a la contraccion de la tesa pasiva
internacional y nacional, a la reduccion en los
voliumenes de cartera, inversiones y depdsitos que
generan rédito.  Esto Ultimo en parte obedece a las
nuevas regulaciones en cuanto a mantenimiento del
Fondo de Liquidez y al impuesto a la salida de divisas.
2) La reduccién en utilidades financieras por valuacion
deinversionesy venta de activos productivos.

Part. Ingresos Netos Totales

0% 77— T T 7T T T 7 7
80% Otros Ingresos no Operativos

Ingresos Operacionales
60%

Utilidades Financieras
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20% 1
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A dic-09, en linea con los resultados histéricos del

banco, el grueso de los ingresos netos del banco proviene
de la generacion operativa; €l 80.6% de los ingresos
netos corresponde a ingresos financieros; aunque con una
participacion decreciente, esto debido a la caida en los
ingresos por intereses y en las comisiones de cartera;
originados en la desaceleracion en € volumen de
negocios, y también debido ala normativa vigente, pues
la entidad mantiene un importante porcentaje de su
liquidez en la cuenta del BCE.

s N
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El margen de interés neto es menor que e observado un
afio atrés, pero muestra € mayor nivel del afio. La
reduccion del margen de tasas, junto a achicamiento del
tamafio del negocio explica la caida en la generacion
operativa de laentidad en € Ultimo afio.

El margen bruto se contrgjo 21.3% durante 2009, dando
lugar a una reduccién la rentabilidad de los activos. A
este resultado contribuyé la desaceleracion de la
actividad de fianzas y las menores utilidades financieras.

Se observa también una reduccion de los intereses
pagados por € banco, originada en la contraccion del
volumen de obligaciones con €l publico; en términos
nominales |os intereses causados cayeron 65.3% anual.
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A dic-09 hay un incremento en e peso del gasto
operativo, tanto por la contraccion del ingreso operativo,
como por el incremento de 7.2% anual observado en este
rubro En la estructura de gasto operativo, los
componentes mas importantes son: personal (39.6%),
servicios varios (36.7%) e impuestos (19%). Los
impuestos son el rubro de mayor crecimiento anual .

Si bien €l incremento del gasto operativo es controlado,
la caida en la generacion operativa presiona el MON aln
antes de provisiones. Después de provisiones, €
resultado operacional cay6 59.1% anual.

Como un resultado de la menor rentabilidad del negocio,
persiste la contraccion del ROA y e ROE. A dic-09,
tanto el ROA operativo (1%), como el ROE operativo
(10.07%) estén por debajo media del Sistema (1.25% y
11.02%, respectivamente).

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Citibank, N.A. Sucursa Ecuador maneja sus riesgos
dentro de los parémetros de la politica corporativa de
Citigroup Inc. Con procedimientos locales actualizados
de acuerdo a las definiciones tomadas por equipos de
andliss a nivel regional, y enmarcados en las
regulaciones dela SBS.

En 2009, durante los meses de marzo y abril, la SBS
efectud una auditoria financiera y operativa con enfoque
en la evaluaciéon de la gestién de Riesgos de Crédito,
Liquidez y Mercado. Entre sus recomendaciones se
incluyen: conformar formalmente el Comité Integral de
Riesgos, depurar €l manegjo de los expedientes fisicos de
crédito, la incorporacion en € manuad CMB (Citi
Markets & Banking) de “politicas y procedimientos para
la renovacion de operaciones crediticias, parametros y
tipos de garantias que respaldan créditos, y los
flujogramas de los procesos de concesion, desembolso,
seguimiento y recuperacion de las operaciones.”

Para 2010, durante el primer trimestre Citibank aprobé la
conformacion del Comité Integral de Riesgos, con la
creacion de un Manua para la Administracion Integral

! Tomado del documento preparado por la SBS.

en cumplimiento de la normativa local, en este se
incluyeron los criterios de renovacion y garantias.

En lo que respecta al manegjo de expedientes de crédito,
la Administraciéon advierte que éstos fueron
regularizados, y en los informes de Auditoria Externa no
hay observaciones sobre ellos.

ESTRUCTURA DEL BALANCE

ESTRUCTURA DEL ACTIVO
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A dic-09, & balance combinado de Citibank y Cititrading
registra activos por USD 293MM, con un decrecimiento
del 7% anual. El balance de la entidad mantiene una
adecuada cantidad de activos productivos mas fondos
disponibles para cubrir su pasivo total (1.2 veces). La
cobertura para potenciales deterioros de la calidad del
activo via capital libre alafechaes 11.9%.

Citibank Ecuador es una institucién conservadora en
relacion a sistema financiero ecuatoriano, que a lo largo
de 2009 mantuvo la calidad de su cartera. La solidez de
la estructura de la institucion se fundamenta
principalmente en la coberturavia provisiones.

En la composicion del activo hay un aumento del activo
improductivo explicado por los depdsitos para encaje,
que se duplicaron durante el cuarto trimestre del afio
2009. Sin embargo, € grueso del activo corresponde a
recursos productivos (79%), y tal como ha sucedido en
periodos anteriores la cartera bruta y las inversiones,
congtituyen |os rubros principales del balance del banco.

Entre los activos improductivos (USD 62MM) més
importantes estén: fondos disponibles (92.5%). La
liquidez del banco, se mantiene en la cuenta del BCE,
debido a los cambios regulatorios y considerando que
localmente el mercado es pequefio para colocar en algin
tipo deinversiones. Lo cua repercute finalmente en e
margen de interés de lainstitucion.

Citibank dispone de fondeo de corto plazo
esenciadmente. A dic-09, la principal fuente de fondeo
son las obligaciones con el publico, donde los depdsitos a
la vista son mayoritarios. En el dltimo afio se observa
una caida en |los depésitos a plazo, que mayoritariamente
(97%), estén colocados a plazos menores a 90 dias.

Dicha estructura de corto plazo tiene una volatilidad
general del 12.99%; sin embargo, a dic-09, la cobertura
de pasivos de corto plazo viafondos disponibles cubre €l
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reguerimiento por volatilidad. Cabe mencionar que por
regla general, la administracion mantiene activos
liquidos como Bancos y Caja adecuados para cubrir la
volatilidad de depositos.

Frente a dic-08, los depositos del publico en Citibank
decrecieron 11%, mientras en el sistema aumentaron
6.6% durante € mismo periodo. La caida de fondos de
terceros se explica por la resolucion del BCE NO.200-
2009 sobre la inversion doméstica de ahorros publicos,
que decreté e retiro de fondos publicos de la banca
privada a su vencimiento, pues por el nicho de negocio
del banco no ha podido compensar dichos recursos con
captaciones minoristas.

A dic-09, e patrimonio del banco asciende a USD
31.2MM, y su fortalecimiento depende exclusivamente
delos resultados de la entidad

= RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE
ACTIVOS Y CONTINGENTES

CALIFICACION DE ACTIVOS DE RIESGO (%)

DicO8  Mar09  Jun09 . Sep09
A_Nomal o

B Riesgo Potencial
C Deficiente

D Dudoso

E Pérdida g I
Total pE too%l 100 100%]

C+D+E

La calidad de los activos y contingentes de Citibank a
dic-09 se mantiene; con activos CDE inferiores al 1%, y
con una adecuada cobertura con provisiones totales.

Los niveles de cobertura con provisiones totales y
contingentes para activos de riesgo CDE es 12 veces 'y
de 4 veces parala cartera de riesgo.

La entidad mantiene su portafolio de inversiones
registrado a precio de mercado; de acuerdo a sus
politicas, recoge calidad y liquidez, priorizando la
colocacién en plazos cortos y titulos en grado de
inversion internacional y local.

FONDOS DISPONIBLES (113.4MM o 38.1% de
Activo Bruto)

Ve ) ~
COMPOSICION DE FONDOS DISPONIBLES
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C=Caja B Depdsitos para encaje
1 Efectos de cobro inmediato

=g Crecimiento F. Disp

CBancosy otrasinstituciones financieras

@ Remesas en transito

A dic-09, los fondos disponibles del banco muestran la
siguiente distribucién: depdsitos para encaje (49.5%),

bancos (49.1%),
inmediato (0.3%).

caa (1.2%) y efectos de cobro

Los recursos del banco depositados en la banca, estan en
cuentas a la vista, divididas entre instituciones locales
(29%) y en € extranjero (71%), las entidades foréneas
elegidas son instituciones financieras de su grupo.

El grado de exposicion a riesgo cambiario es bajo
(0.96%), en valores que corresponden a depdsitos a
plazo y cuentas corrientes, con lo cua se cubre la
posicion.

INVERSIONES (USD 634MM o0 21.3% del Activo
Bruto)

EVOLUCION PORTAFOLIO DE INVERSIONES
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&= para Negociar == Disp. Venta == Mantenidas Vcto

== Disponibilidad Restringida @ Otras —&—Crecimiento Portafolio

\ /
INVERSIONES POR Balance Balance Balance Balance Balance
PLAZO GFCITI Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09
De 1 a 30 dias 52.2% 26.7% 28.3% 18.2% 54.8%
De 31 a 90 dias 11.1%  2.7% 29.1% 42.4% 26.9%
De 91 a 180 dias 1.3% 46.8% 1.5% 5.0% 12.2%
De 181 a 360 dias 3.7% 5.2% 11.4% 22.6% 1.9%
De mas de 360 dias 8.3% 1.9% 1.4% 9.5% 4.2%
Disponibilidad Restringida  23.4% 16.6%  28.3% 2.4% 0.0%
Total Inversiones 100%  100% i’ 100% - 100% 100%

El portafolio de inversiones de Citibank a dic-09 se
compone de titulos valores prioritariamente locales
(57%). La institucion maneja una cartera de inversion
con papeles ecuatorianos publicos® (5.5%) y privados
(46%), de organismos internacionales (39%) y en
entidades del grupo (3.5%).  Son recursos liquidos,

colocados en ddlares, con emisores y/o titulos calificados
enun 94.6%, en grado deinversion local e internacional
entre A-y AAA-.

El 58.4% del portafolio de inversiones de la institucion
tiene plazos de hasta 90 dias. Los papeles incluidos
tienen ata bursatilidad y un adecuado nivel de
diversificacion con € objetivo de mantener la
rentabilidad.

En cuanto a los riesgos de mercado: la pérdida por
variacion en precios es minima, lo cual es consistente

2 Indl uye bonos del Estado Ecuatoriano, pero n o posee papeles
de tramos declarados en moratoria.
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con el plazo y tipo de titulos en los que principalmente
invierten, certificados de depdsito. De acuerdo a la ley
las inversiones disponibles para la ventay para negociar
seregistran avalor de mercado.

No hay un efecto importante paraestalFl en relacion ala
nueva regulacién en cuanto a la liquidez doméstica. El
impuesto sobre los activos que se mantienen en €
exterior S tiene un efecto en larentabilidad neta.

CARTERA Y CONTINGENTES (USD 107.7 MM o
36.2% y USD 120.8MM o0 40.6% del Activo Bruto,
respectivamente)

SISTEMA SISTEMA
BANCOS BANCOS Dic-08 Mar-09 Jun-09
DIC/08  DIC/09

Sep-09 Dic-09

Cartera Bruta USD Millones
*Contingentes USD Millones

9.682.7 9,514.7 107.2 107.7
3.549.1 3,250.7 107.0 1208
94.96%  95.39% 99.9% st
Cartera Comercial 48.3%  46.5% 99.6%  99.7%
Cart en Riesgo / Cartera 2.49% I X 0.0%  0.02%
Prov Cartera + Cont / Cart. Riesgo (x) 2.3 322.7 389.9

Prov Cartera / Cart Bruta 5.38% 3.98% 3.96%

Cartera"A Normal"

La Sucursal local atiende bésicamente a empresas locales
grandesy con trayectoria probada en sus actividades, y a
empresas multinacionales. La cartera de la institucion
estd concentrada; a dic-09, los 25 mayores deudores
representan €l 62.83% de la cartera y contingentes,

situacion que s explica tanto por e giro del negocio del
banco, como por € tamafio de la economialocal.

El portafolio de mayores deudores de la entidad,
corresponde a empresas grandes, que operan en 8
industrias econdémicas distintas; de manera que alafecha
de andlisis, las condiciones de calidad de crédito y
diversificacion persisten y mitigan en pate la
concentracion en la colocacion. A dic-09, e promedio
de las garantias reales de los 25 clientes mas grandes es
de 3 veces € riesgo asumido.

El banco realiza operaciones Contingentes, que incluyen
negociaciones de compraventa de divisas a futuro para
clientes conocidos. El riesgo de tipo de cambio es
cubierto con operaciones realizadas con su CasaMatrizy
que se registran también dentro de este rubro. Asimismo
se mantiene e impulso en la rotacion de fianzas y
garantias que engrosan los contingentes y que han
contribuido en &l aumento del ingreso por comisiones. El
100% de las provisiones redizadas en e 2009, es para
contingentes y estas representan una mayor proporcion
de dicho riesgo. La politica de la entidad establece
coberturas del 2% para operaciones de cash collateral y
4% para el resto de colaterales.

La cartera vencida y la cartera de riesgo del banco
representan € 0.01% y & 0.02% de la cartera totd,
respectivamente.

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (USD
2,275.6 MM)

Obedecen a desempefio de operaciones mandatarias,
custodia de documentos y valores y bienes recibidos en
garantias, y, por Ultimo, €l registro de captaciones que no
tienen cobertura de la AGD. Actividades que han

contribuido en la ampliacion de los ingresos por
COmisiones.

= RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE
INTERES

RIESGO DE MERCADO EN RELACION AL PATRIMONIO
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—&—POSICION EN RIESGO DEL VALOR PATRIMONIAL / PATRIMONIO TECNICO

| === POSICION EN RIESGO DEL MARGEN FINANCIERO / PATRIMONIO TECNICO
\

De acuerdo alos reportes preparados por € banco parala
SBS, a dic-09 se observa un nuevo incremento en la
brecha de reprecio de la estructura de balance de la
institucion, con pasivos cambiando en promedio cada 5.8
dias, mientras los activos lo hacen cada 56.3 dias.

Dicha profundizacién en el descalce de plazos, dalugar a
un sensibilidad al valor patrimonial de +0.8% (fue £0.4%
en sep-09, £0.3% en jun-09, £1.1% en mar-09y +2.3%
a dic-08). Dada la preeminencia de los depésitos a la
vista, en laestructura de fondeo de la entidad, en el largo
plazo la estructura podria tener una mayor exposicion.

En e corto plazo, la brecha de reprecio de activos y
pasivos es 50.8 dias y 18.7 dias, respectivamente;
generando una posicion en riesgo de USD 635.2M del
margen financiero o +2.04% (fue +2.98% a sep-09,
+3.60% ajun-09, +4.19% amar-09y +2.69% a dic-08).

En cuanto &l riesgo de tipo de cambio, a dic-09 continta
siendo marginal, situacién que se origina en la politica
de la institucion de no mantener posiciones materiales
abiertas en moneda extranjera.

= RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO

PARTICIPACION SOBRE ACTIVO BRUTO

PASIVOS Dic-06 Dic-07  Dic-08  Dic-09

Obligaciones con el Publico 83.3%  80.6% 84.8% 81.1%
Depésitos a la Vista 62.9%  54.2% 71.0%  75.2%
Operaciones de Reporto 8.8% 14.6% 0.1% 0.0%
Depésitos a Plazo 11.5% 11.1% 13.4% 5.6%
Depoésitos Restringidos 0.0% 0.6% 0.0% 0.3%

0.0%
0.0%
0.1%
0.3%
2.3%
0.5%

0.0%
1.1%
0.2%
1.2%
2.3%
0.8%

86%

0.0%
0.0%
1.1%
0.4%
2.6%
0.6%

0.0%
1.8%
0.2%
0.0%
3.5%
1.4%

Operaciones Interbancarias
Obligaciones Inmediatas
Aceptaciones en Circulacion
Obligaciones Financieras

Cuentas por Pagar y Otros Pasivos
Provisiones para Contingentes

TOTAL PASIVO 87% 89% 88%

A dic-09, las captaciones del publico contintian siendo la
principad fuente de fondeo de Citibank, pero la
institucién ha mantenido las lineas de fondeo mas
baratas, con una estrategia de control de costos, que
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k' 4
incluy6 € ciere de la actividad de reporto,
sustituyéndola con fuentes menos costosas.
Depésitos a plazo (%)
Dic-07 Dic-08 Mar-09  Jun-09  Sep-09 Dic-09
De 1a30dias 23.0% 35.0%| 7.9%| 28.8%] 76.6%) 32.1%|
De 31 a 90 dias 40.6% 41.1%] 32.2%] 6.6%] 22.5%) 64.9%|
De 91 a 180 dias 29.1% 0.6%| 23.3%]| 64.6%] 0.9%| 3.0%}

De 181 a 360 dias 7.2% 23.3%) 36.7%] 0.0%] 0.0%] 0.0%|
de més de 360 dias 0.0%. 0.0%) 0.0%) 0.0% 0.0%] 0.0%|

Las captaciones a plazos contindan siendo de corto
periodo, con el 97% colocado hasta 90 dias, reafirmando
la tendencia histérica de corto plazo observada en

periodos anteriores. En el Sistema de Bancos se observa
una mayor dispersion de plazos, con € 97.3% de la
cuenta colocada hasta 360 dias.

Citibank por su posicionamiento de marcay €l nicho a
que atiende, no enfrenta problemas para levantar recursos
del publico de acuerdo a sus necesidades; no obstante
dicho fondeo se mantiene altamente concentrado.

2006 2007 2008 2009
% % % %
25 May. Deposit.****/Oblig con el

Publico 51.98 57.24 54.79 50.18

25 May.
Liquidos (BWR)

Deposit.****/Activos

162.61 125.87 122.92 74.30

A dic-09, la liquidez del banco se mantiene
esencialmente en & BCES. Los niveles de liquidez son
altos, pero resultan adecuados dados los requerimientos y
lavolatilidad que mantiene lainstitucion.

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL

Dic 04 Dic05 Dic06 Sep 07 Dic 07 Sep08 Dic 08 Mar09Jun 09 Sep 09 Dic 09

—— LIQUIDEZ ESTRUCTURAL 2DA LINEA/PASIVOS CP 2DA LINEA (SBS)
=== REQUERIMIENTO LIQUIDEZ ESTRUCTURAL (SBS)

— — POR CONCENTRACION

----- POR VOLATILIDAD

\ 4

No existen posiciones de liquidez en riesgo. El nuevo
calculo delaliquidez domesticano le afectaaesta | Fl.

= RIESGO OPERATIVO Y LEGAL

En lo referente @ manejo de riesgo operativo, Citibank
N.A. habria concluido su cronograma de
implementacion, adicionalmente, su politica de riesgo
operacional se harealizado bajo las directrices de la Casa
Matriz. Se ha confirmado que la IFl cuenta con la
informacion histérica necesaria y los procesos para €

manejo del riego operativo.

Con relacion a riesgo lega cumplen con disposiciones
internas y externas a la institucion. Los textos de los

3 Por concepto del encaje bancario.

actos y contratos son debidamente revisados previos a la
implementacion 'y  suscripcion. La unidad de
cumplimiento cumple con € control de procesos para
prevenir lavado de activos. La institucion no ha
presentado observaciones del ente de control en este
sentido durante €l periodo de andlisis.

Respecto a procesos legales, Citibank Ecuador mantiene
varios procesos, actuando en la mayoria como
demandante.

A dic-09, mantiene 3 juicios planteados por el banco al
SRI por glosas levantadas en | os afios 2000, 2002 y 2004,
por USD 35M; USD 674 y USD 160.6M,
respectivamente, sobre ellos podria haber un resultado
negativo. Los montos provisionados para los riesgos
2000 y 2004 son USD 148M y USD 36M,
respectivamente. Mientras que la glosa del afio 2002 fue
cancelada en su totalidad, no obstante de mantener la
impugnacion judicial.

El 30 de marzo del 2010, e SRI emiti6 e acta por €
proceso de determinacién del afio 2005 por un monto de
USD 337M. El Banco dispone de 20 dias héabiles para
impugnar dicho acto.

Con la SBStiene 2 procesos de impugnacién por multas,
impuestas por el ente de control en dos meses seguidos
del afio 2001, por discrepancias en la interpretacion del
porcentgje de cobertura de colaterales para considerar
exento de Limites Legales a Crédito del Art. 72 (LLL).
La multa fue de USD 80M en total y fue cobrada
mediante débito automético de la cuenta del Banco en €l
BCE.

Los seis procesos legales restantes son con personas
naturales, una lalleva un abogado interno y el resto son
manejados por estudios juridicos. En uno de estos
procesos, Citibank Ecuador es el demandado, pero tiene
sentencia favorable en primera instancia y hay una
solicitud de abandono para €l recurso de apelacion. En
los restantes litigios, Citibank NA es la parte acusatoria,
y aunque se encuentran en digtintas etapas de
negociacion; cabe mencionar que las sumas en riesgo en
estos 5 casos no son materiales.

SUFICIENCIA DE CAPITAL

~N
Evolucion Capitalizacion GFCiti
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El patrimonio de Citibank, N.A. Sucursal Ecuador,
combinado con Cititrading Casade Valores SA. adic-09
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T

es USD 31.2MM, siendo las utilidades del periodo la
Unica fuente de fortalecimiento patrimonial.

A la fecha de andlisis, € indicador de PTC / APPR es
14.30%, la media del sistema es 13.81%. Para sostener
crecimientos futuros se requiere apuntalar el patrimonio.
En d caso de Citibank Ecuador € patrimonio se
complementa con las provisiones acumuladas para
activos de riesgo, las que en proporcion alos mismos
cubren holgadamente los riesgos del balance y sus
posibles deterioros.

El indicador de PTC est4 compuesto principa mente por
TIER | (92.91%). Larelacion TIER | frente a Activo
Neto Promedio es 9.55%.

A dic-09, Citibank dispone de un capital libre de 11.9%
para afrontar potenciales deterioros del activo de balance
y de 88.23% para riesgos no previstos.

INSTITUCIONES FINANCIERAS
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CITIBANK N.A. SUCURSAL ECUADOR combinado CITITRADING CASA DE VALORES S.A.
SISTEMA
BANCOS

Sep-07

Dic-07

Sep-08

Mar-09

Jun-09

Sep-09

Dic-09

Depositos en Instituciones Financieras 2,721,904 4,179 5,537 130,781 23,458 80,233 29,429 22,721 55,657
Inversiones Brutas 2,242,498 161,040 135,655 171,452 148,237 123,540 128,413 121,221 63,398
Cartera Productiva Bruta 9,236,430 74,051 78,896 120,751 110,041 97,683 109,473 107,220 107,703
Otros Activos Productivos Brutos 1,094,283 602 830 790 1,740 1,231 7,502 9,280 8,177
Total Activos Productivos 15,295,115 239,873 220,918 423,774 283,476 302,687 274,816 260,443 234,935
Fondos Disponibles Improductivos 1,678,968 22,026 20,391 43,745 29,564 18,163 47,227 38,171 57,735
Cartera en Riesgo 278,296 177 176 82 843 45 63 23 22
Activo Fijo 425,618 1,002 956 910 890 898 866 912 881
Otros Activos Improductivos 646,155 5,954 5,490 5,412 4,824 3,820 3,919 4,306 3,765
Total Provisiones 798,561 -3,139 -3,330 -4,331 -4,637 -3,998 -4,492 4,324 -4,286
Total Activos Improductivos 3,029,036 29,160 27,013 50,150 36,120 22,926 52,075 43,412 62,403
Total Activos 17,525,590 265,894 244,601 469,593 314,959 321.616 322,399 299,531 293.051
Obligaciones con el Publico 14,036,111 216,235 199,737 406,911 271,054 272,201 272,371 244,803 241,240
Depositos a la Vista 9,705,532 139,479 134,354 319,655 226,862 243,979 249,412 222,941 223,524
Operaciones de Reporto 2,602 42,681 36,235 58,224 200 - - - -
Depésitos a Plazo 4,102,947 34,017 27,634 27,898 42,847 27,269 22,011 20,895 16,685
Depositos en Garantia 887 - - - - - - - -
Depoésitos Restringidos 224,143 58 1,513 1,135 1,145 953 948 968 1,030
Operaciones Interbancarias - 7,000 - 2,500 - - - - -
Obligaciones Inmediatas 137,167 2,535 2,660 14,917 3,455 4,894 6,058 7,896 5,323
Aceptaciones en Circulacién 38,416 402 488 457 1,311 817 476 527 664
Obligaciones Financieras 762,161 3,000 3,000 - 0 0 0 1 1
Valores en Circulacion 8,514 - - - - - - - -
Oblig. Convert. y Aportes Futuras Capitaliz 109,060 - - - - - - - -
Cuentas por Pagar y Otros Pasivos 538,250 5,234 5,793 8,100 8,193 11,036 9,538 11,455 10,469
Provisiones para Contingentes 26,242 1,501 2,037 1,691 1,886 1,858 2,673 3137 4,119
TOTAL PASIVO 15,655,922 235,908 213,715 434,576 285,899 290,806 291,117 267,819 261,816
TOTAL PATRIMONIO 1,869,668 29,986 30,886 35,017 29,060 30,810 31,282 31,712 31,236
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 17,525,590 265,894 244,601 469,593 314,959 321,616 322,399 299,531 293,051
CONTINGENTES 3,250,711 49,292 58,343 74,323 60,069 67,222 131,658 106,990 120,804
Intereses Ganados 1,210,517 11,613 16,014 14,404 19,164 3,544 6,995 10,568 13,920
Intereses Pagados 363,451 2,250 3,080 2,227 2,846 305 564 801 989
Intereses Netos 847,066 9,364 12,934 12,178 16,319 3,238 6,431 9,766 12,931
Otros Ingresos Financieros Netos 168,733 3,435 5,722 5,282 6,418 2,361 3,864 4,533 4,951
Margen Bruto Financiero (10) 1,015,799 12,798 18,656 17,460 22,736 5,599 10,295 14,300 17,882
Ingresos por Servicios (I0) 328,357 - - - 1,042 284 1,071 1,815 2,838
Otros Ingresos Operacionales (I0) 78,994 1,365 1,904 1,266 760 337 697 946 1,257
Gastos de Operacion (Goperac) 952,841 11,045 15,140 11,350 15,428 3,949 7,768 11,715 16,541
Otras Perdidas Operacionales 34,966 83 87 75 304 206 213 213 168
Margen Operacional antes de
Provisiones 435,345 3,036 5,334 7,300 8,807 2,066 4,082 5,133 5,268
Provisiones (Goperac) 223,262 534 1,279 1,064 1,381 4 665 1,253 2,233
Margen Operacional Neto 212,083 2,502 4,055 6,236 7,426 2,062 3,416 3,880 3,035
Otros Ingresos 108,726 80 48 436 257 689 73 327 389
Otros Gastos y Perdidas 26,214 337 377 3 3 4 5 5 8
Impuestos y Participacion de Empleados 76,984 928 1,486 2,491 2,895 998 1,263 1,523 1,212
RESULTADOS DEL EJERCICIO 217,611 1,317 2,239 4,178 4,784 1,749 2,222 2,680 2,203
INSTITUCIONES FINANCIERAS
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Citibank N.A. (Sucursal Ecuador)

CITIBANK N.A. SUCURSAL ECUADOR combinado CITITRADING CASA DE VALORES S.A.

ALIDAD DE ACTIVOS
Activos Productivos + Fondos Disponibles
Inversiones Netas

Cartera Bruta total

Cartera Vencida

Cartera en Riesgo

Cartera C+D+E

Provisiones para Cartera

Activos Productivos * / T.A. (Brutos)
Activos Productivos* / Pasivos con Costo
Cartera Vencida / T. Cartera (Bruta)
Cartera en Riesgo/T. Cartera (Bruta)
Cartera C+D+E / T. Cartera (Bruta)

Prov. de Cartera+ Contingentes/ Cart en Riesqo

Prov. de Cartera +Continaentes /Cartera CDE

Prov de Cartera / T. Cartera (Bruta)

Prov con Conting sin invers. / Activo CDE

25 Mavores Deudores /Cart. Bruta v Contina.

Cart CDE+ Castigos periodo +Venta y/o transferencia cart
E /Cartera Br prom

Recuperac. Ctgos periodo / ctgos periodo ant

25 Mavores Deudores / Patrimonio

Ctgo total periodo / MON antes de provisiones

SISTEMA
BANCOS

16,974,082
2,147,908
9,514,726

115,884
278,296

-606,046
83.47%
139.78%
1.22%
2.92%
3.17%
227.20%

6.37%
0.00%
3.15%

0.00%
0.00%

Sep-07

261,900
161,040
74,228
102
177

97
-3,056

89.16%
231.14%
0.14%
0.24%
0.13%
2580.35%
4698.37%
4.12%
4143.00%

69.12%

0.13%

284.73%
0.00%

Dic-07

241,309
135,655
79,072
104

176

97
-3,251
89.10%
217.56%
0.13%
0.22%
0.12%
3006.83%
5451.66%
4.11%
5477.00%
73.75%

0.66%

328.10%
7.67%

Sep-08

467,519
171,452
120,833

40

39
-4,261

89.42%
290.88%
0.03%
0.07%
0.03%
7248.40%
15260.67%
3.53%
15054.23%

61.04%

0.04%
2.60%
340.18%
0.00%

Dic-08

313,040
148,237
110,884
43

843
1,127
-4,577

88.70%
292.39%
0.04%
0.76%
1.02%
766.94%
573.43%
4.13%
578.72%

61.78%

1.19%
2.61%
363.42%
0.00%

Mar-09

Jun-09

320,851 322,043
123,540 128,413
97,728 109,536

45 46

45 63

45 45

-3,937 -4,410
92.96% 84.07%
754.88% 708.97%
0.05% 0.04%
0.05% 0.06%
0.05% 0.04%
12985.82% 11292.62%
12985.95% 15870.05%
4.03% 4.03%
12869.83% 13825.16%
57.98% 47.49%
0.04% 0.04%
310.39% 358.30%
0.00% 0.00%

Sep-09

298,614
121,221
107,243
7

23

6
-4,263

85.71%
775.25%
0.01%
0.02%
0.01%
32274.57%
122566.21%
3.98%
100541.47%

57.79%

0.01%

379.94%
0.00%

292,670
63,398
107,724
7

22

6

-4,263
79.01%
681.18%
0.01%
0.02%
0.01%
38988.09%
138827.86%
3.96%
121320.28%
62.83%

0.01%

459.67%
0.00%

Castiqos Cartera (Anual)/ Cartera Bruta Prom. 0.00% 0.00% 0.53% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
CAPITALIZACION

PTC/APPR *
TIER |/ APPR
PTC / Activos y Contingentes*
Activos Fijos +Activos Fijos Fideicom/ PTC
Capital libre (USD M)**
Capital libre / Act. Productivos(incluye F. Disp. + Inv. Netas)
Canital Libre / Patrimonio + Provisiones
TIER I/ Patrimonio Tecnico*
Patrimonio/ Activo Neto Promedio (Apalancam)
R i eto Promedio

RI/AClvVON
RENTABILIDAD

13.97%
13.29%
0.00%
0.03%
1,283,828
7.5%
48.74%
95.10%
11.02%
8739.86%

11.50%
9.25%
9.46%
3.36%

27,493
10.5%

79.40%

80.46%

11.77%

12.82%
9.98%
10.20%
3.10%
29,632
12.3%
81.73%
77.85%
12.65%

o) A'

11.33%
7.85%
6.44%
2.60%

34,635

7.4%

84.39%

69.29%
9.81%

6.80%

10.76%
8.99%
7.75%
3.06%

29,028

9.3%

81.57%

83.50%

10.39%

13.31%
12.54%
7.92%
2.92%
31,903
9.9%
87.01%
94.28%
9.68%

11.60%
10.77%
6.89%
2.771%
33,600
10.4%
87.39%
92.86%
9.82%

9.12%

11.95%
10.94%
7.80%
2.88%
33,932
11.4%
86.62%
91.51%
10.32%

9.45%

14.30%
13.29%
7.55%
2.82%
34,973
11.9%
88.23%
92.91%
10.27%

Comisiones de Cartera 3,442 - - - - - - - -
Ingresos Operativos Netos 1,388,185 14,081 20,474 18,651 24,235 6,015 11,850 16,848 21,809
Result. antes de impuest. y particip. trab. 294,595 2,245 3,725 6,669 7,679 2,747 3,485 4,203 3,416
Maraen de Interés Neto 69.98% 80.63% 80.77% 84.54% 85.15% 91.38% 91.94% 92.42% 92.90%
ROE*** 11.30% 5.86% 7.36% 16.90% 15.96% 23.37% 14.73% 11.76% 7.31%
ROE Operativo 11.02% 11.13% 13.33% 25.23% 24.77% 27.55% 22.65% 17.03% 10.07%
ROA*** 1.28% 0.69% 0.92% 1.56% 1.71% 2.20% 1.39% 1.16% 0.72%
ROA Operativo 1.25% 1.31% 1.66% 2.33% 2.65% 2.59% 2.14% 1.68% 1.00%
Inter. v Comis. de Cart. Netos /Inar Operat.Net. 61.27% 66.50% 63.17% 65.29% 67.34% 53.84% 54.27% 57.97% 59.29%
Intereses y Comis. de Cart. Netos /Activos Productivos
Promedio (NIM) 5.77% 5.36% 5.79% 5.04% 6.47% 4.42% 4.61% 4.79% 4.99%
M.B.F. / Activos Productivos promedio 6.89% 7.33% 8.35% 7.22% 9.02% 7.64% 7.38% 7.01% 6.90%
Gasto provisiones / MON antes de provisiones 51.28% 17.58% 23.98% 14.57% 15.68% 0.18% 16.30% 24.41% 42.38%
Gastos de Oper + prov / Inar. Operativos Netos 84.72% 82.23% 80.20% 66.56% 69.36% 65.72% 71.17% 76.97% 86.08%
Gastos de Operacion / Ingr Oper Netos 68.64% 78.44% 73.95% 60.86% 63.66% 65.65% 65.56% 69.54% 75.85%
astos de Qper + prov (An Act, Neto Prom 6.93% 6.06% 6.73% 4,64% 6.01% 4.97% 9% 63% 6.18%
LIQUIDEZ
Fondos Disponibles 4,400,872 26,206 25,928 174,526 53,022 98,397 76,656 60,892 113,392
Activos Liquidos (BWR) 5,177,216 80,278 90,836 180,131 120,808 157,054 162,209 145,856 162,913
25 Mayores Depositantes**** - 121,609 114,332 214,721 148,503 139,230 137,252 121,684 121,049
100 Mayores Depositantes**** - - - - 228,383 230,025 228,248 205,724 203,851
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea (SBS) 40.58% 49.35% 58.57% 49.82% 45.72% 60.26% 61.50% 57.86% 66.31%
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea(SBS) 37.43% 65.76% 62.37% 76.26% 54.48% 64.41% 71.69% 70.36% 69.94%
Reauerimiento de Liauidez Seaunda Linea 0.00% 54.10% 50.70% 48.34% 48.84% 36.89% 42.19% 43.01% 41.00%
Mayor brecha acum de liquidez / Act. Liquidos 0.00% -40.40% -28.42% -64.17%  -163.10% 0.00% -64.96% -32.35% -78.83%
Activos Lia. (BWR)/Pasivos corto nlazo(BWR) 40.58% 49.35% 58.57% 49.82% 45.72% 60.26% 61.50% 57.86% 66.31%
Fondos Disp. / Pasivos CP(BWR) 34.49% 16.11% 16.72% 48.27% 20.07% 37.76% 29.06% 24.16% 46.15%
25 Mav. Deposit.****/Oblia con el Publico 0.00% 56.24% 57.24% 52.77% 54.79% 51.15% 50.39% 49.71% 50.18%
25 May. Deposit.****/Activos Liquidos (BWR) 0.00% 151.48% 125.87% 119.20% 122.92% 88.65% 84.61% 83.43% 74.30%
*Elindice considera el Patrimonio Técnico del Balance Consolidado de Bancos
** Patrimonio + - (Activos Fondos Disponibles)
* La utiidad de marzo, junio y septiembre es neta
**+ E] dato del sistema es referencial
INSTITUCIONES FINANCIERAS
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