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ANTECEDENTES 
Banco Internacional S.A. (BI) fue constituido en Ecuador en 
1973.   En el año 1997 se convierte en Grupo Financiero 
Internacional (GFI). Sus empresas subsidiarias 
complementan las actividades financieras con servicios de 
seguros y administradora de fondos y fideicomisos. 
Tradicionalmente BI se ha orientado al sector productivo: 
pequeñas, medianas, grandes empresas con actividades o no 
de comercio exterior; y al segmento de banca personal 
(personas de renta media y alta). A raíz de la crisis financiera 
de 1999, la administración dirige esfuerzos hacia productos 
bancarizables incrementado la cobertura general de su red 
comercial; profundiza en el segmento de banca de personas 
con crédito hipotecario, tarjeta de crédito, consumo y 
servicios.  Esta condición histórica de diversificación en su 
principal activo, es la que ha permitido al GFI un margen de 
intermediación mayor respecto a sus competidores más 
cercanos. Desde el 2003 incrementa participación en el 
segmento empresarial alto. Su estrategia comercial se resume 
en un crecimiento por sobre el promedio con calidad 
crediticia. Lo anotado mantiene al GFI y BI en la sexta 
ubicación dentro del sistema, con una participación creciente 
hasta dic-05. A sep-06 mantienen el 6.77% y 6.63% de los  
activos y pasivos del sistema financiero grupos. 
  
NOVIEMBRE-2006 

Fundamento de la Calificación 
El comité de calificación de BankWatch Ratings S.A., con   
balances directos y demás información del grupo a 
septiembre del 2006, decide mantener a Banco Internacional 
S.A., la calificación de “AA+”.   De acuerdo con la  
Resolución  JB-2002-465 de la Junta Bancaria, esta 
calificación contiene la siguiente definición:   “AA” "La 
institución es muy sólida financieramente, tiene buenos 
antecedentes de desempeño y no parece tener aspectos 
débiles que se destaquen. Su perfil general de riesgo, 
aunque bajo, no es tan favorable como el de las 
instituciones que se encuentran en la categoría más alta 
de calificación". 
 
 El crecimiento de BI se mantiene similar al sistema, con 

énfasis en la colocación de Cartera y reduciendo sus 
activos líquidos.  Es importante la calidad que conserva 
su estructura ante estos crecimientos, reflejado en una 
baja participación de activos y contingentes de mayor 
riesgo, baja morosidad y buena  cobertura con 
provisiones. 

 Mantienen un importante nivel de activos productivos 
de buena calidad que respalda adecuadamente su 
fondeo.  

 Los resultados son recurrentes y de buena calidad por 
generarse en el negocio de intermediación y los 
ingresos operacionales que resultan del cobro de 
productos y servicios que ofrecen a sus clientes.  

 Los gastos de operación (operacionales y provisiones), 
crecen en menor medida que la generación de ingresos, 
lo que les permite alcanzar los resultados planificados y 
mantener estándares de eficiencia entre los mejores del 
sistema.   

 La concentración en cartera y contingentes se conserva 
alta; la calidad del portafolio y la baja morosidad 
atenúan el riesgo. 

 La concentración en sus captaciones sigue siendo alta y 
mantienen un amplio gap de plazos negativo. Las 
estrategias de mitigación de estos riesgos han sido 
ampliar plazos y desconcentrar clientes, mas aún no 
alcanzan mayores resultados.  La volatilidad se maneja 
con costo.  Frente a esto la liquidez es medida y de 
buena calidad.    

 Las metas de optimización de rentabilidad continúan 
priorizándose frente a criterios adecuados en el manejo 
de la liquidez, especialmente durante el tercer trimestre 
de este año, se observa un incremento de la disposición 
al riesgo. 

 Un nivel patrimonial adecuado y de buena calidad, ha 
mantenido continuo apoyo de los accionistas a través 
capitalización de resultados.  Soporta el crecimiento 
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proyectado. Se mantiene alta la sensibilidad al valor 
patrimonial (riesgo de tasa), dado su política de reprecio 
a un año plazo para las operaciones reajustables de 
mediano y largo plazo respecto de un fondeo 
principalmente a la vista. 

 El control de activos improductivos y el fortalecimiento 
del patrimonio mediante los resultados del periodo, 
ofrece una buena cobertura para enfrentar riesgos 
evidenciados y ofrece un porcentaje de capital libre en 
niveles de 36% y 40% para los riesgos no evidenciados. 

 
=========================================== 
 

 ANALISIS FODA 
Fortalezas 
 Administración con experiencia internacional, que 

aprovecha las sinergias de su grupo accionista. 
 Buen posicionamiento en el mercado nacional. 
 Estrategia de crecimiento de mediano plazo definida. 
 Calidad en los resultados, provenientes de ingresos 

operativos, recurrentes. 
 Buena Calidad en Activos. 
 Capacidad tecnológica que soporta diversificación de 

servicios y productos.  
Oportunidades 
 Sinergias entre la red comercial y la actual base de 

clientes. 
 Diversificación de productos, servicios y geográfica. 
 Profundización de los negocios de las subsidiarias. 

Debilidades 
 Alta concentración en  depósitos. 
 Alta concentración en portafolio de crédito. 
 Moderada sensibilidad de mercado al valor patrimonial, 

por el  amplio descalce estructural de reprecio.  
Amenazas 
 Situación macroeconómica vulnerable.   
 Incremento de la tasa internacional que incidiría en su 

estructura  de fondeo fundamentada en el costo.  
 Presión política dirigida al Sistema Financiero, respecto 

del nivel de tasas, comisiones de cartera y de servicios. 
 Desaceleración del crecimiento del fondeo natural y 

mayor volatilidad de estas fuentes por incertidumbre 
política generada en el proceso electoral 2006. 

 
 

PRESUPUESTO 2006 
El presupuesto de BI considera un crecimiento superior a la 
media del Sistema, manteniendo la estructura general del 
balance, un ratio de morosidad inferior al 1%, mayor 
participación de ingresos por comisiones de servicios, 
generando una utilidad neta 22% superior al año 2005 y un 
PTC superior al 10%, mejorando la calidad de los procesos y 
los ratios de eficiencia, con énfasis en la banca comercial. 

 
 

1. ESTRUCTURA DEL ACTIVO 
A septiembre 2006 la estructura de balance de GFI muestra 
un crecimiento bruto de (7.4%). Este indicador no refleja el 
desarrollo real de la institución por cuanto diciembre 
incorpora una captación puntual de instituciones públicas, 
misma que salió en el transcurso del 2006.  Es decir, si se 
compara la posición del activo bruto, sin esta particularidad, 

entre dic-05 y sep-06, se observaría que el incremento de la 
estructura alcanza el 13.6% o USD 86,5 MM, manteniéndose 
en similar condición que el promedio del sistema grupos 
(13.69%), en igual periodo de análisis.    
 
El apalancamiento del grupo se mantiene concentrado en el 
fondeo del público, el cual tiene costo en un 85% 
aproximadamente. La prioridad de la administración es 
rentabilizar el negocio con una mayor proporción en activos 
productivos y en especial cartera por vencer.  La premisa 
deja nuevamente en este trimestre, una liquidez medida para 
enfrentar la concentración en sus captaciones y el riesgo de 
descalce de plazos en su estructura. 
 
El volumen y la buena calidad del activo productivo 
representada en la alta e histórica participación de portafolio 
de crédito calificado como riesgo normal “A”  (97%), una 
baja morosidad de crédito y, un portafolio de inversiones en 
grado de inversión local e internacional; mitigan lo anterior y 
ofrecen una adecuada cobertura a las captaciones del 
público. 
 
Consideramos que en condiciones extraordinarias de 
necesidades de liquidez inmediata, parte de las inversiones y 
el portafolio de cartera, serían la segunda fuente a utilizar en 
su plan de contingencia, ya sea para vender o para 
apalancarse en ellos.  Sin embargo, el manejo de la liquidez  
aunque controlado frente a su riesgo de concentración y con 
adecuada calidad de los demás activos para el plan de 
contingencia, la liquidez inmediata llegó a ser la más baja de 
su historia y se ubicó para septiembre apenas por sólo 1.5 
puntos porcentuales por sobre la mínima legal requerida.   
 
Activos Productivos  (USD 721 MM o 85% del activo 
bruto)  

 
 
La institución mantiene una adecuada participación del 
activo productivo respecto de la estructura total, que mejora 
de 81% a 85% en los tres trimestres analizados.  El 
incremento durante el periodo analizado asciende a USD 80, 
6 MM. 
 
Sobre la distribución del activo productivo, Cartera por 
Vencer se mantiene como el activo productivo más 
importante del grupo y aumenta considerablemente hasta 
superar la participación histórica. Dentro de esta porción la 
estrategia de dispersión en la colocación dentro del segmento 
empresarial y la profundización en cartera detallista como el 
crédito hipotecario y consumo, permiten aliviar la alta 
concentración de los 25 mayores grupos y clientes deudores.  
 
En tanto la porción de activos líquidos Bancos e Inversiones 
disminuyen significativamente, representando a la fecha de 
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análisis la proporción más baja de la historia, esto es el 23% 
del activo productivo y el 20% del activo total. Ambos 
rubros se mantienen principalmente colocados en el mercado 
monetario y de capitales estadounidense.  Su mayor 
rendimiento resulta del incremento de las tasas 
internacionales principalmente en el rubro Bancos y en 
menor medida en el portafolio Inversiones por la política de 
tesorería de adquirir portafolio en escala media y alta de 
inversión, de largo plazo y tasa fija, derivando en un mayor 
riesgo de mercado ante la variación de la tasa.   
 
Pese a las estrategias de crecimiento en volumen, la 
diversificación que registra el portafolio cartera y el mayor 
rendimiento de liquidez, el NIM del GFI se muestra menor a 
diciembre pero se logra estabilizar en relación con el primer 
trimestre y frente al promedio del sistema.  
 
La reducción en el NIM del grupo resulta de la estrategia de 
concentrar su negocio en el segmento empresarial alto que se 
ha dado en los dos últimos años, cuya tasa de interés activa 
se mantiene a la baja, no generan comisiones en cartera, pero 
se complementarían con nuevos negocios como cash 
management (pagos y cobros a medida del cliente) y en 
comercio exterior.  
 
Adicionalmente por  la presión del costo financiero dado el 
crecimiento de la tasa pasiva frente a un apalancamiento que 
se fundamenta en el pago de intereses.  
 
Activos Improductivos  (USD 127,1 MM o 14.99% del 
activo bruto) 

 
 
La porción improductiva (sin fondos disponibles) que a 
septiembre suma USD 60,7 MM, eleva su representatividad 
frente a la estructura, por inversión en activos fijos y gastos 
anticipados como impuestos, seguros, publicidad.  El Activo 
Fijo, que responde a su red comercial, es el rubro que mayor 
apalancamiento demanda dentro de los activos 
improductivos. 
 
La moderada representatividad de esta porción de activos 
respecto del total del patrimonio y provisiones del grupo 
ofrecen una cobertura satisfactoria que adicionalmente les 
deja un capital libre para enfrentar riesgos no evidenciados 
que fluctúa entre 36% y  40% de disponibilidad. 
 
 

2. ANALISIS FINANCIERO 
RENTABILIDAD 

     
 
* Este cuadro considera la venta de bienes adjudicados en la línea de 
ingresos no operativos netos, para ser consistente con la historia. 
Adicionalmente, Ingresos Operacionales reflejan una reducción por 
la reclasificación de estos ingresos a la cuenta de Ingresos por 
Servicios. 
 
Los resultados siguen respaldándose principalmente en el 
negocio de intermediación reflejado en el Margen Bruto 
Financiero (MBF). Sobre éste se mantiene como fuente 
principal los Ingresos Intereses Netos, cuya participación es  
creciente respecto a su historia cercana, gracias a las 
estrategias tomadas respecto de los activos productivos, que 
contienen el crecimiento en el costo financiero nuevamente 
en este trimestre.  
 
Por otro lado en los ingresos por comisiones netas se observa 
modificación en la representatividad del origen de los 
mismos; a diferencia de los últimos trimestres los ingresos de 
comisiones de cartera superan a los ingresos por negocios de 
tarjeta de crédito, giros, seguros y otros servicios.  Los 
primeros representan ahora el 40.1% y los segundos el 
36.1%.  Esto se explica en el importante aumento de 
operaciones detallistas, principalmente en el crédito 
hipotecario que ha logrado la institución.  En cambio los 
ingresos generados en operaciones de comercio exterior 
siguen aminorados respecto de la historia por la menor 
demanda de estos negocios y la competencia en tasa que 
significa la reducción de la demanda.   
 
Las utilidades financieras netas son obtenidas ahora 
principalmente del negocio de arrendamiento mercantil, 
seguido por la valuación de inversiones.   
 
En conjunto las actividades de intermediación permiten que 
el MBF aumente en USD 5,2 MM o 13.9% en relación con 
3T05, aumento proveniente en un 80% de mayores intereses 
netos y el 20% restante de las comisiones y utilidades 
financieras. 
 
Fuera del MBF, la participación de los Ingresos 
Operacionales que muestran la gestión comercial de 
servicios y productos diversos a los de intermediación, 
mantienen un crecimiento constante. En estos se observan 
una mayor y positiva aportación de los ingresos por seguros 
provenientes de su subsidiaria Seguros Cervantes y los 
generados en los diversos servicios que presta Banco 
Internacional a su base de clientes; resultan de la 
transaccionalidad y variación en precio. El crecimiento anual 
en estos ingresos sumó  USD 2,2 MM o 20%.       
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Se concluye que los resultados mantienen calidad en la 
generación, proveniente fundamentalmente de negocios 
operativos recurrentes. A la vez, la generación de estos ha 
sido suficiente para cubrir el aumento en la erogación de 
gastos financieros y  la  controlada estructura de gastos 
operacionales (operación y provisiones), logrando un MON 
superior a septiembre 2005 en USD 4,5 MM o  27% y una 
utilidad bruta de USD 23 MM (24% superior al año 
anterior). 
 
Con todas las estrategias implantadas los resultados llegarán 
a cumplir las proyecciones de resultados aunque con retornos 
similares a los del año pasado.     
 
Gastos 
Los Gastos Financieros que a 3T05 representaron el 16.5% 
de la estructura de gastos totales, alcanzan  el  21.5% a 3T06.  
El importante crecimiento anual (55%) responde al aumento 
del apalancamiento con respecto al ejercicio anterior, con 
énfasis en captaciones a plazo y ahorros; además, el 
incremento de la tasa pasiva referencial que ocurriera a fines 
del periodo anterior y que se mantuviera incrementada en el 
transcurso del presente ejercicio.  
 
La estructura de gastos operacionales del grupo (provisiones 
y gastos de operación) no representa una presión a su 
estructura de ingresos y mantiene una tendencia de 
crecimiento siempre por debajo del aumento del negocio, lo 
cual les permite año a año presentar buenos indicadores de 
eficiencia. Comparado con el promedio del sistema se 
mantienen entre los más eficientes.   A septiembre 2006 se 
ubica en 5.73% el indicador respecto al activo bruto 
promedio y  62.17% en relación con los ingresos operativos 
netos.  
 
En lo antes mencionado incidió significativamente la 
reducción del gasto de provisiones, asociado a menor monto 
de calificaciones de mayor riesgo. 
 

3. ADMINISTRACION DE RIESGO 
Conforme con su historia la representatividad de los activos 
de mayor riesgo C,D,E, (sin inversiones) se conserva baja, 
además mantienen una conservadora cobertura con 
provisiones del 195%.   
 

3.1. Activos y Contingentes de Riesgo 
 

3.1.1 Bancos e Inversiones Brutas  (USD 166,5 MM o 
19.63% del activo bruto) 

Los activos líquidos se mantienen invertidos básicamente en 
el exterior (86%), con una alta participación de portafolio de 
mediano plazo y largo plazo.   Se mitigan estos riesgos por 
un mejor manejo de calidad en los rubros al elevar de 77% al 
83% el portafolio en grado de inversión y una mayor 
diversificación de emisores e instrumentos. 
 
Conforme a requerimientos del ente de control, desde marzo 
2006 la presentación del portafolio Para Negociar y 
Disponible para la venta se presenta a valor de mercado.  
Esto a diferencia de la historia cuando la valoración del 
portafolio se registraba en provisiones.   La pérdida de 
mercado asumida en la nueva forma de  contabilizar 

ascendió a USD 4 MM y se retiró del stock de provisiones 
para inversiones. 
 
3.1.2 Cartera bruta y Contingentes (65.7% y 23.1% del 
Activo Bruto respectivamente)    USD 557,9 MM y USD 
196,5 MM 
 
Conforme a su estrategia histórica el mayor crecimiento del 
activo se concentra en el rubro Cartera.  En lo que va del año 
la colocación aumenta en USD 105 MM, de los cuales el 
48% se lograra en el tercer trimestre.  El énfasis en 
colocación en este trimestre responde a la expectativa 
política que deriva de la elección presidencial a realizarse en 
octubre y noviembre de este año.  Los recursos provinieron 
de captaciones nuevas y  la reasignación de parte de la 
cuenta Bancos. 
 
La relación de crecimiento se mantiene por sobre el 
promedio del sistema, esto es 23% respecto a 16%; así 
también la calidad del activo se encuentra entre las mejores. 
 

      
 
El volumen más importante de colocación se dirigió al 
segmento empresarial alto y medio (76%) y el 23% se 
destinó a operaciones hipotecarias y productos de consumo. 
Estos últimos aportan a la desconcentración del portafolio 
general,  a la vez que fortalecen la generación de ingresos, 
tanto de intereses como de comisiones.   
 
La participación relativa de los créditos detallistas se eleva 
del 15.4% al 17% en los nueve meses analizados.   A sep-06 
se distribuye  4.2% a consumo y 12.8% a crédito hipotecario 
(comprador final).  La cartera comercial se mantiene como el 
portafolio más importante (83%),  ahora con mayor peso del 
crédito a empresas grandes, seguido por empresas medianas 
y pymes.  
 
Concordante con la política de otorgamiento, colocan 
operaciones comerciales con plazos medianos y crecen en el 
crédito hipotecario, fondeado principalmente con 
captaciones a la vista que han demostrado estabilidad en el 
tiempo. Este manejo determina una estructura de cartera con 
plazos superiores a los 360 días del 48%. 
 
Con relación al negocio de Comercio Exterior (contingentes 
sin cupos de líneas de crédito) que a sep-06 suma USD 147 
MM, conserva un mayor desarrollo que el visualizado el año 
anterior, principalmente en Cartas de Crédito y Avales. 
 
Por lo anotado en antecedentes de la institución, el cambio 
en la política de colocación hacia grandes empresas, elevó a 
alta la concentración en los 25 mayores grupos deudores.  
Sin embargo esta concentración no ha crecido y más bien se 
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mantiene estable durante el periodo analizado, debido al 
contrapeso que ofrece el crecimiento en operaciones 
detallistas.   
 
A sep-06 la muestra de los 25 mayores grupos deudores 
asciende a USD 201MM  (cartera y contingentes), representa 
el 28.5% de ambos portafolios e implica una exposición de 
2.23 veces el aporte patrimonial.  Los 25 mayores deudores 
(no grupos conforme la información financiera adjunta), 
concentra el 22.13% de cartera y contingentes.  
 
Se considera que la buena calidad en general de los 
portafolios y de la muestra, específicamente, atenúa el riesgo 
pero no lo elimina.  
 
Una de las características del portafolio de cartera del GFI, 
es la alta cobertura real que maneja de acuerdo con sus 
políticas de otorgamiento.  Los 25 mayores grupos deudores 
tienen una cobertura promedio de 162%, en tanto que, los 25 
mayores vencidos registran una cobertura de 309%.  Lo 
importante de la cobertura, es que el 92% de los clientes 
mantienen coberturas mayores a 1. 
 
La morosidad de este portafolio presenta una tendencia 
estable y se mantiene entre una de más bajas del sistema.  Lo 
anterior es posible por el control en la recuperación. En este 
periodo no han realizado castigos.   
 
En conclusión, GFI históricamente ha mantenido una buena 
y estable estructura del portafolio, entre un 90% y 96% del 
mismo catalogado como riesgo normal (“A”).  Coadyuvado 
por un indicador de morosidad bajo frente al sistema, con 
cobertura de provisiones conservadora después de castigos.  
Desde 1998 el nivel más alto de castigos anual representó el  
1.45% de la Cartera Bruta Promedio, con lo que, la cartera 
de mayor riesgo (C, D y E) más castigos frente a la cartera 
bruta promedio anual se ha mantenido en alrededor del 4%. 
 

3.2 Riesgos de Mercado 
En el análisis de riesgo de mercado que realiza GFI, se 
observa una estructura de gap de plazos negativa, esto es, 
que los pasivos se reprecian antes que los activos.   

A sep-06 el descalce positivo entre sus activos y pasivos 
sensibles a tasas de interés continúa ampliándose; pasan de 
252 a 258 días entre dic-05 y el periodo de análisis. 
 
En el tercer trimestre la sensibilidad al cambio en la tasa 
tanto el corto como en largo plazo, crece pero se mantiene 
controlada por la aportación de los resultados totales al 
Patrimonio Técnico Constituido de BI.  La sensibilidad 
incrementada en términos nominales responde a la reducción 
en la tasa activa y el crecimiento de la pasiva y el manejo de 
la política de ampliación de negocios con plazos medianos y 
largo y reprecios a 360 días  versus  la estructura de corto 
plazo del fondeo fundamentado en el costo.  
 
A septiembre 2006 la sensibilidad patrimonial es de -8.6% o 
USD 6,4MM del PTC del Banco (7.88% o USD 4,5MM a 
dic-05). Y la sensibilidad al margen financiero se ubicó en -
2.32% o USD 1,7 MM.  Las sensibilidades no sobrepasan los 
límites internos, estos son: 3% para margen y 12% para valor 
patrimonial en riesgo, pero la consideramos alta en el largo 

plazo.  Razón importante para reestablecer sus propuestas de 
mercado y/o mayor fortalecimiento del patrimonio.   
 

3.3 Fondeo  y  Riesgo de Liquidez 

 
   
Considerando el reemplazo de la captación particular 
mencionada en la estructura del activo, el fondeo de la 
institución se incrementara en USD 86 MM durante el plazo 
analizado.  Sin embargo, es importante mencionar que 
adicionalmente se reemplaza USD 10 MM correspondiente a 
fondos provenientes de Ejecución Presupuestaria, es decir de 
Instituciones Públicas, una vez que desde junio de este año 
pasan a acumularse en el BCE para el respectivo pago a 
empleados y proveedores.  Esta diversificación obligada 
favorece a la desconcentración del pasivo y muestra la 
capacidad de captación de la institución. 
 
El fondeo se sigue concentrando en las captaciones del 
público y sobre ésta las captaciones monetarias, aunque la 
tendencia durante el periodo ha sido principalmente ahorros 
y del último trimestre captaciones a plazos.    Sobre éste 
último, a diferencia del año pasado cuando se alcanzó 
mayores plazos promedios, para este ejercicio las 
captaciones  vuelven a concentrarse en 90 días. Se podría 
explicar esto en el entorno de incertidumbre política y 
económica y en la necesidad de controlar el costo financiero. 
 
Sobre los riesgos: La volatilidad del fondeo, medida a través 
del VAR, se mantiene dentro de lo observado en el ejercicio 
anterior (6.14% hasta 9%).  En tanto la concentración en las 
25 mayores captaciones se reduce a 29.36% de 32.89% en 
dic-05, sin considerar la captación puntual inicialmente 
mencionada.   Recordemos que esta captación elevara la 
concentración de dic-05 a  36.63%. 
 
A sep-06 las 25 mayores captaciones se distribuyen: 49% a 
la vista y 51% a plazos 90 días. 
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Si bien hay manejos positivos en cuanto al control de sus 
riesgos, especialmente en su mayor riesgo la concentración,  
ésta se conserva alta y creciente con relación a sus activos 
líquidos, representando a sep-06 1.4 veces los segundos.    
 
Visto desde la perspectiva legal, los activos líquidos de 
primera línea vienen decreciendo hasta septiembre cuando 
ofrece una diferencia de 1.5 puntos porcentuales a la relación 
de concentración medida con la norma de la SBS, que a sep-
06 se ubica en 19.8%. 
 
Frente a su estructura de plazos, la estructura contractual que 
mantiene brechas acumuladas negativas en todos los 
periodos desde 7 días hasta sobre los 360 días, para el tercer 
trimestre la brecha acumulada ya no se ubica sobre los 360 
días, ahora se concentra en los 90 días, y la cobertura para 
esta se reduce de 1.5 a 1.4 veces en el escenario contractual. 
 
La liquidez que por cierto es de buena calidad como lo vimos 
en el apartado correspondiente, incluye el 100% del rubro 
Fondos Disponibles que incorpora Caja y Bancos y el 34% 
del rubro Inversiones.    
 
Concluyendo las condiciones de mercado no permiten 
manejar una mejor estructura de su pasivo. La reducida 
volatilidad a través del costo mitiga la concentración aunque 
no la elimina. La liquidez llega a los niveles más bajos de su 
historia; limitada frente a sus riesgos.  La Administración 
pondera la buena percepción de la institución en el mercado 

y el plan de contingencia, pero no hay límites sentados de un 
nivel de liquidez mínimo.  
 
Las metas de optimización de rentabilidad continúan 
priorizándose frente a criterios adecuados en el manejo de la 
liquidez, sobre todo dada su estructura de fondeo, por lo que 
se advierte un incremento de la disposición al riesgo de la 
institución.  
 

3.4 Riesgo de Crédito 
Acerca de riesgo crediticio, continúan optimizando el 
modelo de segmentación de clientes, con el propósito de 
asegurar la coherencia de las bases de datos.  
 

3.5 Riesgo de Operación 
Sobre riesgo operativo han realizado el diagnóstico 
organizacional y se ha desarrollado la metodología de 
gestión del riesgo operativo.  
 
 

4. SUFICIENCIA DE CAPITAL 
El Capital Primario del grupo representa el 67% del PTC, 
menor a los trimestres anteriores por los importantes 
resultados del periodo registrados como Capital Secundario. 
 
El fortalecimiento del patrimonio permite manejar un 
indicador de solvencia creciente (11.98% a sep-05) y 
suficiente para el crecimiento del negocio y de su calidad, 
además un endeudamiento estable y por debajo del Sistema 
(8.25% para BI y 10.28% el Sistema). 
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