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ANTECEDENTES

Banco Internacional S.A. (BI) fue constituido en Ecuador en
1973.  En el afio 1997 se convierte en Grupo Financiero
Internacional ~ (GFI). Sus  empresas  subsidiarias
complementan las actividades financieras con servicios de
seguros y administradora de fondos y fideicomisos.
Tradicionalmente BI se ha orientado al sector productivo:
pequenas, medianas, grandes empresas con actividades o no
de comercio exterior; y al segmento de banca personal
(personas de renta media y alta). A raiz de la crisis financiera
de 1999, la administracion dirige esfuerzos hacia productos
bancarizables incrementado la cobertura general de su red
comercial; profundiza en el segmento de banca de personas
con crédito hipotecario, tarjeta de crédito, consumo y
servicios. Esta condicion histdrica de diversificacion en su
principal activo, es la que ha permitido al GFI un margen de
intermediacion mayor respecto a sus competidores mas
cercanos. Desde el 2003 incrementa participacion en el
segmento empresarial alto. Su estrategia comercial se resume
en un crecimiento por sobre el promedio con calidad
crediticia. Lo anotado mantiene al GFI y BI en la sexta
ubicacion dentro del sistema, con una participacion de
mercado creciente hasta dic-05. Durante el 2006 se contrae
la participacion del grupo a 6.66% y 6.53% de los activos y
pasivos del sistema financiero grupos, cuando a fin del
ejercicio 2005 la representacion se ubicod en 7.19% y 7.12%
respectivamente.

ABRIL -2007

Fundamento de la Calificacion

El comité de calificacion de BankWatch Ratings S.A., con
balances auditados y demas informacion del grupo a
diciembre del 2006, decide mantener a Banco Internacional
S.A., la calificacion de “AA+". De acuerdo con la
Resolucion  JB-2002-465 de la Junta Bancaria, esta
calificacion contiene la siguiente definicion: “AA” "La
institucion es muy sélida financieramente, tiene buenos
antecedentes de desempefio y no parece tener aspectos
débiles que se destaquen. Su perfil general de riesgo,
aunque bajo, no es tan favorable como el de las
instituciones que se encuentran en la categoria mas alta
de calificacién".

=  El crecimiento de BI se mantiene similar al sistema, con
énfasis en la colocacion de Cartera y reduciendo sus
activos liquidos. Es importante la calidad que conserva
su estructura ante estos crecimientos, reflejado en una
baja participacion de activos y contingentes de mayor
riesgo, baja morosidad y buena  cobertura con
provisiones.

=  Mantienen un importante nivel de activos productivos
de buena calidad que respalda adecuadamente su
fondeo.

=  Los resultados son recurrentes y de buena calidad por
generarse en el negocio de intermediacion y los
ingresos operacionales que resultan del cobro de
productos y servicios que ofrecen a sus clientes.

=  Los gastos de operacion (operacionales y provisiones),
crecen en menor medida que la generacion de ingresos,
lo que les permite alcanzar los resultados planificados y
mantener estandares de eficiencia entre los mejores del
sistema.

= La concentracion en cartera y contingentes se conserva
alta; la calidad del portafolio y la baja morosidad
atenuan el riesgo.

=  La concentracion en sus captaciones sigue siendo alta y
mantienen un amplio gap de plazos negativo. Las
estrategias de mitigacion de estos riesgos han sido
ampliar plazos y desconcentrar clientes, mas aiin no
alcanzan mayores resultados. La volatilidad se maneja
con costo. Frente a esto la liquidez es medida y de
buena calidad.

= Las metas de optimizacion de rentabilidad contintian
priorizandose frente a criterios adecuados en el manejo
de la liquidez, especialmente durante el tercer trimestre
de este afio, se observa un incremento de la disposicion
al riesgo.

=  Un nivel patrimonial adecuado y de buena calidad, ha
mantenido continuo apoyo de los accionistas a través
capitalizacion de resultados. Soporta el crecimiento

Las calificaciones de riesgo que realiza BankWatch-Ratings se fundamentan en la informacién que obtiene de los emisores y sus estados financieros auditados. En el caso de Grupos
Financieros, el analisis se realiza sobre los estados financieros consolidados de la institucion y sus subsidiarias. Contribuyen al proceso, la informacion publica disponible, informacion
obtenida en las reuniones y conversaciones sostenidas con los ejecutivos de la institucion, asi como de otras fuentes que BankWatch-Ratings considera que son confiables. BankWatch—
Ratings no audita ni verifica la informacién proporcionada. Las calificaciones de riesgo pueden modificarse, o dejarse sin efecto, como resultado de ausencia de informacion, cambios en
la situacion de la entidad u otros motivos. La calificacion de riesgo no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun tipo de valores. Las Calificaciones de riesgo
no constituyen un comentario respecto de la suficiencia del precio de mercado, la conveniencia para un inversionista en particular o la naturaleza de una posible excension tributaria, o de

imposiciones tributarias que afecten al instrumento calificado.
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proyectado. Se mantiene alta la sensibilidad al valor
patrimonial (riesgo de tasa), dado su politica de reprecio
a un aflo plazo para las operaciones reajustables de
mediano y largo plazo respecto de un fondeo
principalmente a la vista.

=  El control de activos improductivos y el fortalecimiento
del patrimonio mediante los resultados del periodo,
ofrece una buena cobertura para enfrentar riesgos
evidenciados y ofrece un porcentaje de capital libre en
niveles de 36% y 40% para los riesgos no evidenciados.

B ANALISIS FODA

Fortalezas

=  Administraciéon con experiencia internacional, que
aprovecha las sinergias de su grupo accionista.

=  Buen posicionamiento en el mercado nacional.

=  Buena Calidad en Activos.

=  Capacidad tecnoldgica que soporta diversificacion de
servicios y productos.

Oportunidades
=  Sinergias entre la red comercial y la actual base de
clientes.

=  Diversificacion de productos, servicios y geografica.

=  Profundizacion de los negocios de las subsidiarias.

Debilidades

=  Alta concentracion en depdsitos.

=  Moderada concentracion en portafolio de crédito.

=  Moderada sensibilidad de mercado al valor patrimonial,
por el amplio descalce estructural de reprecio.

Amenazas

= Situacién macroeconémica vulnerable.

=  Presion politica dirigida al sistema financiero, respecto
del nivel de tasas, comisiones de cartera y de servicios.

= Crecimiento mas rapido de las tasas pasivas frente a las
activas, como resultado del desarrollo en las tasas
internacionales, incidira en su estructura de fondeo
fundamentada en el costo.

=  Desaceleracion del crecimiento del fondeo natural y
mayor volatilidad de estas fuentes por incertidumbre
politica generada en el proceso electoral 2006.

B Hechos Relevantes:

En mayo del 2005 el ente de control emitid varias

resoluciones normando el cobro de servicios

financieros; sobre la informacion de los costos hacia el

publico y la transparencia de la informacion al

consumidor.

= Las entidades del sistema financiero ecuatoriano, se
encuentran inmersas en el proceso de reconocimiento
del riesgo de crédito y operativo, conforme los
lineamientos de Basilea II y de acuerdo a Ila
planificacion de la SBS. Por tal razon, estos riesgos se
mantendrian implicitos.

B ENTORNO
SECTORIAL

ECONOMICO Y RIESGO

Tal como se desprende de las cifras, el sistema financiero
ecuatoriano se ha fortalecido durante los ultimos 5 afios,
mostrando mayor capacidad econdmica de enfrentar riesgos
y situaciones inesperadas. Pese a los avances realizados en
cuanto a la Administracion Integral de Riesgos, persisten
debilidades en cuanto al control, monitoreo y cuantificacion
de los riesgos tanto desde la perspectiva interna como desde
los entes de control. El sistema financiero ecuatoriano
muestra caracteristicas de concentracion en muchas areas lo
que incrementa su vulnerabilidad a factores internos y
externos. Entre otras las instituciones del sistema financiero
presentan concentracién accionaria y participacion de los
accionistas mayoritarios en las decisiones estratégicas del
negocio por lo cual las administraciones carecen de
independencia. A esto ultimo son excepciones las dos
operaciones internacionales (LLoyds Bank y Citibank) y el
Banco del Pacifico que estan dentro del sistema.

En todo caso, la situacion de las IFIs en los proximos afos,
dependera no sélo de su propio manejo sino de las nuevas
regulaciones que imponga el gobierno al sistema financiero y
de la orientacion que tome el entorno macroecondmico del
pais que al menos durante el 2007, promete ser incierto y por
lo tanto de crecimiento lento.

GOBIERNO CORPORATIVO

B ADMINISTRACION

La plana gerencial del BI, se ha caracterizado por su
especializacion, experiencia y estabilidad, factores que han
permitido conseguir una soélida estructura administrativa.
Son pilares importantes para esta Administracion la continua
comunicacion vertical y horizontal en la estructura
organizacional, asi como la capacitacion, promocion de su
personal.

B  ACCIONISTAS Y SOPORTE

Histéricamente la mayoria del paquete accionario de BI ha
pertenecido al grupo espafiol Ignacio Fierro (GIF),
representado a través de empresas nacionales y extranjeras.
A dic-06 la participacion de GIF es del 79%, repartido en
tres empresas: Inicasa S.A. (constituida en Ecuador),
Sandbeck Finance Co. Inc. y Laskfor Management Inc.
(constituidas en Panamad); mientras que el resto del paquete
se mantiene distribuido en mas de 260 accionistas
minoritarios, donde ninguno mantiene una participacion
mayor al 2% de forma individual.

Los negocios del GIF se encuentran principalmente en
Centro, Sur y Norte América, desarrollando sus actividades
en las areas Industrial (foésforo, explotaciones forestales,
energéticas, alcohol, licores, construccion y distribucion
comercial) y Financiera, con las siguientes instituciones:
International Finance Bank en Miami, Banco Internacional
en Guatemala, Ebna Bank en Curacao, Banco Exterior en
Venezuela y Banco Interamericano de Finanzas en Peru; las
dos ultimas instituciones registran calificacion nacional en
escala de inversion.
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A diciembre 2006, la Division Financiera del Grupo maneja
activos por USD 4.569 MM de dolares, un patrimonio
combinado de USD 398 MM y beneficios netos de USD 96
MM. Mantienen 226 oficinas en los seis paises donde se
encuentran y 3.499 empleados. A diferencia de otros grupos
financieros internacionales, los bancos del GIF se manejan
como unidades de negocios independientes y bajo las leyes
de los paises en los que estan domiciliados. Como grupo se
benefician de conocimientos, experiencias de gestion,
direccion y aplicaciones tecnologicas comunes.

B DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y
ESTRATEGIAS

Tradicionalmente BI se ha orientado al sector productivo:
pequeinas, medianas, grandes empresas con actividades o no
de comercio exterior; y al segmento de banca personal
(personas de renta media y alta).

A raiz de la crisis financiera la planificacion de mediano
plazo del grupo se enfoca en un solo objetivo: ventas y
calidad. Para el efecto las estrategias serian una importante
inversion en tecnologia, la consolidacion de la red de
oficinas, la diversificacion de productos y servicios, el
impulso de los negocios de las subsidiarias, y un adecuado
manejo organizacional mediante el compromiso del Recurso
Humano.

Para el efecto en el afo 2002 realizan una reorganizacion
funcional en el grupo, con el objetivo de eficientar procesos,
dando énfasis al desarrollo de productos y su
comercializacién. Ademas redefinen a los segmentos de
negocios en: Banca Comercial, Banca de Empresas, Banca
Privada y Comercio Exterior. Desde el 2003 en el segmento
de banca comercial se comercializa a clientes corporativos.

El mantener y profundizar sus estrategias, a través de la
venta cruzada de productos, un apropiado manejo de su base
de clientes, el aprovechamiento de la estructura comercial,
control de gastos y la capacitaciéon e incentivos al recurso
humano, vinculo con el cliente; les ha permitido sostener
resultados crecientes aflo a aflo y conservar la sexta
ubicacion (grupo mediano), dentro del Sistema Financiero
Ecuatoriano.

Culminando en el 2006 con un afio importante en el
crecimiento de los negocios, en resultados y la superacion de
propios estandares historicos.

GFI es un grupo financiero moderado en el riesgo, pues en
su planificacion no se reconocen objetivos que controlen la
ampliacion del descalce de plazos y de los riesgos de
mercado y liquidez, generados por la estrategia
rentabilizadora sobre los activos productivos. Subordinando
estos temas a las expectativas de negocio y rendimiento.

Si bien hasta ahora, el manejo de riesgo de mercado y
liquidez han sido adecuadamente controlado, en los dos
ultimos afios estos riesgos han crecido y en el caso de
liquidez se han visto ajustados y sensibles a la alta
concentracion de pasivos y moderada de cartera. Se le

reconoce a la administracion las estrategias que mitigan los
riesgos, mas no los eliminan.

Se debe tomar en cuenta factores politicos que ademas
amenazan la estabilidad de los ingresos de las instituciones
financieras, en lo que respecta a los generados por servicios
transaccionales, nicho en el cual GFI ha profundizado su
estrategia comercial.

Las sinergias con el grupo financiero espafol, Ignacio Fierro,
les ha proporcionado conocimiento de la actividad en otros
paises y la oportunidad de obtener contacto con proveedores
representativos para el buen manejo del negocio. Ademas,
de la posibilidad de contar con lineas de crédito como plan
de contingencia, ante eventos sistémicos, como los que ha
ocurrido en el ejercicio 2007, salida de dinero del sistema a
raiz de medidas politicas y econdémicas tomadas por el nuevo
presidente del pais.

Sobre el soporte patrimonial, al igual que las demas
instituciones, historicamente han provenido de la
capitalizacion de una parte de los resultados del ejercicio y al
superavit por revalorizacion de activos.

=  UNIDADES DE NEGOCIO
La estructura administrativa cuenta con 955 funcionarios a
dic-06. BI no tiene sindicato de trabajadores.

Especificamente el area comercial trabaja con incentivos
profesionales y econdmicos por cumplimiento de objetivos
enmarcados en estandares internos de eficiencia. La gestion
del negocio se sustenta en un modelo comercial organizado
por Bancas, Regiones, Zonas y Oficinas, bajo el control de
una gerencial comercial.

Banca de Empresas: préstamos para financiar actividades
de los diferentes sectores productivos, en necesidades de
capital de trabajo, con caracteristicas de mediano plazo y
amortizacion mensual. Para proyectos de inversion, otorga
crédito de mediano y largo plazo con amortizacion trimestral
y semestral.

Banca Comercial y Privada: opciones dirigidas al
segmento de personas, tales como crédito hipotecario con
plazos de hasta quince afios; crédito personal a mediano
plazo; tarjeta de crédito Visa y Mastercard BI; tarjetas de
crédito de afinidad con establecimientos comerciales.

Canales electrénicos: a través de la red comercial propia
que asciende a 88 agencias, 365 ATM’s. Asimismo,
servicios del banco en linea Baninter on line, Intercenter
(call center), Terminales de consulta en los halls bancarios
de las agencias y Phoninter. La tarjeta de débito Baninter
permite acceder a otros servicios, (pago de servicios basicos
a través del cajero automatico).

Comercio Exterior: operaciones de pre y post embarque y
demas opciones de garantia utilizadas en el comercio.

Por el lado del pasivo la captacion fundamentalente
proviene de productos tradicionales como: cuenta corriente,
cuenta de ahorros, depdsitos a plazo y repos.  Recién en el
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2006 se amplia las fuentes de captacion a través de crédito
de corto plazo con el exterior. Fondeo atn poco
representativo sobre el total.

B GRUPO FINANCIERO INTERNACIONAL (en

miles de USD):
Grupo Financiero Internacional a Diciembre/06
0,
Subsidiaria :; it Activos Patrimonio | Utilidad
Banco Internacional 866.589 95.569 | 21.872
Cervantes Cia. Seguro | 100% 7.404 2.779 559
Interfondos  Adm. |} 540, 5.524 5313|  1.591
Fondos
Total GFI* (USD miles) 869.154 95.570 | 21.935

* Después de eliminaciones.

Seguros Cervantes S.A., subsidiaria de BI a partir de 1997.
Composicion del negocio: Seguros Generales 94% y Vida
6%. La posicion dentro del sistema de seguros continta en
mejora por el crecimiento en primas pagadas, por sobre el
promedio del sistema, ubicando su participacion a dic-06 en
1.91% (1.84% en 2005). De igual forma la estrategia
comercial permite elevacion importante de los resultados
anuales respecto del periodo anterior en 62.48%. Recurso
que fortalece el margen de solvencia de la compaiiia y que le
da la opcion de aumentar la actividad. Como estrategia
mantienen su politica de alto reaseguro con reaseguradoras
de primera linea. Ademas se observa positivo el descenso en
la siniestralidad ubicandose en 23.47%, muy por debajo del
promedio del sistema 47.36%.

Interfondos Administradora de Fondos S.A., inicia su
operacion a inicios del afio 2001. A dic-06 no conserva la
posicion de la administradora dentro de su sistema, por
reducir en el volumen administrado. En monto los
patrimonios administrados suman USD 82 MM, representan
el 18.29% del sector y se ubica como la tercera empresa de
este servicio, entre siete. Como opciones ofrecen un fondo
de corto y uno de largo plazo. Por otra parte, el negocio
fiduciario no refleja crecimiento; suma USD 13 MM a fin
del periodo analizado. La generaciéon de mayores resultados
de esta empresa, en 19.1% frente a dic-05, responde al
aumento de las comisiones.

Empresas Afiliadas:
Ademas BI registra inversion en acciones en otras empresas
financieras y de servicios al sistema financiero, cuyos
resultados muestran progresos positivos respecto del afio
anterior, superando ya el punto de equilibrio y logrando USD
144 M en resultados.

Estas son: Cia. De Titularizacién Hipotecaria (CTH), Banred
(red de cajeros), Tevcol (transporte de valores), Credimatic
(procesamiento tarjetas de crédito VISA y MASTERCARD)
y Medianet (administradora de puntos de ventas para
operadores de tarjeta VISA y MASTERCARD asociados).

RIESGO INTEGRAL

Adicionalmente a los requerimientos habituales que sobre
riesgos integrales, la SBS demanda al Sistema Financiero en

general, Banco Internacional mantiene normas internas para
el manejo de riesgos de mercado, liquidez y crédito,
basicamente. En lo que a riesgo operativo y lavado de dinero
se refiere, estan cumpliendo lo requerido por ley.

El Comité Integral de Riesgos (mercado, liquidez, crédito y
operativo), evalia mensualmente los formatos dispuestos por
el ente de control, definiendo las medidas necesarias de
acuerdo al entorno y a las politicas establecidas para cada
riesgo. El Comité se encuentra conformado por el
Vicepresidente del Directorio, Presidente Ejecutivo,
Vicepresidente — Subgerente General y Gerente de Riesgo
Integral.

Resalta como la directriz de la gestion de riesgos en la
institucion, el mantener un perfil de riesgo medio- bajo. Con
un lineamiento primordial que es evitar la exposicion con
emisores de baja calificacion.

RIESGO DE CREDITO

Sobre riesgo crediticio, la evaluacion de crédito esta
deslindada del area comercial y la realiza la Direccion de
Crédito, quien recomienda al Comit¢ de Crédito la
aprobacion de las operaciones de acuerdo con las politicas
institucionales de crédito, observando que el cliente cumpla
lineamientos cualitativos y cuantitativos. La Direccion de
Crédito cumple con el andlisis del crédito y el control y
seguimiento sobre la cartera por vencer, reportando alertas
tempranas sobre la cartera de crédito y contingentes con un
enfoque preventivo. Esta division, de vital importancia para
la administracion, cuenta con 31 personas distribuidas en las
diferentes funciones.

Conservan su politica de trabajar con operaciones de
mediano plazo (un afio), para necesidades de Capital de
Trabajo y requieren en la generalidad de garantias reales.

Mantienen una activa coordinacion de las areas de Riesgos,
Comercial, Juridica y Financiera, permitiéndoles tomar
tempranas decisiones sobre la cartera vencida y su castigo,
asi como el oportuno trabajo del area Juridica en las
recuperaciones y posibles créditos problemas y el control del
area Financiera sobre el efecto de las decisiones en el flujo
de efectivo del Banco.

Con relacion a la calificacion de riesgo y la generacion de
reservas para posibles pérdidas, la institucion se rige por las
normas ecuatorianas. Esto es, mediante una evaluacion
individual de los emisores y sujetos de crédito, de las
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, cartera de
créditos comerciales y contingentes. En base al periodo de
morosidad, para créditos comerciales de hasta USD 25M
(USD 20M en 2003), cartera de consumo, vivienda, cuentas
por cobrar y otros activos. En base al periodo de tenencia,
para bienes adjudicados por pago y, disminuciéon del valor
probable de realizacion, en el caso de los bienes de
arrendamiento mercantil recuperados. Las calificacion y
provisiones son: A (normal) hasta 4.99%, B (potencial)
desde 5%, C (deficiente) desde 20%, D (dudoso recaudo)
desde 50% y E (pérdida) 100%.
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Los limites generales son los impuestos por ley, esto es el
10% del PTC del Banco, en relacion a la deuda total directa
(cartera y contingentes) del grupo econémico o emisor en el
caso de inversiones; elevandose al 20% si lo que excede del
10%, corresponde a obligaciones adecuadas aprobadas por la
SBS.

Constantemente se estd validando la informacién generada
por el sistema de administracion de riesgo crediticio IRB,
con el proposito de mejorar el modelo de segmentacion
inicial de clientes, afianzar la consistencia de las bases de
datos y asegurar la fiabilidad de la metodologia utilizada.

RIESGO DE MERCADO

Sobre Riesgo de Mercado, la politica de la institucion es
monitorea el nivel de sensibilidad del valor patrimonial y se
prevé la elaboracién de un plan de contingencia especifico
al llegar al tope de riesgo considerado por el Comité del 10%
para sensibilidad al Valor Patrimonial y del 3% para el
Margen Financiero. El limite de la sensibilidad en brechas
por variacion de 100 puntos basicos, no deberia exceder el
10% del margen presupuestado anual.

Para el manejo de riesgo por tipo de cambio la politica es
permanente cobertura de la posicion en moneda extranjera.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Sobre riesgo de Liquidez, el manejo diario del gap se
centraliza en el area Financiera y Tesoreria. Observan el
requerimiento de ley, que se mide por la volatilidad de sus
fuentes de fondeo por 2.0 y 2.5 veces, o la concentracion del
50% de sus 100 mayores depositantes, la mas alta entre las
dos. Observan su gap de plazos para mantener niveles
adecuados de liquidez, observando limites por bandas.
Incluyen como limite, 4 dias consecutivos de déficit de
encaje. El plan de contingencias define las siguientes
estrategias y procedimientos para adquirir fondos: lineas de
crédito, venta de activos, emision de obligaciones, aporte de
accionistas.

Actualmente la politica de inversiones de tesoreria se orienta
a papeles con calificacion nacional e internacional en escala
de inversion y de renta fija. Para la investigacion de mercado
se apoyan en asesores financieros externos que pueden ser
bancos de inversion.

RIESGO OPERATIVO

Acerca de la implementacion del proyecto de Riesgo
Operativo, se encuentran en la implementacion de la
herramienta tecnoldgica de gestion de este riesgo.
Paralelamente a este proceso el departamento de seguridad
informatica ha implementado politicas y procedimientos para
mitigar el riesgo tecnologico a la vez incrementar los niveles
de proteccion de la informacion.

Cuentan con un software experto para el control de Lavado
de Activos, que permite la deteccion, emision de alertas y
analisis en linea, de transacciones de riesgo.

B DESEMPENO DE LA ADMINISTRACION
ANO 2006

Para el afio 2006, la gestion y el desarrollo institucional
reafirmaron el modelo de negocio contemplado en la
planeacion estratégica, a través de la satisfaccion de la
mejora en el servicio.

Para esto, pusieron énfasis en la calidad del servicio, la
ampliacion de la red comercial (3 oficinas y 89 cajeros),
canales alternativos y el ofrecimiento de nuevos productos.
Entre estos, se encuentran la tarjeta de afinidad con
establecimientos comerciales. Se profundizé el negocio de
tarjetas de crédito tanto para Visa como para Mastercard.
Ademas cuentan ya con la certificacion de estas franquicias
para la realizacion de transacciones internacionales a través
de su importante red de cajeros automaticos (ATMs).

Por el lado de la colocacién, nuevamente en este afo
obtuvieron un similar crecimiento de captaciones al del
sistema, que se coloco fundamentalmente en crédito
hipotecario, consumo, corporativo y empresarial mediano.
El negocio de comercio exterior también mostr6 un
importante impulso durante este ejercicio, pese a la menor
demanda en el sistema.

Las estrategias sobre el pasivo, promueven el crecimiento
del volumen de captaciones a plazo y la ampliacion de su
duracion promedio para fin del afio analizado. De otro lado
se tiende a la desconcentracion del portafolio ante el ajuste
de indicadores.

Conforme su estrategia de permanente innovacion
tecnoldgica, durante el aflo 2006 GFI invirtio USD 2,1MM,
destinados basicamente a la compra y renovacion de cajeros
automaticos, equipos y programas, la consolidacion de
servidores, la optimizacion del sistema de comunicaciones y
la mejora de los niveles de seguridad en cajeros automaticos
y ventanillas. A diferencia de los ultimos afios, durante el
2006 también invirtieron USD 2,5 MM en activos fijos
destinados a oficinas comerciales.

Asimismo, a fin de mantenerse en su plan de mejorar el
servicio, durante el 2006 completaron el proceso de la norma
ISO 9001:2000 para los procesos de tarjetas de crédito,
haciéndose acreedores de esta certificacion.

Sobre el manejo y eficiencia interna del grupo, se mantiene
la capacitacion del grupo humano en capacidades medias y
altas. También desde este aflo se puso en circulacion la
revista institucional “Asi somos” donde se pondrd en
conocimiento del recurso humano de los logros
institucionales. Por otra parte, en este mismo periodo, la
administracion efectio el lanzamiento del nuevo Codigo de
Etica institucional para los funcionarios del Grupo, que
norma conflictos de intereses, control de la informacidn,
tratamiento profesional de los clientes, y relaciones internas,
externas y con autoridades. Esto con el objetivo del cuidado
de la Reputacion Corporativa.
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Por tltimo, durante este aflo implementaron un aplicativo
que ayuda al nivel directivo en el proceso de toma de
decisiones de alto impacto, mediante la entrega de
informacion confiable y oportuna.

Las pocas observaciones de Auditoria Externa respecto a los
controles internos, muestran principalmente
recomendaciones operativas relacionadas con el control del
riesgo de crédito, que la Administracion ha corregido o esta
en proceso de hacerlo.

1. ESTRUCTURA DEL BALANCE
A diferencia del desarrollo histérico, el crecimiento real del
negocio de GFI durante el 2006 (18%), no cumple el
presupuesto mas se acerca al objetivo que fue superar el
comportamiento promedio del sistema (20%).

El crecimiento mencionado como real representa 134 MM de
nuevos activos para el GFI con lo cual el negocio bruto total
asciende a USD 884 MM a dic-06, siendo importante que el
destino de estos recursos fue el activo productivo cartera. Se
le denomina real por no considerar un evento circunstancial
de un deposito no mercadeado (USD 42 MM), registrado en
el ultimo dia del afio 2005 y que se mantuviera pocos dias en
el balance del 2006.

Por su parte, el apalancamiento del grupo se mantiene
concentrado en el fondeo del publico, el cual tiene costo en
un 80% aproximadamente. La prioridad de la administracion
es rentabilizar el negocio con una mayor proporcion en
activos productivos, en especial cartera por vencer. La
premisa deja nuevamente en este afio, una liquidez medida
para enfrentar la concentracion en sus captaciones y el riesgo
de descalce de plazos en su estructura, en un escenario de
corto plazo.

En el mediano y largo plazo, el volumen y la buena calidad
del activo productivo representada en la alta e histdrica
participacion de portafolio de crédito calificado como riesgo
normal “A” (97%), una baja morosidad de crédito y, una
buena porcion del portafolio de inversiones en grado de
inversion local e internacional; ofrecen una adecuada
cobertura a las captaciones del publico.

Consideramos que en condiciones extraordinarias de
necesidades de liquidez inmediata, parte de las inversiones y
el portafolio de cartera, serian la segunda fuente a utilizar en
su plan de contingencia, ya sea para vender o para
apalancarse en ellos.

Conocemos que en el periodo 2007 se realizard una o dos
titularizaciones de cartera hipotecaria, asi mismo para
mejorar la estructura de plazos, se ha contratado crédito del
exterior. Ademas se cuenta con lineas de crédito abierta para
liquidez por USD 75 MM.

Activos Productives (USD 741 MM o 83.8% del activo
bruto)

Crecimiento
Nominal
Mill UsSD
Activos F i Dec-03| Dec-04| Dec-05| Mar-06| Jun-08| Sep-08| Dec-0| 2006 - 2005

Diepositos eninstituciones Financieras 145 XS 15.0% 216% 166% 9 100 -218

Inversiones Brutas 18.10% 1983 1522 143 1364 1331 1312 15
Cartera Productiva Bruta 66.2% 853 B3EH 4.0% [k T T 1227
Otros Astivos Productivos Brutas 0.2% 1% 0.2% 023 0.2% 02% 02% 02
Total Activos Productivos 100.0% 000% | 1000% | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1006
Monto en Millones de USD 385 501 640 720 721 21 H
ActivosF ivosi Activo Bruto B2.75% | 82.44% | BLI2x | B4.60% | 84.93x | 85.01% | 83.82x
Act. Productivost Pasivos con Costo | 100.78% | 98.96% | 96.57x | 98.38% | 99.50x | 101.33%| 101.29%
NIM 940 | 830% | 7% | 656x | 681k [ 6.98x | 70T

La institucion mantiene una adecuada y creciente
participacion del activo productivo respecto de la estructura
total.

Sobre la distribucion del activo productivo, Cartera por
Vencer se mantiene como el activo productivo mas
importante del grupo y aumenta considerablemente hasta
superar la participacion historica. La estrategia de dispersion
en el segmento empresarial y la profundizacion en cartera
detallista como el crédito hipotecario y consumo, permitio
aliviar la alta concentracion de los 25 mayores grupos y
clientes deudores.

En tanto la porcion de activos liquidos Bancos e Inversiones
disminuye significativamente, representando a la fecha de
analisis la proporcion mas baja de la historia, esto es el 23%
del activo productivo y el 19% del activo total. Ambos
rubros se mantienen principalmente colocados en el mercado
monetario y de capitales estadounidense.  Su mayor
rendimiento resulta del incremento de las tasas
internacionales principalmente en el rubro Bancos y en
menor medida en el portafolio Inversiones por la politica de
tesoreria de adquirir portafolio en escala media y alta de
inversion, de largo plazo y tasa fija, derivando en un mayor
riesgo de mercado ante la variacion de la tasa.

Pese a las estrategias de crecimiento en volumen, la
diversificacion que registra el portafolio cartera y el mayor
rendimiento de liquidez, el NIM del GFI se muestra menor a
diciembre, misma tendencia que la del sistema, pero algo
mayor y mas volatil.

La reduccion en el NIM del grupo resulta de la estrategia de
concentrar su negocio en el segmento empresarial alto que se
ha dado en los dos ultimos afos, cuya tasa de interés activa
se mantiene a la baja, por otro lado la importante presion del
costo financiero dado el crecimiento de la tasa pasiva frente
a un apalancamiento que se fundamenta en el pago de
intereses.

Concluyendo, pese a las estrategias de crecimiento en
volumen, la diversificacion que registra el portafolio cartera
y el mayor rendimiento de liquidez, el NIM del GFI
desciende de 7.44% a 7.07% durante el 2006, atin mayor al
sistema, pero con un descenso algo mayor a este, que pasa de
6.66% a 6.41%.

Cabe mencionar que el segmento de crédito corporativo alto,
no genera comisiones en cartera, pero ofrecen nuevos
negocios (cash management) e ingresos que forman parte de

Calificadora de Riesgo BankWatch Ratings — Quito Ecuador
Telefono (593-2) 222-841 Email pbaus@uio.satnet.net



BankWatchRatings

Banco Internacional S.A. ’

los ingresos operacionales y que han tenido desarrollo
positivo.

Activos Improductivos (USD 143 MM o 16.2% del
activo bruto)

Crecimiento
Nominal
Mill. usD
Activos il Dec-03| Dec-04| Dec-05| Mar-06| Jun-06| Sep-0&| Dec-06| 2006 - 2005

Fondos Disponibles 380 475 B4 8% B5.0% 522 04 208
Cartera en Riesgo ks 34 4.1% 5% 36% 384 s 0§
Activo Fijo 3% 289 178% 20.0% 20.0% 22 24 1]
Otros Activoz improductivas 2.1 203 1574 196% 2.2 218% iy 1]

PART_INGRESDS NETOS TOTALES (%) | SISTEMA | Dec-03 | Dec-04 | Dec-05| Dec-06
Ingresos por Intereses 45,15 B34 B2EH B4 1% 525
Ingresos por Comisiones 19.8% 1715 1785 18758 18.3%]
Utilidades Financieraz 4.5 4.9 20 18 2.2
Ingresos Financieros 69622 ThoAM| T3 Ax| THEX| T3 O
Ingresos por Servicios 1893 0.3% 05 2RER 21.5%]
Ingresos Operacionales 5.0 2163 205 0.8 0.1
Otroz Ingresoz Empresas Seguros 0.9 0.5 0.2 013 1.0%]
Ingresos Operacionales F4 83| F2 4| 2 x| 233x| 227x
Ingresos Netos Operativos 94 33| A7 8| 945%| 79| 9663
Cltros Ingresos 5.7 2.2% 55 2.1% 345
Resultado No Operativo 5.7 2.2% 5.5 2.1% F.4%

100,02 | 10002 [ 100,022 | 100,02 | 100.0%

Monto en Millones de USD &t 1087 1430 1311 1273 1271 130 B0
Monto en Mill de USD sin Fondos Disp.| 437 51 5.0 5 575 07 hl 180

Durante el afio analizado la porcion improductiva (sin fondos
disponibles) eleva su representatividad frente a la estructura,
fundamentalmente por inversion y valuacion en activos fijos,
gastos anticipados como impuestos, seguros, publicidad y
por otros gastos de inversion en la red comercial que atin no
han sido activados, por ende no han pasado al estado de
pérdidas y ganancias.

Se entiende que la red comercial es el sustento de la
ampliacion de los negocios y servicios por lo que este activo
es el de mayor representatividad sobre los improductivos.

Esta porcion de riesgo, se considera de un peso moderado
frente al total del patrimonio y provisiones del grupo
(63.35%); aunque se mantiene controlado pese a su
crecimiento el mayor aumento del patrimonio por los
resultados del periodo, permiten mantener un Capital Libre
en un rango promedio del 36% anual. Necesario para
enfrentar riesgos no evidenciados.

2. ANALISIS FINANCIERO
RENTABILIDAD

RESULTADOS

Conforme la planificacion de la Administracion para el
periodo 2006, los resultados finales del GFI superaron al
2005 en 27% o USD 4,7 MM, con lo que la utilidad neta de
este ejercicio asciende a USD 21,9 MM. Con este resultado,
GFTI participa en las utilidades del Sistema grupos con el
9.48% y desciende del segundo resultado mas importante al
sexto puesto.

La representatividad de la utilidad de este afio sobre el
volumen de activos y patrimonio mejora levemente respecto
al aflo anterior y no supera estandares historicos, aunque se
mantiene por sobre el promedio del sistema. El ROA y ROE
netos ascienden 2.67% y 26.03% respectivamente.

Es importante manifestar la calidad que conservan los
resultados del GFI, al provenir en un 96.6% de los ingresos
operativos netos. Ademas del analisis se desprende la
recurrencia de los mismos.

Ingresos Netos

MOH / ACTIVO HETOS PROMEDIO - AHUALIZADO
COMPOSICION DEL ROA OPERATIVO % | SISTEMA |Dec-03 |Dec-04 |Dec-05 | Dec-06

Ingresos por Intereses 5.04% E77% | 6E26% | 5.45% | 5.14%
Ingresos por Comisiones 2% 2A6% | 205% [ 1.59% [1.79%
Ltilidadles Financieras 051% | 062% | 0.24% | 015% | 0.31%
Ingresos Financieros Hetos T.76% 9.55% | 8.58% | 7.56% | 7.24%
Ingresos por Servicios 211% 0.04% | 006% [ 2.29% [ 211%
Ingrezos Operacionales 0.56% 274% | 2.39% [ 0.08% | 0.01%
Ctros Ingresos Empresas Seguros 0.10% 0.06% | 0.02% [-0.01% | 0.10%
Ingresos Qper: les Hetos 2.76% 2.84% | 2.47% | 2.36% | 2.22%
Total Ingresos Operativos Hetos 10.52% [12.39% [11.05% | 9.92% | 9.46%
Gasztos de Operacion 6 .ES% T.29% | 6O2% | 597% | 5.50%
Proviziones 1.63% 1.76% | 0.86% [ 0.47% | 0.35%
Total tos Operacional B.27T% 9.05% | 7.78% | 6.44% | 5.85%
ROA Operativo 2.24% 3.34% | 3.27% | 3.48% [ 3.61%

A dic-06 los Ingresos Netos Totales suman USD 80 MM e
incorporan USD 11 MM o 16% de incremento frente al afio
2005. El margen de intermediacion o Margen Bruto
Financiero (MBF), se mantienen como fuente principal de
esta estructura (73.9%), mas su participacion tiende a
disminuir, principalmente por un mayor crecimiento de
utilidades financieras, linea de ingresos por servicios e
ingresos no operacionales. Al mismo tiempo por la
desaceleracion en la generacion de ingresos por intereses.

Los Ingresos por Intereses en este afio incorporan un
importante aumento del 23% o USD 11,4 MM respecto a lo
logrado en el periodo 2005; proveniente en un 84% de la
generacion de intereses de Cartera y la diferencia de la
generacion de activos liquidos. Si bien, lo logrado soporta el
ain mayor incremento del costo financiero en el afio
(53.2%), presiona nuevamente a esta linea de negocio, por lo
que en términos netos el crecimiento nominal y porcentual
no supera a lo del ejercicio precedente. El incremento de los
ingresos de intereses netos incorpora un crecimiento del
12.7% o USD 4,7 MM frente a dic-05.

Sobre los Ingresos por Comisiones, se observa
modificaciéon en la representatividad del origen de los
mismos; los ingresos de comisiones de cartera aportan cada
vez mas por el importante aumento de operaciones detallistas
(43% a dic-06), principalmente en el crédito hipotecario que
ha logrado la instituciéon. En cambio los ingresos generados
en las tradicionales operaciones de comercio exterior (22%)
siguen aminorados respecto de la historia por la competencia
en tasa que significa la reduccion de la demanda. Los
ingresos por negocios de tarjeta de crédito, giros, seguros y
otros servicios, superan a los anteriores y ahora aportan el
25% de los ingresos por comisiones. El aumento neto en el
periodo alcanzé el 13.6% o USD 1,7 MM vy representa el
15.6% del aumento del ingreso neto anual.
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Por otra parte las Utilidades Financieras cuya participacion
se conserva pequefia frente a los ingresos netos totales
(3.2%), eleva su participacion especificamente en el ultimo
trimestre por valuacion de inversiones. Con todo, el negocio
de arrendamiento mercantil ha sido la principal fuente de
esta linea de intermediacion. El incremento anual alcanza el
104% o USD 1,3 MM y contribuyé con el 12% en la
ampliacion del ingreso neto anual.

Con el desempeiio anotado en los rubros financieros, el
Margen Bruto Financiero (MBF) conserva similar su
aportacion sobre los ingresos netos totales.

Fuera del MBF la participacion de los Ingresos
Operacionales Netos que se generan en los diversos
servicios que presta la institucion a su base de clientes,
conservan un crecimiento importante sustentado en la
ampliacion de ATM's, colocacion de tarjetas de crédito y
débito, mayoritariamente. El desarrollo logrado, pese al
trabajo comercial y la ampliacion de la red de cajeros, no
alcanza lo del afio anterior, tampoco las expectativas de una
mayor participacion sobre los ingresos netos totales.

Por ultimo, la representacion de los Ingresos no
Operacionales Netos sobrepasa la relacion histdorica, mas su
procedencia no se considera necesariamente recurrente, pues
se generan en la venta de bienes, de acciones, recuperos de
castigos y reverso de provisiones. A dic-06 suman USD 4
MM la ampliaciéon anual y es equivalente al 12% del
incremento anual.

Se concluye que las estrategias aplicadas por la
administracion para la generaciéon de ingresos sustentan el
resultado positivo del periodo pese al crecimiento de los
Gastos Financieros. A la par a este manejo, la estrategia de
control de la estructura de gastos operacionales, como se
muestra en cuadro de la composicion del ROA, es el factor
determinante en el resultado final del ejercicio 2006.

Gastos
DESAGREGACION DEL ROA OPERATIVO
14%
12% /™~
10% - T
I
8% + I |
6% - _\’f—i
s 334% ;70 3229  355% 335y, 356%
2% A 347%  3.48% 3.42% 3.81%
1.66%
0% - - - - - - - - - - !
Dic Dic Dic Mar Jun Sep Dic Mar Jun Sep Dic
02 03 04 05 05 05 05 06 06 06 06
== Ingresos Oper Netos / Act. Net Prom
[ Gastos de Oper + Prov / Act. Net. Prom|
—a— ROA Operativo

EFICIEHCIA SISTEMA | Dec-03 | Dec-04 | Dec-05 | Dec-06
Prow i MO antes de Provisiones 421% | 345%| 208%| 11.8% 5.9%
Gios Operac sin Prov JIng. Oper Met B3.2% | 9288%| B27%| B02%| 55.2%
Gtos Operac fing. Oper Met TEF%| Vi0%| F04%| B4.9%| B19%
Gtos Operac [ Activos Met Promedio 5.3% 91% T 8% E.4% 59%

Los Gastos Financieros o de intermediacion que a 2005
representaron el 15.8% de la estructura de gastos totales,
alcanzan el 20.8% al 2006. El importante crecimiento anual
(532% o USD 6,6 MM) responde al aumento del
apalancamiento con respecto al ejercicio anterior, con énfasis
en captaciones a la vista con costo, ahorros y la ampliacion
del plazo en captaciones a plazo; ademas, del incremento de
la tasa pasiva referencial que ocurriera a fines del periodo
anterior y que se mantuviera incrementada en el transcurso
del presente ejercicio.

Por otra parte el crecimiento controlado de los Gastos de
Operacion (personal, administrativos e impuestos) que
ascendio a 10.8% o USD 4,4 MM en el ailo (13% en el afio
2005), sumado a un nivel de provisiones que se constituyen
por debajo de la planificacion, permiten que la relacion de
eficiencia mantenga una tendencia positiva respecto a su
historia, sus competidores y por debajo del sistema
financiero.

Sin embargo, quedan pendiente por trasladas al gasto las
inversiones en la red comercial que ain no han sido

activadas.

3. ADMINISTRACION DE RIESGO

La proporcién de activos de mayor riesgo C,D,E, conservan
una baja representatividad dentro de la estructura de activos
y contingentes de riesgo sin inversiones, esto es del 1.53% o
USD 8,9 MM, no obstante se debe mencionar el importante
crecimiento de estos activos en relacion con el aumento del
negocio. Para su proteccion mantienen una buena cobertura
de provisiones.

El portafolio de inversiones conserva sus caracteristicas de
mediano riesgo por los plazos medianos y largos de
inversion y tasa fija principalmente; en un contexto de
mercado y tasas internacionales que premia al corto plazo.
Se reconoce mejora en la calidad crediticia y la dispersion
que durante el 2006 alcanz6 el portafolio.

3.1. Activos y Contingentes de Riesgo
3.1.1 Bancos e Inversiones Brutas (USD 171.2 MM o
19.3% del activo bruto)
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Los activos liquidos se mantienen invertidos basicamente en
el exterior (82%), con una alta participacion de portafolio de
mediano plazo y largo plazo. Se mitigan estos riesgos por
un mejor manejo de calidad en los rubros al elevar de 77% al
88% el portafolio en grado de inversidon y una mayor
diversificacion de emisores e instrumentos.

Conforme a requerimientos del ente de control, desde marzo
2006 la presentacion del portafolio Para Negociar y
Disponible para la venta se presenta a valor de mercado.
Esto a diferencia de la historia cuando la valoracion del
portafolio se registraba en provisiones. La pérdida de
mercado asumida en la nueva forma de contabilizar
ascendio a USD 2,4 MM vy se retir6 del stock de provisiones
para inversiones.

3.1.2 Cartera bruta v Contingentes (65% v 24% del
Activo Bruto respectivamente) USD 574 MM vy USD
212 MM

Conforme a su estrategia historica el mayor crecimiento del
activo se concentra en el rubro Cartera (27% o USD 122
MM), superando conforme su planificacion el desarrollo
promedio del sistema (24.8%).

El énfasis en la colocacion en este afo respondid a la
expectativa politica que derivo de la eleccion presidencial de
este afio. Para el efecto asignaron los nuevos recursos y
ademas reasignaron una parte de la cuenta Bancos. Es
importante reconocer la calidad del portafolio que se
desprende de los indicadores de morosidad y de la
proporcion de cartera de mayor riesgo C,D,E, asi mismo, el
esfuerzo de mantener controlada la alta concentracion de este
rubro.

El volumen mas importante de colocacion se dirigio al
segmento empresarial alto y medio (66%) y el 34% se
destind a operaciones hipotecarias y productos de consumo.
Estos ultimos aportan a la desconcentracion del portafolio
general, a la vez que fortalecen la generacion de ingresos,
tanto de intereses como de comisiones.

La participacion relativa de los créditos detallistas se eleva
del 15.4% al 19% en el afio y se distribuye 4.5% a consumo
y 14.8% a crédito hipotecario (comprador final). La cartera
comercial se mantiene como el portafolio mas importante
(81%), ahora con mayor peso del crédito a empresas
grandes, seguido por empresas medianas y pymes.

Concordante con la politica de otorgamiento, colocan
operaciones comerciales con plazos medianos y crecen en el
crédito  hipotecario, fondeado  principalmente  con
captaciones a la vista que han demostrado estabilidad en el
tiempo en relacion con su manejo del costo del fondeo. Este
manejo determina una estructura de cartera con plazos
superiores a los 360 dias del 48%.

Con relacion al negocio de Comercio Exterior (contingentes
sin cupos de lineas de crédito) que a dic-06 suma USD 159
MM, conserva un mayor desarrollo que el visualizado el aflo
anterior, principalmente en Cartas de Crédito y Avales.

Por lo anotado en antecedentes de la institucion, el cambio
en la politica de colocacion hacia grandes empresas, elevo a
alta la concentracion en los 25 mayores grupos deudores.
Sin embargo esta concentracion no ha crecido y mas bien se
mantiene estable durante el periodo analizado, debido al
contrapeso que ofrece el crecimiento en operaciones
detallistas.

A dic-06 la muestra de los 25 mayores grupos deudores
asciende a USD 202 MM (cartera y -contingentes),
representa el 27.6% de ambos portafolios e implica una
exposicion de 2.11 veces el aporte patrimonial. Los 25
mayores deudores (no grupos conforme la informacion
financiera adjunta), concentra el 21% de cartera y
contingentes.

Se considera que la buena calidad en general de los
portafolios y de la muestra, especificamente, atentia el riesgo
pero no lo elimina.

Una de las caracteristicas del portafolio de cartera del GFI,
es la alta cobertura real que maneja de acuerdo con sus
politicas de otorgamiento. Los 25 mayores grupos deudores
tienen una cobertura promedio de 156%, en tanto que, los 25
mayores vencidos registran una cobertura de 388%. Lo
importante de la cobertura, es que el 92% de los clientes
mantienen coberturas mayores a 1.

La morosidad de este portafolio presenta una tendencia
estable y se mantiene entre una de mas bajas del sistema. Lo
anterior es posible por el control en la recuperacion. En este
periodo no han realizado castigos.

En conclusion, GFI historicamente ha mantenido una buena
y estable estructura del portafolio, entre un 90% y 96% del
mismo catalogado como riesgo normal (“A”). Coadyuvado
por un indicador de morosidad bajo frente al sistema, con
buena cobertura de provisiones después de reverso. Desde
1998 el nivel mas alto de castigos anual represento el 1.45%
de la Cartera Bruta Promedio, con lo que, la cartera de mayor
riesgo (C, D y E) mas castigos frente a la cartera bruta
promedio anual se ha mantenido en alrededor del 4%.

3.2 Riesgos de Mercado
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TASAS DE INTERES REFERENCIALES NOMINALES
en dolares

Jan-06
Feb-06
Mar-06
Apr-06
May-06
Jun-06
Jul-06
Aug-06
Sep-06
Oct-06
Nov-06
Dec-06

Pasiva (1) mmmmm Activa (2) —&— SPREAD (2-1)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Direccion Estadistica de la SBS.

Notas: (1) Tasa nominal promedio ponderada semanal de todos los depositos a plazo de los
bancos privados, captados a plazos de entre 84 y 91 dias.

(2) Tasa promedio ponderada semanal de las tasas de operaciones de crédito de entre 84 y
91 dias, otorgados por todos los bancos privados, al sector corporativo.

En el andlisis de riesgo de mercado que realiza GFI, se
observa una estructura de gap de plazos negativa, esto es,
que los pasivos se reprecian antes que los activos.

En el afio, el descalce negativo entre sus activos y pasivos
sensibles a tasas de interés continia ampliandose; pasa de
252 a 283 dias a diciembre 2006, en el largo plazo y se ubica
en 43 dias en el corto plazo.

La sensibilidad nominal al movimiento de tasa, tanto en el
corto como en el largo plazo, no desciende durante el
periodo analizado; mas se encuentra controlado con el
fortalecimiento del patrimonio a través de los resultados del
periodo. Sin embargo, consideramos que el riesgo
alcanzado, frente a sus propios limtes se mantiene en
moderado en el caso del Margen Financiero y en alto en el
caso de la Sensibilidad al Valor Patrimonial. Esto es el
resultado de las politicas comerciales de ampliacion de
plazos del activo versus la estructura del fondeo de corto
plazo y fundamentado en el costo. Estructura negativa
sensibilizada por la condicion real de las tasas en el mercado
local. (Ver grafico superior)

A diciembre 2006 la sensibilidad patrimonial es de 7.07% o
USD 5,9MM del PTC del Banco (7.88% o USD 4,5MM a
dic-05). Y la sensibilidad al margen financiero se ubicé en -
1.9% o USD 1,5 MM. Las sensibilidades no sobrepasan los
limites internos, estos son: 3% para margen y 10% para valor
patrimonial en riesgo, pero por el consumo del limite de
sensibilidad considerado por la propia instituciéon (ver
grafico superior), consideramos importante reestablecer sus
propuestas comerciales y/o mayor fortalecimiento del
patrimonio.

Concluyendo, el grupo mantiene en moderada la sensibilidad
al riesgo de tasa. Se entiende que la institucion mantendra su
politica de fortalecimiento del patrimonio a través de los
resultados, asi también, se empefan en ampliar plazos en las
captaciones del publico. Lo cual mitiga levemente el amplio
descalce. Observamos necesario, dada la reduccion del
margen y la desaceleracion de los depositos en el sistema,
ampliar plazos del fondeo con fuentes de mayores plazos,
aunque esto merme la estrategia de rentabilidad. Hecho que

a la vez beneficiaria en mitigar la sensibilidad de
concentracion en su fondeo.

Sobre riesgo cambiario, la exposicion en moneda extranjera

es baja y asciende a 0.67% del total del activos vy
contingentes.

3.3 Fondeo v Riesgo de Liquidez

Composicion del Pasivo Dec-03 | Dec-04 | Dec-0% | Mar-06 | Jun-06 | Sep-06 | Dec-06
Diepdszitos Yista T BEGM BB BE.EM E7.0% E4.35 B2.0%]
Diepdzitos Plaza 24.7% 2874 27.9% 29.23% 28.2% 20,8 26.03]
Total Depdsitos 95.4%| 952x| 948k 958 9623 957 890
Diepdsitos Festringidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 4.0
Creditos Beos yIF1 0.0 0.0 [ 0.0 0.0 [ 1.6
Walores Circulacion 0.0 0.0 [ 0.0 0.0 [ 0.0
Obligaciones Inmediatas 113 1.1% 2.1% 1.3% 183 1.5 1.6%]
Dbligaciones Convertibles y AFC 0.0 0.0 005 0.0 0.0 0.0 0.0%]
Total Captaci 9653 96.23| 96.8%| 9713 97.7x| 973 961
ICUEntas ¥ pagar J4 36 ERES 285 2.3 274 3T
Diros pasivos 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%]
Total 1002 1002 1005 1002 1002 1005 1002
LIQUIDEZ Y FONDEQ SISTEMA | Dec-03 | Dec-04 | Dec-05 | Mar-06 | Jun-06 | Sep-06 | Dec-08

ctives Ligidos (UD M) 878005 | 110,45 | 153135 | 196,383 | 236,130 | 204582 | 138597 | 1524
25 mayores depostantes [

Liguidez estructursl 00%] 1066% 106.9%| 1234%| M30%| 1167%) 149.3%) 128.5%
25 mayores depostantes [

T. Depostantes 00%| 308%| 323%| 368%| 367%| 330% 294%) 0.2
Wayor tiesgo Segunda Linga

(Concentracidn)/ Psivos CP O0%)  00%| 110%] 172 222%| 195%) 195%  H.2%
Linuidez Estructursl Pasivos CP % 303%) 3B06[ 3% W% A% N4% T8
Linuidez Estructural! Mayor Riesgo (veces) 0%  00% ki 18 18 15 11 11

Considerando el reemplazo de la captacion particular
mencionada en la estructura del activo, el fondeo de la
institucion se incrementara aproximadamente en USD 116
MM o 17% durante el plazo analizado. Sin embargo, es
importante mencionar que adicionalmente se reemplaza USD
10 MM correspondiente a fondos provenientes de Ejecucion
Presupuestaria, es decir de Instituciones Publicas, una vez
que desde junio de este aflo pasan a acumularse en el BCE
para el respectivo pago a empleados y proveedores. Esta
diversificacion obligada favorece a la desconcentracion del
pasivo y muestra la capacidad de captacion de la institucion.
Aunque esta se muestra menos rapida que la colocacion de
los recursos; y es importante el hecho cuando se maneja
liquidez justa para responder en el corto plazo cualquier
evento de incertidumbre sistémica. Pues en este ejercicio la
liquidez estructural que considera activos liquidos de largo
plazo catalogados AAA en escala internacional y recursos de
hasta 180 dias, apenas excede en 2 puntos porcentuales al
indicador de liquidez de mayor riesgo de la institucion, que
en el caso del GFI es la concentracion a 90 dias.

Dicho de otra forma, la mayor brecha estructural del GFI
llego a significar el 96.39% de los Activos Liquidos (Fondos
Disponibles, Bancos e Inversiones a 180 dias), en el afio
analizado.

Ante esto se reconoce la efectividad del plan de contingencia
del grupo, tanto el la consecucion de crédito del exterior
contratado en el ultimo trimestre del mes y de las lineas de
crédito aprobadas y no desembolsadas por instituciones
internacionales de su grupo financiero como de otras. A dic-
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06 se ha contabilizado en cuentas de orden USD 25 MM de
estas lineas. Por otra parte se ve como positivo que se vuelva
a ampliar el plazo promedio de las captaciones a plazo.

Adicionalmente se ha contratado el servicio de titularizacion
de cartera hipotecaria por USD 50 MM a concretarse en el
periodo 2007 y es posible que se haga una futura operacion
de este tipo.

Consideramos que las condiciones del mercado en lo que
respecta al fondeo no sustenta la necesidad de crecimiento
que tiene el grupo para absorber el aumento del costo en una
estructura de plazos negativa. Las alternativas tomadas
hasta dic-06 mitigan su mayor riesgo, la concentracion,
aunque no la elimina.

La liquidez llega a los niveles mas bajos de su historia;
limitada frente a sus riesgos. La Administracion pondera la
buena percepcion de la institucion en el mercado y el plan de
contingencia, pero no hay limites establecidos de un nivel de
liquidez minimo.

Las metas de optimizaciéon de rentabilidad continuan
priorizdndose frente a criterios adecuados en el manejo de la
liquidez, sobre todo dada su estructura de fondeo. Ante esto,
la titularizacion de cartera hipotecaria seria de un gran alivio
para la estructura.

4. SUFICIENCIA DE CAPITAL

SUFICIENCIA DE CAPITAL | SISTEMA | Dec-03 | Dec-04 | Dec-05 | Mar-06 | Jun-06 |Sep-06 | Dec-06
PIC | ARRR TL3%] LT %] 100%] 1L0%] (17%] 120%) 1.7%
PTC | Aetivos y contingentes TU%| TE%| TO%| 0% BA%| T%| B2%| 7h%
TIER: | Patrimonia Técnic T97%| B3.0%| BEA%| BO.I%| B32%| TA2%| 670%| B7.T%
TER |/ APFR. 95%| TR TA%| 77| 9% BT%| BO%| 79%
Activo total ! Patrimario () 1085 B4 | 976 1059 1133 ] 1021 | 925 409
Captal Libre (S0 M) 435678 | 12612 | 18557 | 31,338 | 29616 | 38726 | 44546 | 41 G
Captal lre (Patrimoni + Provisiones | 199%| 20.2%| 250%| 358%| 315%| 40.8%| 423%| 3.7%

La institucion mantiene la calidad en la composicion del
PTC con 67.7% de Capital Primario o Tier I. A diciembre
2006 el Capital Social representa el 60% del PTC del GFI.
Su indicador de solvencia se fortalece en relacion al periodo
anterior, pese al crecimiento de activos ponderados por
riesgo, por la capitalizacion de los resultados del negocio que
como politica histéricamente se vienen realizando y por la
revalorizacion de activos del 2006.

Durante el 2006 se capitalizaron el 58% o USD 10 MM de
las utilidades del 2005.

El fortalecimiento del patrimonio permite manejar un
endeudamiento por debajo del Sistema (8.09% para BI a
diciembre 2006 y 9.85% el Sistema en igual periodo).
Asimismo, amplia la capacidad de enfrentar riesgos no
evidenciados.
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G. INTERNACIONAL

SISTERAA
[+ MILES) GRUFPOS Dec-03 Dec-04 Dec-05 Mar-06 Jun-06 Sep-06 Dec-06
ACTI¥OS
Dlepositos en Instituciones Financieras 1,248,381 B, 752 TEE46 86,356 166,322 EEE BE GET T4I6E
Inuersiones Brutas 2,751,604 FEAT 95,354 a7.526 102 686 87,747 100,053 SE5D44
Cartera Productivs Bruts v.a01.g80 254528 27426 445,901 451065 s02.522 553,130 62,590
Otros Activos Froductivos Brutos 171,741 =74 EGE 1,081 1.035 1.1z 1,333 1.213
Tortal Activos Productivos 11473817 384,625 S01.263 640,433 720,163 721,006 F21.066 741,110
Fondos Disponibles Improductivos 242,659 30,431 S0EIZ 22,975 FO335 BE 456 FZA36
Cartera en Riesgo =40,948 4710 EEES B 133 4598 4,803 5311
Activo Fi 430,590 20123 2759 25,605 25,026 28,164 3426
Otros Activos Improductives 1,082,074 16,902 21.717 23,337 27.063 27.750 22,155
ones -1.024,13E -14.237 -15,0EE -1B,EF T -13.504 -15,030 -14,985
o= Improductivos 2596271 #0166 106,777 149 058 127,923 127,193 143,029
Total Activos 13.045.952 450.555 592973 FIZ.814 835.424 233,168 2869.154
FASIVOS
EEERECE 301668 06545 5D 206 EEEGES L F11.5a1 T19.664
o5 alavista E.353,300 2mz.880 354,000 453,124 508,810 511.956 482,447 487332
ones de Reparta 27511 = = = = = = =
o5 3 Plazo 2,303,087 an752 152,408 195,027 223,188 212612 20,085 201,018
o= en Garantia 572 a4 47 55 53 &0 532 57
os Festringidos 124,574 = = = = = 8 51268
Operaciones Interbancarias 2,560 = : : = = : :
Obligaciones Inmediatas 121,695 4319 5594 14,502 DEGT 11,363 11,341 12,079
Aceptaciones en Circulacion 45,023 - - - - - - -
Obligaciones Financieras vE4.540 - - - - - - 12,000
walores en Cireulacidn 257,397 - - - - - - -
Oblig. Conwert. y Aportes Futuras Capital 111979 - - - - - - -
Cuentas por Fagar y Oros Pasivos 17,347 12481 17.927 20,431 20614 16086 18657 28,188
Frovisiones para Contingentes =1,480 1631 =158 1,645 1413 1,487 1,545 1,652
TOTAL PASI¥VO 11,843 463 400,136 532 225 699,843 763,755 753,574 T43.135 773584
TOTAL PATRIMOMIO 1.202 489 50,413 60748 Fz.971 73.923 #1.851 20,034 95,570
TOTAL PASIYVO ¥ PATRIMOMIO 13,045 952 450 555 582 973 FrZ_ 814 B3F ETH B35 424 BIFZ_ 169 BE9_154
CONTIMGENTES 2.761.580 114,502 141,934 162 189 183,296 196,535 212,474
RESULTADOS
Intereses Ganados v 40T A0.263 33490 19941 IENE] FEETE) 25 103 G
Intereses Fagados 278,428 11,703 10,837 12,625 4241 2231 13,735 13,187
Intereses Mletos s98 980 28,553 22 652 s 810 20,451 21,308
Ouwos Ingresos Financieros Metos 323,575 11.728 12101 TE4z TEGD 11,923 17.250
Margen Bruto Financiero (10) aZ2.554 10278 44753 13.553 28.111 43,231 59,437
Ingresos por Servicias (0] 260,626 172 =88 15,645 41886 =443 12,348 17,326
Owos Ingresos Operacionales [10) 230,698 13,470 25,719 21,181 12,110 17,683 23661
Gastos de Operacion [Goperac) Fa0.711 30,743 IE12F 40,775 21816 33,009 45,175
Otras Ferdidas Operacionales 161,743 EEBS 13114 20,6495 14,801 17,123 22762
460424 21513 z1.520 26.953 15253 23.631 32 485
Frovisiones [(Goperac] 133,665 Az 4483 EREE] 1,508 =205 2877
Margen Operacional Neto LR 14,088 17037 23,774 13,745 21,426 29,609
Ouos Ingresos 29,983 1.583 3497 2512 1,375 =132 4133
Otros Gastos y Ferdidas 14,223 407 114 117z 241 436 1281
Impuestas y Participacion de Empleados 111,033 4954 5244 F.a5z - - - 10432
RESULTADOS DEL EJERCICIO 231,489 10310 14146 17.223 6952 14,879 23062 21,935
CALIDAD DE ACTI¥OS
Act. Froductivos + F. Disponibles 12,21E,47E 415,058 651,954 F33,403 Faz 4683 ¥91.341 TEeY.e2Z E13,248
Cartera Bruta roral T.542,820 268,255 334054 452,020 457 852 s07, 120 557,934 573801
Carters wencida 116,257 2144 2759 2,540 1079 2011 2150 2552
Cartera en Riesgo 40,949 EEET 4598 4,803
Cartera CoO+E =7E,a11 5,807 4,753 5,220
Frovisiones para Carters -4G7 392 -RATE -11.738 -12.55a
Activos Productivos = ¢ T.A. [Erutos] 215552 244 2493 25.0132
Activas Productivas® § Pasivos con Costa 103 g8 EEETE a86052 101,332
Carters ¥encida ¢ T. Cartera (Erura) 1.5452 083 n4s 038
Carters en Fiesgo/T. Cartera (Bruta) RS 200 091 0.865
Cartera G+0+E # T. Cartera [Bruta) ZET 1.772 o.aEme 034
Frow. de Carteras Contingentesd Cart en Riesgo 202880 166980 ZET.ET 2836420
Frow. de Cartera ~Contingentes /Carters COE 176 540 18851 27630 2v0.21c
Frowde Carterad T. Cartera (Bruta) B0 29 231 2265
Frow con Conting sin invers. § Sctiva COE 184 652 193642 196,312
26 Mayores Deudores iCare. Bruta y Conting. 0.0052 24615 R 2213
Cart COE- Castigos periodo ~Yenta wo
transferencia cart E /Cartera Br prom ERETS 266 EET 1.032
Fecuperac. Crgos periodo ¢ ctgos periodo ant 4242 16342z TE. 2B
Crigos periodo - vts o wransf de cart E periodao -
provisicn inicial de Cartera ¢ RN antes de prow -2TEx -FE00 -50.3552
Crtgo total periodo # R0OR antes de provisiones 23,733 21332 000z 0.00z2
Castigos Cartera [Anual)! Carters Sruta Prom 11122 066 000z 0.005
CAPITALIZACION
FTC ¢ AR ER - 11335 RS T16E= T
TIER | # AFPFR 8,605 T 2ET= 0452
FPTC/ Activos y Contingentes" F.0E5c T4 751= 8235
Activos Fijos ~Actives Fijos Fideicom! PTC 7 47195 S5 FnaEs 3327
Capital libre [USDO R 435E7E 12,BE57 BB.7ZE 44 54E
Capital libre ¢ Activos Froductivas « F. Disp =6 RS 4.8 5.7
Capital Libre ¢ Patrimanio - Provisiones 19,9052 24865 40215 423152
TIER | # Fatrimonio Tecnico® o692 EESZM Faz1m E7.053
Fatrimaniol Activo keto Promedio [Apalancam] 10,112 116422 LLRT:2 11212
TIEFR | # Sctiva Feto Promedic 6965 G0 T.0E F.07
RENTABILIDAD
Comisiones de Cartera B G20 ENEE] BN 4505
Ingresos Operativos Retos 1,251,136 BT.E4T 7069 55,640
Fiesult, antes de impusst. y particip. trab. 242,528 20,390 14,879 23,062
Fargen de Interés Meto BR.ZT FEOSM LERLE E9.4132
ROE""" 21.86%2 254632 peis i B 8- BF.TE
FOE Operative 251952 B0ES 36515 350552
Foas 1.9552 271= 370 3835
RO Operativo =24 327 42 .66
Inter. y Comis. de Cart. Metos fingr Operat.hlet. 5338 BETT CEY-T E2.@8
Intereses y Comis. de Cart. Fletos (Activos
Productives Promedic (IR 415 830 581 B.ags
FLEF. ¢ Activos Froductivos promedio 2.8622 10,1052 BZE 247
Gasto provi 42062 =083 e 833
Giastos de Oper - prow ¢ Ingr. Operativos Metos THE.GE o455 Oz 52,17
Gastos de Operacidn ¢ Ingr Oper Metos B3.2052 BZETH 5885 58285
Gastos de Oper + prow [Anuall Act. Reto Pram 8.27% TFE 5300 5.86%
LIQUIDEZ
Fondos Disponibles 2091051 I IEEER L 189,941 1329683 146392
Aotivos Liquidos [EwWR) 2878905 153,136 196,293 238,134 204,892 139,897 152,437
26 Mayores Depositantes = 163,644 233,176 203,295 185,812
100 Mlayores Depositantes - 243,270 255,390 339,721 0318
Indice Liquidez Estructural 1ra Linea [SES) I3EEM FROFM 3105 21.4432 23E1M
Indice Liquidez Estructural 2nda Linea[SES) 30.45%2 221632 23.2852 21.80%2
Fiequerimiento de Liquidez Segunda Linea 00052 14045 1388 156052
Fayor brechs acum de liquidez ¢ Aot Liquidos 0,005 EE4T TE. 1452 Q5. 3950
Aotivos Lig, [BwR)IFasivoes coro plazolEwR] 33822 FE005 F1.034 21420
Fondos Disp. ¢ Fasivas CRIEWR] 2457 =5 a4 =877 0362
25 May. Deposit. ™" #0blig con =l Pablico 0,005z F2a1 FE015c 29,360
25 May. Deposit. " Aactivos Liquidos [BwH] 0.005; 106,868 11673 149,325
RIESGO DE MERCADO
Fiesgo de tasa Margen FindFEatrimonio [ 152 war] 00052 B0 e N ET
Fiiesgo de tasa Val. ParimP atrimeonio (13 war] .00 -5 -EaE T2
Fiiesgo de tasa Margen FinthABF (13 var) 0.003; -1.34 -2.043; G125 4082
Elfndice considera el Fatimonio Tecnico del Balance Consolidado de Bancos

Fatrimonio + Provisiones - [ASct Improd sin F. O
La utilidad de marzo, junic y septiembre &= bruea
El dato del sisterna e= referencial

=p]
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