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Perfil 
 
Lloyds TSB Bank Plc es una de las instituciones financieras más sólidas y 
prestigiosas del mundo. Fue fundado en Inglaterra en 1765.  En los ciento 
cincuenta años ha realizado una serie de fusiones y adquisiciones, debido 
a lo cual algunas entidades bancarias de importancia mundial son parte 
del grupo financiero, como la más reciente fusión con el Trustee Savings 
Bank. Lloyds TSB Group tiene presencia en 18 países y atiende a más de 
16 millones de clientes. 
 
LTSB se estableció en Ecuador en 1913 en la ciudad de Guayaquil, 
Lloyds TSB Bank se constituyó como el primer banco extranjero 
operando en Ecuador. Desde entonces hasta la actualidad, su razón social 
ha cambiado conforme su casa matriz. Hoy Lloyds TSB Bank Plc. 
Ecuador es una sucursal de Lloyds TSB Group Gran Bretaña.  En la 
actualidad Lloyds TSB Bank Ecuador, tiene su oficina principal en Quito 
y una agencia en Guayaquil.  La institución cuenta con una 
estrategia de negocios enfocada hacia el negocio corporativo / comercial.  
 
 
 
 
 

 

 RAZONAMIENTO DE LA 
CALIFICACION 

 
Con base en los estados financieros al 30 de septiembre 
del 2007 y en la información adicional presentada, el 
Comité de Calificación de BankWatch-Ratings SA. ha 
decidido mantener la calificación de LLOYDS TSB 
BANK Plc (Sucursal Ecuador) en “AAA-” que, de 
acuerdo con la Resolución No JB-2.002-465 de la Junta 
Bancaria, contiene la siguiente definición: 
 
“La situación de la institución financiera es muy 
fuerte y tiene una sobresaliente trayectoria de 
rentabilidad, lo cual se refleja en una excelente 
reputación en el medio, muy buen acceso a sus 
mercados naturales de dinero y claras perspectivas de 
estabilidad.  Si existe debilidad o vulnerabilidad en 
algún aspecto de las actividades de la institución, ésta 
se mitiga enteramente con las fortalezas de la 
organización.” 
 
La calificación otorgada a LTSBE se fundamenta en el 
soporte de su Casa Matriz que mitiga los riesgos propios 
del sistema financiero ecuatoriano, así como en la 
calidad de su balance local. 
 
Las calificaciones otorgadas por FITCH a Lloyds TSB 
Group (Holding) y a Lloyds TSB Bank Plc, se ubican en 
las escalas más altas de inversión y muestran el fuerte 
posicionamiento del grupo y la capacidad que este tiene 
de respaldar la operación local.  
 
La estructura del activo de LTSBE se mantiene saludable 
en términos de riesgo.  El patrimonio del banco cubre 
holgadamente sus riesgos y, al igual que la liquidez, 
excede sus requerimientos, mostrando su capacidad 
financiera para seguir incrementando su negocio. 
 
La rentabilidad del Banco proviene casi en tu totalidad 
de su gestión operativa y por tanto es de buena calidad.  
No obstante, se mantiene como un reto para LTSBE 
mantener el nivel de ingresos a través de negocios que 
fomenten mayor estabilidad en los resultados y menor 
dependencia de los mismos en factores externos. 
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   Lloyds TSB Bank Ecuador 

 ANALISIS FODA 

 
FORTALEZAS 
• Apoyo externo del Grupo al que pertenece. 
• Larga trayectoria en el Ecuador y excelente 

reputación. 
• Administración profesional con base en políticas y 

estrategias definidas. 
• Adecuados métodos de control interno y externo. 
• Estructura financiera sólida y líquida. 
• Bajo costo de fondeo en comparación al Sistema. 
 
OPORTUNIDADES 
• Mercado objetivo dispuesto a sacrificar rentabilidad 

por seguridad. 
• Potencial de crecimiento en negocios a través de 

ventas cruzadas de los productos del Banco. 
 
DEBILIDADES 
 
• Limitaciones tecnológicas, sistemas informáticos.  
• Alta concentración de negocios en pocos clientes. 
• El tamaño del patrimonio local limita la capacidad 

de crecimiento de la exposición con clientes 
corporativos.   

 
AMENAZAS 
 
• Cambios en la estabilidad económica del país y 

niveles de crecimiento no sostenidos.  
• Mayor competencia local y externa en el segmento 

de banca corporativa, que afecta la tendencia de la 
tasa activa y acelera la reducción del margen 
financiero.  

• Dificultad de la industria y el comercio para 
incrementar su nivel de competitividad  y eficiencia.  

• Coyuntura de tasas de interés internacionales, que 
reduce las comisiones que percibe la Sucursal por 
administrar la cartera colocada por su Casa Matriz. 

 
 ENTORNO ECONOMICO Y RIESGO 

SECTORIAL 

El sistema financiero ecuatoriano se ha fortalecido 
durante los últimos 5 años, mostrando mayor capacidad 
económica de enfrentar riesgos y situaciones  
inesperadas. Durante el 2007, se observa un menor 
crecimiento de los activos brutos y de las obligaciones 
con el público, lo cual refleja la incertidumbre del 
entorno macroeconómico y específicamente del sector 
financiero, entre otras cosas, en torno a las tasas de 
interés. Durante el trimestre se revierte la tendencia de 
los indicadores patrimoniales hacia la baja y aunque los 
resultados netos crecen en 7.58% en términos absolutos, 
y en relación al 3T06, el ROE y el ROA más bien se 
reducen. Los indicadores de morosidad se deterioran 
ligeramente pero la cobertura de los activos en riesgo con 
provisiones se mantienen sobre el 1.7:1.  La liquidez del 
sistema se mantiene en niveles adecuados. 

Pese a los avances realizados en cuanto a la 
Administración Integral de Riesgos,  persisten 

debilidades en cuanto al control, monitoreo y 
cuantificación de los riesgos tanto desde la perspectiva 
interna como desde  los entes de control. El sistema 
financiero ecuatoriano muestra características de 
concentración en muchas áreas lo que incrementa su 
vulnerabilidad a factores internos y externos. Entre otras 
las instituciones nacionales privadas del sistema 
financiero presentan concentración accionaria y 
participación de los accionistas mayoritarios en las 
decisiones estratégicas del negocio por lo cual las 
administraciones carecen de independencia.    

En todo caso, la situación de las IFIs en los próximos 
años, dependerá no sólo de su propio manejo sino de las 
nuevas regulaciones que imponga el Gobierno al sistema 
financiero y de la orientación que tome el entorno 
macroeconómico del país que al menos durante el 2008, 
promete ser incierto y por lo tanto de crecimiento lento. 
La tendencia política y económica del Gobierno está 
desincentivando la inversión privada en todos los 
sectores de la economía por lo que no se prevé 
reinversiones voluntarias importantes ni nuevas 
inversiones en el sector financiero durante el próximo 
año. Se mantiene como un reto para las IFIS, mantener 
los resultados en un entorno cada vez más competitivo y 
con mayores restricciones provenientes del estado.  

 

 ESTRUCTURA DEL GRUPO o Banco 

 

GOBIERNO CORPORATIVO 

La gestión de la Administración de LTSBE es 
monitoreada por su Casa Matriz a través de reportes y 
visitas periódicas de diferentes funcionarios de esta. 
Además la Casa Matriz realiza anualmente una auditoría 
de crédito y cada 2 años una auditoría integral. 
 
LTSBE tiene localmente un Oficial de Cumplimiento 
para Casa Matriz, cuya función es asegurarse de que 
tanto manuales internos como políticas locales cumplan 
con los lineamientos de la Casa Matriz. 
 
 

ESTRUCTURA ACCIONARIAL Y SOPORTE 

LLoyds TSB Bank Plc., Sucursal Ecuador, es una de las 
sucursales (100%) de  Lloyds TSB Bank Plc. (Inglaterra) 
que a su vez es la subsidiaria bancaria de Lloyds TSB 
Group.  (Compañía Holding, Inglaterra). 
 
Lloyds TSB Group plc es el quinto banco más 
importante de Reino Unido medido por sus activos, con 
un contingente humano de alrededor de 60.000 
empleados, figurando como una de las instituciones 
financieras más respetadas en el mundo. 
 
Cabe indicar que de acuerdo a la Ley ecuatoriana, la 
oficina Matriz debe responder por las obligaciones 
contraídas por su sucursal en Ecuador en el caso de una 
liquidación de la misma.   
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   Lloyds TSB Bank Ecuador 

Calificaciones otorgadas por FITCH 
 

 
* Calificaciones vigentes a Octubre, 2007 
 
 
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 

La Administración de Lloyds Sucursal Ecuador cuenta 
con profesionales de alto nivel profesional y técnico, con 
experiencia en las áreas de su competencia.  
 
 
 DESCRIPCION DEL NEGOCIO Y 

ESTRATEGIAS  
La institución cuenta con una estrategia bien diseñada y 
enfocada hacia el negocio corporativo / comercial.  
 
El Banco tiene presencia en Quito y Guayaquil y 
mantiene clientes puntuales en Cuenca. 
 
Su negocio principal es el crédito dentro del segmento 
corporativo, con compañías multinacionales y empresas 
nacionales grandes y medianas (ventas mayores a 
USD8MM).  Este segmento es altamente competitivo y 
enfrenta presiones en los márgenes y comisiones.  
 
El plan estratégico es concebido dentro de las políticas 
del Grupo que son conservadoras, y es aprobado y 
monitoreado por la Casa Matriz especialmente frente al 
riesgo país.  Las políticas para todas las áreas son 
comunicadas a través de manuales y su cumplimiento es 
monitoreado a través de reportes periódicos.  
 
LTSBE desea aprovechar el potencial de ventas cruzadas 
de los distintos productos, dentro de su mercado objetivo, 
para ampliar la relación con sus clientes. 
 
Sus objetivos de corto plazo en cuanto al manejo de su 
rentabilidad, son contrarrestar la reducción del margen de 
interés a través del aprovechamiento de su capacidad de 
obtener fondeo barato y de un manejo más eficiente de 
sus activos y pasivos.  
 
Cuando la Casa Matriz otorga créditos a clientes locales 
directamente, ésta reconoce a la sucursal una comisión 
por la gestión de cobranza, la cual representa su segunda 
fuente de ingresos. 
 

Los ingresos por comisiones en garantías y cartas de 
crédito son importantes para el banco como su tercera 
fuente de ingresos pero representan una porción pequeña 
del mercado.  
 
Las inversiones representan para el Banco un colchón de 
liquidez y aunque contribuyen al margen financiero no 
están dentro de sus negocios principales. 
 
Adicionalmente el Banco ofrece servicios de Banca 
Privada y Manejo de Efectivo, segmento en el cual tiene 
ventajas competitivas por pertenecer al Grupo Lloyds.  
 
Debido a la situación económica y del Sector Financiero 
Ecuatoriano, LTSBE está cambiando el financiamiento 
de los créditos ecuatorianos registrados en el exterior y 
fondeados por  su Casa Matriz (se administran 
localmente), a fondeo local.  Con esta política  se mitiga 
el riesgo de tipo de cambio del Ecuador en el fondeo 
internacional, se registran los créditos localmente y se 
mantiene el riesgo de tipo de cambio sistémico tanto en 
el activo como en el pasivo.  Este cambio de estrategia se 
empieza a advertir ya en el tercer trimestre del año, y se 
visibiliza con una reducción de las comisiones recibidas 
por administración de créditos y un incremento de la 
cartera y de los ingresos por intereses. No obstante, 
debido a decisiones de negocio con clientes puntuales 
importantes, la compensación no sería total y por tanto 
los resultados serían inferiores a los planificados 
inicialmente para el 2007.  
 

 POSICIONAMIENTO Y RIESGO DE 
REPUTACION  

La trayectoria en el mercado ecuatoriano y la franquicia 
de su casa matriz es una fortaleza que le permite a la 
Institución tener un costo de fondeo bajo y ser ganador 
de depósitos en épocas de crisis. 
 

 
Fuente: Boletín Financiero de Bancos: Superintendencia de Bancos y 
Seguros. 
 
Si bien no cuenta con una participación importante en el 
sistema por su estrategia de enfoque y su perfil 
conservador, dentro de su mercado objetivo el Banco 
puede ofrecer tasas competitivas dado el bajo costo de su 
fondeo y el apoyo del  Grupo al que pertenece. 
 
La decisión de fondear los créditos de las empresas 
locales con recursos locales se refleja en el 
posicionamiento del Banco dentro del sistema de Bancos 
del país, por lo que se observa el incremento de la 
participación del Lloyds TSB Bank en todos los 
renglones del Balance. 
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   Lloyds TSB Bank Ecuador 

 RENTABILIDAD Y GESTION 
OPERATIVA 

Índices seleccionados: 

 
 

 
 
A Sep-07 LTSBE muestra un crecimiento importante de 
de sus ingresos (56% trimestral) y mantiene la buena 
calidad de ingresos ya que el 75.32% de los ingresos 
netos provienen del negocio de intermediación 
financiera, un 22.13% son ingresos por servicios y otros 
ingresos operacionales y únicamente el 2.6% de ingresos 
son no operativos (reverso de provisiones por 
recuperación de cartera). 
 
A pesar del crecimiento de la cartera y por tanto de la 
mayor generación de ingresos por intereses, se mantiene 
la tendencia decreciente del margen neto de interés, 
debido al crecimiento de pasivos con costo (98% entre 
Dic-06 y Sep-07) y a su mayor costo de fondeo derivado 
del mayor peso de depósitos a plazo y de Obligaciones 
Financieras. 
 
La tendencia de las tasas de rendimiento de los activos 
como las tasa de costo promedio del fondeo no es la 
principal razón de la disminución del margen de interés 
que se observa en resultados, sino al crecimiento de los 
pasivos con una estructura de fondeo de mayor costo.  
 

Tasas de Rendimiento y Costo de las 
Fuentes de Fondeo
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El margen entre la tasa activa y la tasa de costo del 
fondeo muestra más bien un comportamiento variable 
levemente positiva en lo que va del año, como se observa 
en el gráfico. 
 
Adicionalmente, se mejora el aporte de los otros ingresos 
financieros, provenientes principalmente de las 
comisiones recibidas por sus operaciones contingentes 
mantienen un importante aporte a los ingresos 
financieros del Banco. 
 
No obstante, por la reducción del margen de intereses, 
tanto el NIM como la relación MBF / Activo Productivo 
Promedio se reducen frente al 3T06 y respecto a Dic-06.   
 
El mayor volumen de colocación de cartera compensó en 
términos absolutos los efectos de la disminución del 
margen neto de intereses, por lo que el margen bruto 
financiero (MBF) crece 20.8% respecto al generado a 
Sep-2006 y constituye ya el 87% del total generado a 
Dic-06.   
 
Los ingresos por servicios, que provienen principalmente 
del manejo y cobranza de los créditos otorgados a 
clientes locales directamente por Casa Matriz, se reducen 
en 4.5% en comparación con igual período del año 
anterior, que se explica por la re-localización de los 
créditos de algunos clientes que eran financiados en el 
exterior hacia la cartera local del Banco.   
 
La participación de este rubro dentro de sus resultados 
muestra una tendencia decreciente, que se profundizará 
dada la nueva estrategia de la Sucursal por privilegiar el 
fondeo local para los préstamos que antes se registraban 
y fondeaban en el exterior.  
 
Los gastos de operación, crecen en 9.3% respecto de 
3T06 a pesar de lo cual su peso respecto de los ingresos 
operativos netos se reduce ligeramente (69.34% al 3T07 
frente a 71.76% al 3T06) debido al incremento de 
ingresos operativos netos en especial de ingresos por 
intereses.  
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   Lloyds TSB Bank Ecuador 

El gasto de provisiones acumulado es superior en 97% en 
relación con el realizado en el mismo período del año 
anterior, debido al requerimiento derivado del 
crecimiento de las colocaciones de cartera, a pesar de 
ello el Margen Operacional Neto (MON) es superior en 
13.8% respecto del registrado a Sep-06, y los niveles de 
eficiencia (Gastos de Operación y Provisiones / Ingresos 
Operativos) mejoran ligeramente de 74.8% a 74.65% en 
el año por el mayor crecimiento de ingresos. Sin 
embargo, debido al mayor costo del fondeo, la relación 
Ingresos operativos sobre activos promedio se reduce 
ligeramente como se observa en el siguiente gráfico. 
 

DESAGREGACIÓN DEL ROA OPERATIVO
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El menor crecimiento de gastos operacionales permitió 
mejorar el ROA operativo. 
 
Cabe mencionar que tanto el ROA como la relación entre 
gastos operacionales y los activos productivos promedio 
mantienen una distorsión para efectos comparativos 
frente al Sistema puesto que el Banco genera ingresos 
por servicios en el balance local que provienen del 
manejo de la cartera de la Casa Matriz que es 
administrada por la Sucursal.   
 
Se mantiene como un reto para LTSBE mantener el nivel 
de ingresos a través de nuevos negocios que fomenten 
mayor estabilidad en los resultados y menor dependencia 
de los mismos en factores externos.   
 
 
 
 

ADMINISTRACION DE RIESGOS 

 ESTRUCTURA DEL BALANCE 
 

 
* No se consideran las provisiones destinadas al portafolio de inversiones 
 
 

Composición de Activos Productivos %: 

 
 
La estructura del activo de LTSBE se mantiene saludable 
en términos de riesgo y eficiencia, con un 93.9% de 
activos productivos. Su estructura financiera saludable le 
permite mantener un amplio margen de capital libre que 
le da fortaleza para afrontar el riesgo de su negocio y 
sostener un crecimiento importante. 
 
La relación entre activos productivos y pasivos con costo 
disminuye debido a una mayor participación de depósitos 
a plazo y obligaciones financieras dentro de su fondeo. 
 
La cartera de crédito es el rubro más importante de su 
balance y el principal activo generador de ingresos para 
la Sucursal.  Al 3T07 representa un 54.2% de los activos 
brutos (el 57.7% de los activos productivos) y conserva 
una alta calidad con sus indicadores de bajo riesgo.  Le 
siguen en importancia los fondos disponibles (21.3%) y 
el portafolio de inversiones (19%), los cuales presentan 
un perfil de riesgo bajo y una alta liquidez. 
 
En este año el Banco ha incrementado sus activos 
líquidos para mantener la cobertura cómoda de sus 
pasivos de corto plazo.  
 
Con respecto a los activos improductivos, estos 
representan apenas el 2.2% del total de activos brutos si 
se excluye los fondos líquidos distribuidos en caja, 
depósitos para encaje y efectos de cobro inmediato, los 
cuales no representan riesgo material para el Banco. 
 

 RIESGO DE CREDITO CALIDAD DE 
ACTIVOS Y CONTINGENTES 

FONDOS DISPONIBLES (USD 40.593MM) 

Los fondos disponibles mantienen su bajo riesgo y alta 
disponibilidad ya que el 84.1% de estos se encuentran 
depositados en instituciones financieras de su mismo 
grupo en el exterior.  Esta opción le permite a LTSBE 
aprovechar el nivel actual de las tasas internacionales con 
un bajo nivel de riesgo y mantener sus recursos con alta 
liquidez y muy bajo riesgo. 
 
 
INVERSIONES (USD 30.252MM)  

El portafolio muestra un bajo riesgo de crédito y un alto 
nivel de liquidez.  El 96% del portafolio tiene plazo por 
vencer menor a 90 días. A Sep-07 el saldo total de 
inversiones presenta un crecimiento de 23.5% en relación 
con Sep-06 con fondos provenientes de captaciones al 
público.   
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   Lloyds TSB Bank Ecuador 

En cuanto al tipo de papeles está concentrado en el 
95.81% en certificados de inversión en su Casa Matriz, el 
3.9% corresponde a depósitos en el Fondo de Liquidez, y 
el 0.29% en papeles de corto plazo del Estado 
Ecuatoriano 
 
El portafolio de inversiones constituye una reserva de 
liquidez de buena calidad y bajo riesgo para mantener 
una cobertura adecuada de los pasivos de corto plazo y 
rentabilizar los excedentes de liquidez. 
 

CARTERA  (USD 92.060) 

 

La cartera de créditos es el principal rubro del activo de 
LTSBE y de acuerdo con la naturaleza de su nicho de 
negocios el 98.9% es contabilizada como cartera 
comercial y muestra una alta calidad, con muy bajos 
niveles de morosidad. Para proteger la calidad de su 
activo se mantiene una cobertura de la cartera en riesgo y 
CDE por parte de sus provisiones de más de 15 veces.  
Prácticamente la totalidad de lo colocado corresponde a 
créditos comerciales, de acuerdo a la naturaleza de su 
negocio. 
 
A Sep-07 se mantiene la tendencia positiva de desarrollo 
de la cartera, gracias al registro y fondeo de operaciones 
de clientes locales que anteriormente eran registradas y 
fondeabas en el exterior. Su saldo se incrementa en 
56.3% respecto al registrado a 3T06. 
  
Por la estrategia de enfoque del Banco y las 
características del segmento al que atiende, la 
concentración de la cartera, es elevada.  El 57% del total 
de cartera y contingentes se encuentra colocada en 25 
grupos económicos.  Por este motivo, sus índices de 
morosidad y cobertura son sensibles al comportamiento 
de clientes puntuales.  Sin embargo, la alta calidad 
crediticia de sus deudores (nivel de riesgo y garantías) 
mitigan en parte este riesgo.   
 
Como se mencionó anteriormente, LTSB decidió 
transferir al balance de la sucursal local los créditos de 
algunos clientes que son fondeados y registrados en el 
exterior, por lo que éstos se reducen en 10% en el 
trimestre y 19.8% en relación con Sep-06, con lo que la 
cartera local supera ya a la registrada en el exterior en el 
25%.  El riesgo de crédito sobre estos activos es asumido 
por la Casa Matriz y la Sucursal cobra una comisión por 
su administración. La tendencia observada es coherente 
con la resolución adoptada por LTSBE, que privilegia la 
colocación local de cartera frente a la opción de que la 
Casa Matriz otorgue financiamiento directo a clientes 
locales. 
 

CONTINGENTES (USD 50.690 M)  

El negocio de cartas de crédito, principal rubro dentro de 
los contingentes, se incrementa en 52% trimestral y en 
201% en relación con 3T06.   
 
El segundo rubro en importancia lo constituyen las 
fianzas y garantías otorgadas, que crecen en 27.1% en 
relación con igual período del año anterior.   
 
Por último, al 3T07 se manejan operaciones de 
compraventa a futuro de divisas con clientes por USD 
2,490 M.  Este tipo de operaciones están concentradas en 
pocos clientes por lo que su saldo es variable a lo largo 
del tiempo. El Banco cubre sus exposiciones con 
transacciones del mismo monto contratadas 
generalmente con su Casa Matriz, ya que su política no 
le permite mantener posiciones en moneda extranjera.   
 
 RIESGO DE MERCADO Y TASAS DE 

INTERES 

De acuerdo a la información presentada por LTSBE al 
organismo regulador, la posición en riesgo del margen 
financiero y la sensibilidad del valor patrimonial frente a 
una variación de 1% en la tasa de interés representan 
0.61% y 0.33% del patrimonio técnico, respectivamente, 
porcentajes no significativos.  Estos dos indicadores se 
han mantenido históricamente por debajo de límite 
establecido por la Institución de 1%. 
 
 RIESGO DE LIQUIDEZ Y FONDEO 

 

Composición del Fondeo: 

 

La imagen y prestigio de la franquicia de su grupo 
financiero a nivel internacional le permite a LTSBE 
manejar un bajo costo de fondeo local y le da flexibilidad 
para manejar sus pasivos de acuerdo a sus oportunidades 
de inversión.   
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 RIESGO OPERATIVO Composición de Captaciones
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El 89% del pasivo corresponde a obligaciones con el 
público, de las cuales un 52.3% son captadas a la vista y 
un 36.3% corresponden a depósitos a plazo. La captación 
de fondos de clientes institucionales públicos y de 
instituciones financieras privadas le ha permitido a 
LTSBE incrementar su participación de los depósitos del 
sistema bancario, tanto a la vista como a plazo, pero ha 
incrementando también el costo del fondeo y los índices 
de concentración. Históricamente LTSBE ha sido 
ganadora en las coyunturas de crisis o incertidumbre del 
país o del sistema financiero ecuatoriano. 
 
Con respecto a su liquidez, esta es monitoreada de 
acuerdo a los parámetros de su Casa Matriz.  De acuerdo 
a los reportes presentados al organismo regulador, el 
Banco no presenta posiciones de liquidez en riesgo. 
 
La imagen institucional del LTSBE en el mercado 
ecuatoriano mitiga tanto el riesgo de concentración como 
el de volatilidad.   
 

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL
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Finalmente, como se observa en el gráfico LTSBE 
supera holgadamente su requerimiento de liquidez 
estructural, el cuál está dado por la concentración de sus 
captaciones.   
 
 

La estructura de gestión del riesgo operativo no ha 
variado materialmente respecto a lo detallado en el 
informe de diciembre 06. 
 
El control de los riesgos operativos está dado por la 
seguridad que se maneja al definir usuarios, perfiles, 
niveles de autorización, segregación de funciones, etc., 
en cada uno de los sistemas o aplicaciones, así como 
también por el monitoreo y control que se hace y está a 
cargo de un Oficial de Seguridad de Datos y Protección 
de la Información. 
 
La Sucursal continúa en la etapa de pruebas para la 
implementación del software de gestión de riesgo 
operativo utilizado internacionalmente por su Grupo. 
 
Respecto a la implantación del Sistema de 
Administración Integral de Riesgos para la gestión de 
Riesgo Operativo, si bien no se pudo cumplir con el 
100% de los objetivos planteados para el 2006, la 
holgura del cronograma establecido en un inicio le 
permitiría al Banco concluir con el proceso hasta octubre 
2008, plazo máximo dispuesto por el organismo 
regulador.  
 
A Sep-07 LTSBE reporta el avance de cumplimiento de 
actividades previstas en el cronograma planificado para 
la implementación del Sistema de Administración 
Integral de Riego Operativo, cuyo nivel alcanzado a 
nivel de Banco alcanzaría un 85% de cumplimiento (74% 
a Jun-07) 

 SUFICIENCIA DE CAPITAL 

 
 
LTSBE mantiene una posición patrimonial sólida que 
respalda la gestión actual y el crecimiento proyectado en 
su planificación de negocios, con un margen adicional 
para los riesgos no detectados hasta el momento 
 
El Patrimonio del Banco es de buena calidad en cuanto a 
estructura, ya que el 68% de este corresponde a capital 
primario, el cual en su mayoría es capital social. 
 
La cobertura patrimonial muestra una tendencia 
decreciente explicada principalmente por el crecimiento 
de su cartera.  No obstante, esta es holgada respecto a los 
riesgos asumidos por la Sucursal. Su capital libre cubriría 
un deterioro de hasta un 13.4% de sus activos 
productivos.   
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